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KIRISH

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 16-fevraldagi “Oliy o‘quv
yurtidan keyingi ta’lim tizimini yanada takomillashtirish to‘g‘risida”gi PF-4958-son
Farmoniga muvofig mamlakatni ijtimoiy-iqgtisodiy rivojlantirishda erishilgan
sur’atlar oliy o‘quv yurtidan keyingi ta’limning bir bosqichli tizimi sharoitida
orttirilgan tajribaning mohiyatini gator xorijiy mamlakatlarning mazkur sohadagi
ilg‘or amaliyotini hisobga olgan holda gayta anglash zarurligini tagozo etmoqda.

Aynigsa, hozirgi globallashuv davrida menejment sohasidagi xalgaro
andozalarni mamlakatimiz ta’lim tizimida qo‘llash bo‘yicha ishlarni olib borish
hozirgi kunning eng dolzarb masalasi bo‘lib hisoblanadi.

Ushbu dasturda keltirilgan mavzu va masalalar davlat va jamiyat qurilishini
takomillashtirishga yo‘naltirilgan demokratik islohotlarni chuqurlashtirish va
mamlakatni modernizatsiya qilishda menejment sohasidagi nazariy va amaliy
garashlarning hozirgi holatidan va chet el tajribasi asosidagi zamonaviy
amaliyotidan kelib chigadi.

Dasturda qo‘yilgan mavzu va masalalar “Menejment” ixtisosligi bo‘yicha
(PhD) falsafa doktori va (DSc) fan doktorligiga da’vogarlarning faqatgina shu
sohadagi umumiy bilim darajasini aniglash bilan cheklanmasdan, balki shu sohadagi
muammolar va ularning yechimlarini topish bo‘yicha bilimga ega ekanligini
namoyish eta olishini talab giladi.

Mazkur masalalar bo‘yicha nazariy muammolar (PhD) falsafa doktori va (DSc)
fan doktorligiga davogarlarning shaxsiy garashlari shakllanishini yuzaga
chigarishga garatilgan.

Dastur 08.00.13 — “Menejment” ixtisosligi pasportiga tegishli bo‘lgan barcha
masalalarni o‘z ichiga gamrab oladi.

Ushbu dastur 08.00.13 — “Menejment” ixtisosligi bo‘yicha (PhD) falsafa
doktori va (DSc) fan doktorlik ilmiy darajasiga talabgor doktorant va mustaqil
izlanuvchilari uchun mo‘ljallangan.



| BO‘'LIM. MENEJMENT
“Menejment” fanining predmeti, mazmuni va vazifalari

“Menejment nazariyasi”, "Menejer" va "Biznesmen" tushunchalarining
mohiyati. Fanning predmeti va izlanish uslublari. Fanning mohiyati, magsad va
vazifalari. Menejment asoslarini  o‘rganishning  dolzarbligi.  Menejment
konsepsiyalari va ularning asoschilari. Boshgaruv ilmining o‘ziga xos xususiyatlari.
Boshgaruvning kelajakka yo‘naltirilganligi. Kursning mazmuni va vazifalari.

Boshqarishda sifat o‘zgarishining obyektiv zarurati. Menejmentning boshga fan
sohalari bilan alogadorligi.

O‘zbekistonda iqtisodiyot tarkibini tubdan o‘zgartirish, uni diversifikatsiyalash
va modernizatsiya qilish sharoitlarida menejmentni rivojlanishining o‘ziga xos
xususiyatlari.

Boshgaruv tafakkurining evolyutsiyasi

Qadimgi amaliyot-yangi fan. Boshgaruvning fan sohasi kabi evolyutsiyasi. Eski
va zamonaviy tashkilotlarni tagqoslash. Boshqarishga tizimlashtirilgan garash.
Boshgaruvga yondashuvlar. Jarayon kabi yondashuv. Tartibli yondashuv. Vaziyatli
yondashuv.

Turli maktablarni ajratish asosidagi yondashuvlar.

lImiy boshgaruv (1985 - 1920).

Boshqgaruvda klassik yoki ma’muriy maktab (1920-1950).

Insoniy munosabatlar maktabi (1930-1950).

Boshqgaruv fani yoki migdoriy yondashuv (1950-hozirgi vaqtgacha).

Axlog fanlarining rivojlanish maktabi. Operatsiyalar tadgigoti va modellar.
Miqdoriy yondashuvning ta’siri.

Menejment nazariyasi asoschilari. Teylor, Ford, Gilbert, Emerson, Fayol va
boshgalar hagida.

Igtisodiyotni boshqgarish tizimining rivojlanishi. Menejment nazariyasi va
amaliyotining rivojlanishi, uning shakllanish bosgichlari. So‘nggi yillarda boshgarish
nazariyasi va amaliyotidagi o‘zgarishlar. Turli mulkchilik shakllari va ragobatchilik
sharoitida menejment.

“Harbiy kommunizm” va vyangi iqtisodiy siyosat davrida boshgarish
mexanizmi.  60-yillarda boshqgarishni  tashkil etishning takomillashtirilishi.

So‘nggi yillarda boshgarish nazariyasi va tajribasidagi o‘zgarishlar. Bozor
munosabatlariga o°tish va turli mulkchilik shakllari sharoitida boshgarish tizimi va
tajribasini qaytadan tashkil etishda kompleks usullar. Turli mulkchilik shakllari va
ragobat sharoitida zamonaviy boshgaruv. O‘zbekistonda menejment nazariyasi va
amaliyotining rivojlanishi.

Menejment qonunlari va tamoyillari
Umumiy falsafiy dialektik qonunlar. Boshgarish tizimida bozor qonunlari.
Bozor iqtisodiyoti sharoitida menejment qonunlari va tamoyillarini o‘rganishning
ahamiyati. Boshgarish va ishlab chigarishning mosligi gonuni. Boshqarish
funksiyalarini  markazlashtirishning nisbiy optimalligi gonuni. Boshgarish



gonunlarining menejment amaliyotida qo‘llanilishi. Menejment tamoyillari.
Menejment tamoyillarining tarkibi va mohiyati.

Menejmenting tashkiliy tuzilishi

Boshgarishning tashkiliy tuzilishi hagida tushuncha. Boshqarish tashkiliy
tuzilishining turlari, ularning afzalliklari va kamchiliklari.

Chizigli, tuzilma, funksional tuzilma, chizigli-shtabli tuzilma, chizigli-funksional
tuzilma, matritsali tuzilma, xizmatli tuzilma, divizional tuzilma, loyihali tuzilma,
brigadali tuzilma, magsadli tuzilma tashkiliy iste’molchiga mo‘ljallangan tashkiliy
tuzilma, mintagaviy tuzilmalar hagida. Byurokratik tashkiliy tuzilma. Maks Veberning
byurokratiya haqidagi nazariyasi. Ratsional byurokratiya ta’riflari.

Boshgarishning tashkiliy tuzilmalarini loyihalashtirish. Rejalashtirish va tashkiliy
loyihalashtirish. Tashkiliy loyihalashtirish bosgichlari. Byurokratiyaning salbiy ta’riflari.
Hozirgi bozor munosabatlari sharoitida boshqarishning tashkiliy tuzilishini isloh gilish
va rivojlantirish.

Boshgaruv faoliyati yangi shakllarining tashkil topishi va ularning samaradorligi.
Davlat boshgaruvi va xo‘jalik hokimiyatlarini boshqgarish to‘g‘risida O‘zbekiston
Respublikasining Konstitutsiyasi, O‘zbekiston Respublikasi “Korxonalar to‘g risida”gi
Qonunida yangi tashkiliy tuzilmalar yaratishning aks ettirilishi. Mulkchilik shakllari va
korxonalarning turli-tumanligi. Mustaqil xo‘jalik tuzilmalarining shakllanishi. Davlat
boshgaruv organlarining tuzilishi va "O‘zbekiston Respublikasida ma’muriy territorial
tuzilishi masalalarining hal qilinish tartibi to‘g‘risida” Qonuni. Boshgaruv yangi
tuzilmalarini shakllantirish va faoliyatiga bozorning ta’sir etishi.

Menejment usullari

Menejment usullari hagida tushuncha. Menejment usullarining turlari.
Boshqarishning igtisodiy usuli-bozor igtisodi xo‘jaligining samarali yuritish asoslari.
Tashkiliy-farmoyish usuli, uning mohiyati va tavsifi. Tashkiliy-farmoyish usulining
boshgaruvdagi roli. Tashkiliy-farmoyish usulining tabagalanishi. Menejmentning
sotsial-psixologik usullari, ularning turlari va mazmuni. Menejmentning axlogiy va
ruhiy jihatlari.

Menejmentning huquqiy usullari. Bozor igtisodining rivojlanishi va boshgaruv
faoliyati samaradorligini oshirishda menejment kompleks usullarining ahamiyati.
Zamonaviy  menejmentning  huquqgiy usullari.  Menejment  faoliyatining
samaradorligini oshirishda menejment usullarining ahamiyati.

Menejment garorlarini gabul gilish

Menejment qarorlarining mohiyati va xususiyatlari. Menejment garorlarining
turlari. Menejment qarorlarini gabul gilish bosgichlari. Menejment gqarorlariga
go‘yiladigan talablar.

Menejment garorlarini optimallashtirish usullari. Optimal boshgarish va bajarish
nazoratini tashkil etishda menejerning roli.

Qaror qabul qilish axborot texnologiyalari. Qaror gabul qilishni go‘llab
quvvatlashning axborot texnologiyasi iteratsion jarayon sifatida. Qarorlar gabul
gilishni qo‘llab-quvvatlash axborot texnologiyalarining asosiy komponentlari.
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Menejer faoliyatini tashkil etish

Menejment tizimida menejer. Bozor sharoitida kadrlar siyosati. Kadrlarni
tanlash va joy-joyiga qo‘yish tamoyillari. Menejment mehnatining mazmuni,
xarakteri va xususiyati. Zamonaviy menejer liderning kasb-malaka modeli. Ishlab
chigarishning turli sharoitlarida menejerning ish uslubi. Boshgarish psixologiyasi.
Yapon va Amerika usullari. Zamonaviy bosgichda menejer etikasi va menejer
madaniyati. Menejerlarni tanlash, baholash va attestatsiyadan o‘tkazish yo‘llari.
Menejerlar faoliyatini baholashda reyting tizimi. O‘zbekistonda menejerlarni
tayyorlash va o‘qitish usullari.

Menejment tizimida tadbirkorlik va biznes

Bozor igtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik va biznes tushunchalari. Korxona-
bozor iqtisodiyoti tizimi sifatida. Igtisodiyotning boshqarish tizimi va tadbirkorlik.
Menejment tizimi va tadbirkorlik faoliyatining huquqiy asoslari.

Tadbirkorlik turlari. Biznes-reja, uning mohiyati va tuzilishi.

Biznes-rejaning moxiyati va maksadi. Bozor sharoitida korxonalarda biznes
rejaning moxiyati. Biznes-rejani tayyorlash va undan foydalanish. Biznes-rejaning
tuzilishi: ishlab chigarish, marketing, menejment, tavakkalchilik turlari, moliyaviy
reja va boshgalar. Biznes-rejaning yakunlovchi bo‘limi.

Biznes reja tuzishda qo‘llaniladigan hujjatlarning turlari. Rezyume, mahsulot
yakka Xizmat turlari, tovar yetkazadigan bozor, marketing starategiyasi, ishlab
chiqgarish dasturi, korxonaning tashkiliy-rejavli shakli, moliyaviy reja. Biznes-rejani
bajarilishi ustidan nazorat.

Personalni boshgarish

Korxona va tashkilotlarni shakllantirishda inson omili. "Personal™
tushunchasining mazmuni. Personalni boshqgarish tizimlari. Inson resurslarini
boshqgarish funksiyasining rivojlanishi. Personalni boshgarish tamoyillari va usullari.

Kadrlarni rejalashtirish mohiyati, maqgsad va vazifalari. Korxona va
tashkilotlardagi xizmat martabasini boshgarish. Martaba bosgichlari. Xizmat
martabasini boshqarish. Korxona va tashkilotlarda personal xulg-atvorini boshgarish.

Kadrlarga oid yangiliklarning mohiyati. Kadrlar ishida yangiliklarni sabab
jihatdan ta’minlash. Personal boshqaruvida mehnat munosabatlari etikasi. Mehnat
munosabatlarini tashkil etishda shaxslararo munosabatlar. Salomlashish, tagdim
gilish va ishbilarmon kishining tashqi giyofasi. Ishga oid suhbat yuritish va telefonda
gaplashish odobi. Tanqid qilish va tanqidni qabul qilish qoidalari. Notiglik san’ati
asoslari.

Davlat menejmenti
Bozor iqtisodiyoti  sharoitida davlat boshgaruvining roli.  Bozor
munosabatlarining shakllanish davrida boshqaruv vazifalarining o‘zgarishi.
Bozor igtisodiyoti sharoitida davlat boshgaruvini tashkil etish. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti va ijroiya hokimiyati. Oliy gonunchilik hokimiyati. Mahalliy
hokimiyatlar va ularning vazifalari. Davlat boshgaruvini takomillashtirish zarurati.



Ijtimoiy menejment

Bozor sharoitida ijtimoiy siyosat. Ijtimoiy dastur va uning menejmentdagi o‘rni.
Aholini ijtimoly himoyalashning asosiy yo‘nalishlari. Mehnat bozori. Ijtimoiy
boshgaruv obyekti. Jamoaning ijtimoiy rivojlanishi. Inson xulgi omillari tizimi.
Guruhlar va ularning ahamiyatlari. Xotorn tajribalari. Menejment nazariyasiga Xotorn
tajribasi ta’siri. Ijtimoiy tadgigotlar natijalarining menejmentda go‘llanilishi.
Menejmentda inson omili. hozirgi sharoitda ijtimoiy muammolarni hal etishning
xorijiy tajribalari.

Huqugiy menejment
Bozor iqtisodiyoti sharoitida menejmentning huqugiy asoslari. Menejmentning
huquqiy muammolari. O‘zbekiston Respublikasining "Korxonalar to‘g‘risida"gi,
"Tadbirkorlik faoliyati to‘g‘risida"gi va "Mulkchilik shakllari to‘g‘risida"gi
Qonunlarining menejmentdagi ahamiyati. Korxonada huquqiy menejmentning o‘rni.
Korxona mehnat jamoasini tartibga soluvchi me’yoriy hujjatlar. Korxonaning
moliyaviy resurslarini hugugiy boshgarish. Hugugiy menejmentning xorijiy tajribasi.

Menejment samaradorligi

Boshgarish ~ samaradorligi-igtisodiy ~ kategoriya  sifatida.  Boshqgarish
samaradorligini oshirish-bozor igtisodiyotining muhim sharti.

Igtisodiy va ijtimoiy boshgaruv samaradorligi tushunchalari. Boshgaruvning
igtisodiy samaradorlik mezonlari va ko‘rsatkichlari.

Boshgaruv samaradorligini  oshirish omillari va rezervlari. Boshgaruv
samaradorligini baholash usullari. Boshgaruv samaradorligini oshirish loyihalarini
igtisodiy asoslash.

Inson resurslari boshgaruvining shakllanish asoslari

Inson  resurslari  shakllanishining ijtimoiy-igtisodiy = mohiyati.  Inson
resurslarining shakllanish omillari. Rivojlangan xorijiy davlatlarda inson resurlarining
shakllanish xususiyatlari. Ishchi kuchini takror ishlab chigarish. Inson resurslari
boshgaruvini bozor iqtisodiyoti sharoitida rivojlantirishning zarurligi. Inson
resurslarini shakllantirish va rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari. G‘arbiy Yevropa
davlatlarida inson resurslari boshgaruvining tashkil etishning tamoyillari va tajribasi.
O‘zbekistonda inson resurslarini tashkil etish konsepsiyasi.

Inson resurslarini boshgarishning ijtimoiy-igtisodiy xususiyatlari

Inson resurlari  boshgaruvining ilmiy konsepsiyasi. Inson resurslari
boshgaruvining asosiy sifat ko‘rsatkichlari. Inson resurslari boshgaruvining ijtimoiy-
igtisodiy xususiyatlarini takomillashtirishning hozirgi zamon talablari.

Korxonalarda personalni boshqarish ilmiy konsepsiyasining mohiyati. Inson
resurslarini boshgarish va tashkilotning ichki va tashki mubhitini rivojlanishi.
Tashkilotning 1iqtisodiy va boshqa imkoniyatlarga bevosita bog‘ligligi. Inson
resurslarini boshqarishda strategik boshqaruvning xususiyatlarini qo‘llash. Inson
resurslari boshqgaruvida kadrlar siyosatini amalga oshirishning asosiy vazifalari. Inson
resurslari boshgaruvida inson omilini qo‘llash. Ratsional va gumanistik boshqgarish
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usullar hagida tushuncha. Faol kadrlar siyosatini inson resurslar boshgaruvida
qo‘llash. Firma va korporatsiyalarda inson resurlarini boshgarishda mehnat
salohiyatiga tayanish. Inson resurslari  konsepsiyasini  mehnat resurslari
konsepsiyasidan farqi.

Inson resurslari boshgaruvini tashkil etishda menejment
garorlarini gabul qgilish

Inson resurslari  boshgaruvida menejment qarorlarining mohiyati va
xususiyatlari. Inson resurslari boshgaruvida menejment garorlarining turlari. Inson
resurslari boshgaruvi garorlarini gabul gilish bosgichlari. Inson resurslari boshgaruv
qarorlariga qo‘yiladigan talablar. Inson resurslari boshgaruvini tashkil etishda
menejment garorlarini optimallashtirish usullari. Optimal boshgarishni tashkil etishda
menejerning roli.

Inson resurslari boshgaruvida strategik rejalashtirish

Inson resurslari boshkaruvida strategik rejalashtirish asoslari. Mehnat faoliyatda
strategik garor qabul gilish. Mehnat munosabatlarni o‘rnatish shakllari. Inson
resurslari boshqaruvi strategiyasi va strategik rejalashtirish.

Inson resurslari boshgaruvida strategik rejalashtirishni tashkil etish. Strategik
rejalashtirishning protsedurasi. Boshqgarish strategiyani tatbiq etish. Formal va
noformal tashkiliy madaniyat. Inson resurslari boshgaruvini strategik rejalashtirish
madaniyati. Strategik rejalashtirishda o‘ziga xos madaniyat. Strategik rejalashtirish
tizimlari va boshga koordinatsiya mexanizmlari.

Inson resurslarini boshgarishda chet el tajribalari

Chet el firmalarida inson resurslarini boshgarishning asosiy usullari. AQShda
inson resurslarini boshgarish jarayonining o°ziga xos xususiyatlari. Yaponiya
firmalarida inson resurslarini boshkarish asoslari. Inson resurslaridan boshkarishning
Ijtimoiy-iktisodiy xususiyatlari.

Inson resurslarni boshgarishda chet el firmalarda kadrlar siyosatiga katta
ahamiyat berish. Chet el firma va korporatsiyalarda moddiy va ma’naviy gizigishning
asosiy yo‘nalishlari. Chet el firma va korporatsiyalarda ijtimoiy kompleksni yaratish
asoslari. Inson resurslarini boshgarishda chet firma va korporatsiyalarda ekstensiv va
intensiv usullarini qo‘llash.

Yaponiya firma va korporatsiyalarida "kanban™ va boshga menejment usularidan
foydalanish. Yaponiya korporatsiyalarida inson resurslari boshgaruvini mehnat
unumdorligi usishi bilan bog‘ligligi. Umrni oxirigacha yollanish tizimi. Kadrlar
rotatsiya tizimi. Reputatsiya tizimi. Ishchi o‘rinlarida tayyorlash tizimi.Mehnatga xaq
to‘lash tizimi. Yaponiya kompaniyalarining boshqgarish samaradorligi.

Inson resurslarini boshgarishning igtisodiy samaradorligi
Inson resurslarini boshqarishni tashkil etishda igtisodiy samaradorlikni aniglash
asoslari. Inson resurslarini boshgaruvini tashkil etishda intensiv va ekstensiv
yo‘llarning ahamiyati.



ljtimoiy yunaltirilgan ish bilan bandlikni vujudga keltirishning asosiy
yo‘nalishlari. Inson resurslaridan samarali foydalanishning asosiy mezonlari. Inson
resurslari boshgaruvini takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlari.

Ijtimoiy menejmentning rivojlanishi va
uning ilmiy maktablari

Menejment nazariyasi va amaliyotining rivojlanishi. Rivojlanishning turli tarixiy
bosqgichlari va evolyusiyasi. Inson tarixidagi beshta boshgaruv ingilobining mohiyati.

Menejmentning ilmiy maktablari. Klassik boshgaruv maktabi. Klassik
boshgaruv maktabi namoyandalari F. Teylor, A. Fayol, G. Emerson, L. Urvik, M.
Veber, G. Ford tamoyillari.

“Inson munosabatlari maktabi” namoyondalari E. Meyo, K. Ardjeris, F.
Xersberg, D. Mak-Gregor, R. Bleyk va boshgalarning mehnatni mukammallashtirish
usullari.

Boshgaruvning empirik maktabi vakillari P. Druker, R. Devis, L. Nyumen, D.
Millerning boshgaruv nazariyalari.

Ijtimoiy tizimlar maktabi vakillari D. Marg, G. Saymon, A. Etsioni nazariyalari.
“Yangi maktab” namoyandalari R. Ansoff, S. Vir, L. Bertalanfi, R. Kalman, L. Kleyn,
R. Lyus, D. Forrester boshgaruv nazariyasidagi yo‘nalishlarning rivojlanishi. ljtimoiy
menejment manbalari. Inson munosabatlari. Ijtimoiy tizim. Inson resurslari
menejmenti.

XX asr oxiri XXI asr boshgaruv madaniyati

Zamonaviy boshgaruv madaniyati. Boshgaruv madaniyati elementlari. XXI
asrda dunyodagi global xarakterdagi muammolar. Dunyodagi yangi milliy
madaniyatlar.

XXI asr talabiga javob beradigan boshgaruv modeli. Yaponiyada boshgaruv
tizimi va boshgaruv madaniyatining shakllanishi. Yapon boshgaruv modeli va
boshgaruv madaniyatining asosiy jihatlari.

[jtimoiy menejment madaniyatining shakllanishi. Inson resursining ochilishi.
Boshgaruv madaniyatining bosh mazmuni. Boshgaruv tizimini qurish, ichki va tashqi
muhit ta’sirlari.

Tashkil etish madaniyati konsepsiyasi. Inqiroz holatlari va ularga to‘g‘ri ta’sir
etish.

Ijtimoiy boshqarishni shakllantirishning umumiy tamoyillari. Boshgaruvning
aqliy tizimlari va madaniyati.

Strategiyani boshqgarish jarayoni

Strategiya tushunchasi, uning mazmuni. Strategiyaning rejadan farqi.
Kompaniyani boshqarish vazifalari, ularning asosiy turlari.

Kompaniya strategiyasini ishlab chiqish bo‘yicha menejerlarning vazifalari.
Kompaniya missiyasi va strategik garashlarini belgilash. Kompaniya strategiyasining
asosiy savollari. Strategik boshgarish magsadi. Magsadlarning turlari: gisga muddatli,
uzoq muddatli, moliyaviy, strategik. Strategiyani belgilashga ta’sir etuvchi omillar:
ichki omillar, tashgi omillar.



Strategiyaga aniqliklar, o‘zgartirishlar kiritish. Strategiyani baholash uchun
qo‘yiladigan savollar. Strategiyani amalga oshirish bo‘yicha ma’muriyatning
vazifalari. Strategik boshgarishning besh vazifasi. Strategiyani amalga oshirishda
ijrochi direktorning o‘rni. Kompaniya strategiyasini belgilashda prezidentning o‘rni
va vazifalari. Vitse-prezidentlarning vazifalari. Turli darajadagi menejerlar va
ularning vazifalari. Rejalashtirish bo‘limi va uning vazifalari.

O‘zbekistonda iqtisodiyot tarkibini tubdan o‘zgartirish, uni diversifikatsiyalash
va modernizatsiya qilish sharoitlarida strategik menejmentni rivojlanishining o‘ziga
X0s Xxususiyatlari.

Diversifikatsiyaning korporativ strategiyalari

Kompaniyaning rivojlanish bosqichlari. Boshlang‘ich bosgich belgilari.
Ixtisoslashuvi. Geografik ekspansiya bosgichi. Kompaniyani yangi tarmoqga diversiya
gilish. Mahalliy bozordan hududiy-milliy va xalgaro bozorlarga chigish. Tor
ixtisoslashish va uning qulayliklari. Tor ixtisoslashishning kamchiliklari va xatarli
Jihatlari. Diversiyalanishga undovchi omillar. Kompaniyaning o°sish va rivojlanish uch
bosqichi.

Diversiyalanishni qo‘llashdan tub magsad. Diversiyalanish uchun tarmoq tanlash
mezonlari. Jozibadorlik mezoni. Kirim xarajatlari mezoni. Qo‘shimcha manfaatlar
mezoni. Diversiyalash yo‘llari. Ichki kapitallar bozori orgali. Funksiyalar yoki resurslarni
tagsimlash orgali. Vertikal integratsiya usuli. Diversiyalash yo‘llarining ijobiy va salbiy
tomonlari.

Tarmoq jozibadorligini aniglash va korporativ
strategiyani ishlab chigish

O‘rta korxonalar evolyusiyasi matritsasi ahamiyati. Diversiyalangan kompaniya
strategiyasini baholash. Tarmoq jozibadorligini baholashning uch yo‘nalishi.
Diversiyalangan kompaniyani tasniflash. Strategik moslik tahlili. Firmalarni
investitsiya (Qobiliyatiga ko‘ra tabagalashtirish. Diversiyalangan korporatsiya
strategiyasini aniglash. Korporatsiya strategiyasini boholash bosgichlari. Korporativ
strategiyani ishlab chiqgish. Ishchanlik faolligi mezonlari.

Tarmoq jozibadorligini baholash yo‘nalishlari. Xo‘jalik bo‘linmalarining
kompaniya biznesiga mos kelish darajasi. Kompaniya portfelining korxonalar,
tarmoqlar bo‘yicha tahlili. Tahlil natijalariga ko‘ra tashkiliy xulosalar yasash.
Kompaniya xo‘jalik portfelini qayta ko‘rib chiqgish. Biznes sohasiga kirishning
strategiyasi. Xarid qilish. Yangi ichki korxona. Hamkorlikdagi tadbirkorlik.
Strategiyani tanlashga bog‘liq omillar. Kompaniyaning bozordan ketish strategiyasini
tanlash.

Innovatsion menejmentning funksiyalari va usullari
Innovatsion faoliyatni boshgarish funksiyalarining tizimi. Korxona yoki tashkilot
innovatsion faoliyatining magsadlari. Innovatsion menejment magsadlarining umumiy
tasnifi. Rejalashtirish innovatsion menejmentning maxsus funksiyasi sifatida.
Innovatsion menejmentda rejalashtirish jarayonining bosgichlari. Ishlab chigarishning
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kelgusidagi yangilanishi va takomillashtirilishi uchun zaxiralarni izlash. Innovatsion
faoliyatni tashkil etish. Tashkiliy tuzilmalarni shakllantirish tashkil etish funksiyasining
muhim vazifasi sifatida. Innovatsion menejmentda kommunikatsiyalar jarayoni.
Innovatsion menejmentda kommunikatsiyalarning turlari. Kichik guruhlarda dastlabki
axborotni shakllantirish jarayoni. Motivatsiyani boshgarish. Motivatsiyaning jarayonli
modeli. Muvofiglashtirish innovatsion menejmentning markaziy funksiyasi sifatida.
Muvofiglashtirish funksiyasini amalga oshirish bosgichlari. Innovatsion menejmentda
nazorat. Innovatsion faoliyatda qo‘llaniladigan nazorat turlari. Innovatsion faoliyatni
nazorat gilish usullari. Innovatsion menejmentda boshgaruv garorlarini gabul qgilish.
Boshgaruv qarorlarining turlari. Boshgaruv qarorlarini gabul qilish jarayonining
bosgichlari. Innovatsiyalarni prognozlash usullari.

Innovatsion menejmentning tashkiliy shakllari

Tashkilot innovatsion faoliyatning subyekti va jarayoni sifatida. Innovatsion
tashkilotlarning xususiyatlari. Innovatsion korxona faoliyatining sohasi. Tashkilotlarning
innovatsiyalar hayotiylik davrining bosqichlari bilan bog‘ligligi. Ilmiy-texnik va
innovatsion soha tashkilotlarining tasnifi. Zamonaviy innovatsion firmaning
xususiyatlari. Intellektual o°zini-o‘zi boshqaruvchi uyushma. Innovatsion firmaning
shakllanishida integratsiya va diversifikatsiyaning roli. Diversifikatsiyalashmagan
kompaniyaning korporativ strategiyalari. Firmani diversifikatsiyalash strategiyalarining
oltita turi. Konsorsiumlar firmalararo integratsiyaning istigbolli turi sifatida. Innovatsion
faoliyatda moliyaviy-sanoat guruhlarining roli. Innovatsion markazlarning igtisodiyot
samaradorligining oshishiga ko‘rsatadigan ta’siri. Texnoparklar va ular tomonidan hal
etiladigan vazifalar. Innovatsion infratuzilma va uning innovatsion faoliyatni
rivojlantirishdagi roli.

Personalni innovatsion boshgarish

Personalni boshqgarish. Innovatsion menejmentda mutaxassislarni rejalashtirish
va tanlash xususiyatlari. Innovatsion faoliyatda personalni baholash mezonlari.
Korxona va tashkilotlarda xodimlarga qo‘yiladigan talabga innovatsion jarayonning
o‘ziga xos jihatlari ta’siri. Ijtimoiy boshqaruvning texnik-tashkiliy tomoni.
Innovatsion loyihalar bo‘yicha ishlaydigan jamoaning tuzilmasi va xususiyatlari.
Innovatsion jamoani boshgarish uslubi. Innovatsion jamoalarda kommunikatsiya.
Innovatsion jamoalarda rollarning tagsimlanishi. Korxona va tashkilotlarda
innovatsiyalarning joriy etilishiga qarshilik ko‘rsatuvchi kuchlar. Innovatsiyalarning
joriy etilishiga ko‘rsatiladigan garshilikni bartaraf etish usullari. PR usullari. Ijtimoiy
guruhdagi konsensus va unga erishish yo‘llari. Innovatsion jamoada nizolarning roli
va ularni boshqgarish usullari.

Innovatsion faoliyatni moliyalashtirish
Rivojlangan mamlakatlarda eng ko‘p tarqalgan moliyaviy resurslarning manbalari.
Bozor iqtisodiyoti sharoitida moliyalashtirish subyektlari. Innovatsion faoliyatni
moliyalashtirish tizimi. Innovatsion faoliyatni moliyalashtirishning asosiy moliyaviy
shakllari.  Innovatsion  faoliyatning  moliyaviy-kreditli  qo‘llab-quvvatlanishi.
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Innovatsiyalarni moliyalashtirish manbalari. Innovatsion faoliyat sub’ektlarini darajalari
va mulkchilik turlari bo‘yicha moliyalashtirish manbalari. Davlat manbalari, budjetdan
tashgari manbalar. Turli xil manbalarning magsadlari va investitsion ustuvorliklari.

Innovatsiyalarni moliyalashtirish shakllari. Venchur tadbirkorligi va venchurli
moliyalashtirishni tashkil etish. Innovatsion faoliyatni moliyalashtirish tizimi.
Innovatsion bozorning yuzaga kelish shart-sharoitlari. Innovatsion bozorning moliyaviy
ta’minoti. Investitsion bozorning tarkibi va tuzilishi. Korxona va tashkilotlarda
investitsion resurslarning manbalari. Ishlab chiqarish sanoatida kapital qo‘yilmalarni
moliyalashtirish ~ manbalarining  tuzilmasi. Investitsiyalarni ~ moliyalashtirishda
innovatsion jamg‘armalar va innovatsion banklarning roli. Innovatsion loyihalarni
moliyalashtirish xususiyatlari. Innovatsion sohada loyihali moliyalashtirishning
muvaffaqgiyati.

Innovatsion loyihalar va ularning samaradorligini
baholash usullari

Innovatsion loyiha tushunchasi. Innovatsion loyiha strukturasi. Innovatsion loyiha
turlari. Innovatsion loyihani ishlab chigish fazalari. Innovatsion loyihalarni kompleks
baholash va tanlash usullari. Innovatsion loyihani rejalashtirish. Loyihani boshgarishni
tashkil etish. Loyihalar bo‘yicha ishlarni nazorat qilish va tartibga solish. Loyiha
muvaffagiyati. Innovatsion loyihaning muvaffagiyatini belgilovchi  mezonlar.
Loyihaning tayanch modeli. Innovatsion loyihaning samarasizligi sabablari. Loyihalarni
yakunlash tartibi. Loyihalarni boshqarishda tarmogli usullar. Loyihalar portfelini
shakllantirish masalalari. ljodiy guruhlarni boshgarish. Tadgigot loyihasi uchun
personalni tanlash. Loyihali boshgaruvda personalni o‘gitishga nisbatan amaliy
yondashuv. Innovatsion faoliyatni loyihali boshqarishning zarurligi. Innovatsion loyihani
boshgarish bo‘yicha menejerning asosiy vazifalari. Innovatsion loyiha tahlilining
umumiylashgan sxemasi. Innovatsion loyiha samaradorligini baholash usullari.
Innovatsion loyitha samaradorligining asosiy ko‘rsatkichlari. Loyihaning foydalilik
indeksi usuli va uning ahamiyati. Sof jorty qiymat ko‘rsatkichi. Ichki foydalilik
me’yorlari ko‘rsatkichi. Loyiha rentabelligi.

Milliy innovatsion tizimlar va innovatsion sohaning
davlat tomonidan tartibga solinishi

Milliy innovatsion tizimlar strukturasi va uning asosiy parametrlari. Rivojlangan va
rivojlanayotgan mamlakatlarning innovatsion tizimlarini tashkil etish. Bozor igtisodiyoti
sharoitida O‘zbekiston Respublikasida innovatsion tizim. ljtimoiy-igtisodiy
jarayonlarning regulyatorlari tizimida innovatsion siyosat. Innovatsion sohada davlatning
funksiyalari. Innovatsion faoliyatni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning bevosita va
bilvosita usullari. Davlatning innovatsion siyosati. 1lm-fan va texnologiyalar sohasida
davlatning ustuvor yo‘nalishlari. IIm-fan va texnologiyalarni rivojlantirish sohasida
O‘zbekiston Respublikasi siyosatining asoslari. Innovatsion rivojlanishni qo‘llab-
quvvatlovchi mintagaviy loyihalar. O‘zbekiston Respublikasida yangi innovatsion
mexanizm. Innovatsion dasturlar. Intellektual mulk va uning davlat tomonidan himoya
gilinishi. Intellektual mulkni himoya qilishning asosiy turlari: patentlar, mualliflik
huqugini beruvchi guvohnomalar va tovar belgilari. Innovatsion faoliyatning huquqiy
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tartibga solinishi va innovatsiyalarning himoya qilinishi. O‘zbekiston Respublikasida
innovatsiyalarni himoya gilish gonunchiligini rivojlantirish. Mintagalarning innovatsion
rivojlanish dasturlari bilan investitsion rivojlanish dasturlari o‘rtasidagi bog‘liglik.
Innovatsion tashkilotlarga davlat tomonidan beriladigan imtiyozlar.

Tavakkalchilikni boshgarishni takomillashtirish

Korxonada tavakkalchilikka ega loyihalarni boshqarish bo‘yicha ishlarni tashkil
etish modeli. Tavakkalchilikni boshqgarish jarayoni. Tavakkalchilikni boshgarish tizimini
tashkil etish va rivojlantirish. Korxona yoki tashkilotda tavakkalchilikni boshqarish
tizimining boshqa tizimlar bilan o°zaro samarali alogasini ta’minlash. Amalga oshirilishi
rejalashtirilayotgan har ganday loyihalarga ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan xavf-xatar
omillarini kamaytirishga yo‘naltirilgan chora-tadbirlar tizimi. Turli tavakkalchilik
omillarini aniqlash va baholash ko‘rsatkichlari. Korxonalarda tavakkalchilikni
boshaqarish tizimiga jalb etiladigan xodimlar bilan samarali ishlash usullari. Korxona
darajasida boshqgaruv garorlarini gabul gilish jarayoni. Korxona darajasida boshgaruv
garorlarini gabul qilishda tavakkalchilikning o‘mi. Korxonada tavakkalchilikni
boshqgarish tizimchasining tuzilishi. Kutiladigan tavakkalchiliklarni aniglashtirish.
Tavakkalchilikni tahlil gilish va baholash.

Xalgaro menejmentni ctrategik rejalashtirish

Xalgaro firmalarni strategik rejalashtirish. Xalgaro faoliyatda strategik garor
gabul qilish. Xalgaro o‘zaro tasvirlarni gamrab garor qabul qilish. Firma
strategiyasining bosh magsadini bosgichma-bosgich tatbig etish. Strategik
rejalashtirishning amaliyoti. Strategiyani tatbiq etish. Xalgaro firmalarda strategik
rejalashtirishni tashkil etish. Boshgarish tuzilmasini yaratish. Tuzilmalarni ishlatish
qoidalarini ishlab chigish. Formal va noformal tashkiliy madaniyat. Strategik
rejalashtirish madaniyati. Xalgaro firmalarda strategik rejalashtirishda o‘ziga xos
madaniyat. Xalgaro va global ragobatni taggoslash. Nomarkazlashtirish sharoitida
gibrid strategiya. Strategik rejalashtirish tuzilmalari va boshga koordinatsiya
mexanizmlari.

Xalgaro menejmentning rivojlanishi va o‘ziga xos modellari
Yapon modeli menejmentining o°ziga xosligi. Yapon boshgarishining xarakterli
tomonlari. Umrining oxirigacha yollanish tizimi. Kadrlar rotatsiya tizimi. Reputatsiya
tizimi. Ishchi o‘rinlarida tayyorlash tizimi. Mehnatga haq to‘lash tizimi. Yaponiya
kompaniyalarining boshgarish samaradorligi. AQSh moliya-sanoat guruxlari.
Yaponiyaning moliya-sanoat guruhlari. Janubiy Koreyaning moliya-sanoat guruhlari.
Rossiyaning moliya-sanoat guruhlari.
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I BO‘'LIM. MATEMATIK MODELLAShTIRISh VA MATEMATIK
STATISTIKA ASOSLARI

Matematik modellashtirishga kirish

Matematik  modellashtirish  obyektiv  vogelikni  bilish va zamonaviy
texnologiyalarni yaratish vositasi sifatida. Matematik modellashtirish va ilmiy-texnik
taragqiyot. Matematik modellashtirish va hisoblash eksperimenti. Matematik
modellashtirish - bilishning universal usuli. «Model-algoritm-programma» uchligi
matematik modellashtirishning ustuni sifatida. Matematik modellashtirish bosqichlari.
Modellarning turlari. Matematik modellarning sintezi uslubi. Tabiatning asosiy
gonunlaridan matematik modellarni hosil qgilishga misollar. Atrofimizdagi olam
gonunlarining chizigsizligi, chizigsiz matematik modellar va chizigsizlikning kelib
chigishi. Chizigsiz matematik modellarni saglanish gonunlari asosida ishlab chigish.

Algoritmlar va programmalarni yaratish

Samarali algoritmlarni qurish va tahlil gilish muammolari. Ma’lumotlar tuzilmalari
va iktisodiy masalalarning algoritmlari. Zamonaviy operatsion tizimlar. Dasturlash
tillarining sharhi, iktisodda ma’lumotlar ombori. Amaliy programmalar paketlari
(Matlab, Mathcad, Mathematica, Maple). Matlab, Mathcad, Mathematica, Maple
paketlarida masalalar yechish. Igtisodiy masalalarni vizuallashtirish  usullari.
Axborotlarni himoyalash muammolari. Axborotlarni himoyalash usullari, Xesh-
funksiyalar, ragamli imzolar.

Moliyaviy va iqtisodiy jarayonlarning ba’zi bir modellari
Reklama kompaniyasini tashkil kilish modeli. Korxona garzlarini hisobga olish.
Bozor igtisodiyoti muvozanatining makromodeli. Iqtisodiy o°sishning makromodeli.

Ehtimollar nazariyasi asoslari
Elementar hodisalar fazosi. Hodisalar va ular ustida amallar. Ehtimollar
nazariyasining aksiomatik qurilishi. Ehtimollikning ta’rifi va uning xossalari. Shartli
ehtimol. Hodisalarning bog‘ligsizligi. Bernulli sxemasi. Bog‘ligsiz tajribalar ketma-
ketligi uchun limit teoremalar. Tasodifiy miqdor. Tasodifiy miqdor tagsimot funksiyasi.
Tasodifiy migdorning sonli xarakteristikalari: matematik kutilma, dispersiya, momentlar.
Katta sonlar gonuni. Markaziy limit teoremasi.

Tanlanma usuli tushunchasining asoslari
Bosh to‘plam. Tanlanma. Tanlanma xarakteristikalari. Empirik tagsimot funksiyasi
va uning xossalari.

Nugtaviy baholash
Parametrik tagsimotlar oilasi. Yetarli statistikalar tushunchasi. Siljimaganlik,
asoslilik va effektivlik. Baholarni olish usullari: momentlar usuli va hagigatga maksimal
o‘xshashlik usuli.
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Interval baholash
Tanlanma tagsimoti parametrlarining interval baholari. Ishonchlilik ehtimolligi.
Ishonchlilik intervali. Normal tagsimot parametrlari uchun ishonchlilik intervallari.
Normal qonuniyat bilan bog‘liq tagsimotlar: gamma tagsimot, Styudent tagsimoti, Fisher
tagsimoti.

Gipotezalarni tekshirish
Statistik gipoteza tushunchasi. Muvofiglik kriteriysi. Kriteriy quvvati.
Tanlanmaning bir jinslilik gipotezasini tekshirish. Bog‘ligsizlik gipotezasini tekshirish:
Pirsonning Xi-kvadrat kriteriysi. Fisher kriteriysi. Styudent kriteriysi.

Regression analiz
Regression va korrelyatsion bog‘ligliklar. Korrelyatsiya koeffitsiyenti va uning
xossalari. Kichik kvadratlar usuli. Ko‘p oflchovli korrelyatsion analiz. Nochiziqgli
regressiya tenglamasi. Faktorli analiz.

Ekonometrika va statistika
Ekonometrikaning ta’rifi. Ekonometrik modellarning qo‘llanish sohalari.

Juftlik chizigli regressiya
Nazariy va empirik regressiya tenglamasi. Kichik kvadratlar usulining qo‘llanilishi
(Gauss-Markov sharti). Juftlik chiziqgli regressiya tenglamasi koeffitsiyentlarini statistik
ahamiyatliligini baholash: Styudentning t-kriteriysi. Chiziqli regressiya tenglamasi
koeffitsiyentlari uchun interval baholar. Regressiya tenglamasini baholashda statistik
ahamiyatliligi: Fisherning F-kriteriysi. Bog‘ligli o‘zgaruvchilar uchun ishonchlilik
intervali.

To‘plamli chizigli regressiya
To‘plamli regressiya tushunchasi. To‘plamli regressiyaning klassik chizigli
modeli. Kichik kvadratlar usuli bilan to‘plamli chizigli regressiya tenglamalari
parametrlarini baholash. Styudent t-kriteriysining to‘plamli regressiya modellar uchun
tatbiqi, ishonchlilik intervali. To‘plamli R2 determinatsiya koeffitsiyenti. Fisher F-
kritertysining to“plamli regressiya modellari uchun qo‘llanilishi.

Chizigsiz regressiya
Darajali modellar. Kobb - Duglasning ishlab chigarish funksiyasi. Teskari model.
Polinomial model. Ko‘rsatkichli model. Modellarni tanlash. Xatolik turlari, ularning
uchrashi va to‘g‘rilash. Modelning qoldiq hadini tekshirish.

Vaqt qatorlari va bashorat qilish
Rivojlanishning asosiy tendensiyalari va ulardan chetlanish. Statsionar vaqt
gatorlari. Avtokorrelyatsiya funksiyasi, korrelogramma, xususiy avtokorrelyatsiya
funksiyasi. Vaqt gatorlarini analitik tekislash. VVaqt gatorlari modellari asosida bashorat
qilish.
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Bog¢liglilikning statistik tekshirilishi
Regression analizning asosiy masalasi. Chizigli regressiya tenglamasi.
Tanlanma korrelyatsiya koeffitsiyenti va uning xossalari. Korrelyatsiya
koeffitsiyentining ahamiyatliligi. To‘plamli regressiya. Chizigsiz korrelyatsion
bog‘liglik. Bosh komponentalar usuli. Statistik masalalarni yechish uchun Microsoft
Excel dan foydalanish. Statistica - statistik tahlil paketi. Statistica paketining
funksiyalari. Ma’lumotlarni statistik tahlili.
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08.00.13 — “MENEJMENT” IXTISOSLIGI BO‘YICHA NAMUNAVIY
SAVOLLAR

1. Boshqarishning tashkiliy tuzilmalarini loyihalashtirish. Rejalashtirish va
tashkiliy loyihalashtirish

2. Boshgaruv garorining amaldagi ijrosi va uning nazorati.

3. Boshgaruv garorlarini gabul gilish bosgichlari. Boshqgaruv garorlariga
qo‘yiladigan talablar.

4. Boshqgaruv garorlarini gabul gilish samaradorligi.

5. Boshgaruv garorlarini gabul gilishdagi noaniglik va tavakkal.

6. Boshgaruv sohasidagi nazariy-metodologik ishlanmalar. Menejmentning
mazmuni, rivojlanishidagi mumtoz modellar.

7. Boshgaruv tizimini rivojlanish tarixi.

8. Boshgaruning tashkiliy tuzilmasi.

9. Davlat boshqgaruvidagi islohotlar. Davlat siyosatini amalga oshirish
strategiyasi va taktikasi.

10. Zamonaviy bosgichda menejer etikasi va menejer madaniyati

11. Ijtimoiy mehnat munosabatlari. Ijtimoiy xamkorlik, nizoli vaziyatlarni
boshgarish.

12. Igtisodiy tizim boshgaruvi. Rivojlangan va rivojlanayotgan davlatlar
iqtisodiyoti va koronoingiroz sharoitida igtisodiy tizimni boshqarish tajribasi.

13. Innovasion menejmentning tashkiliy shakllari

14. Innovasiyalar, fan va texnologiyalar sohasida davlat siyosati: innovasion
rivojlanish modellari

15. Inson resrularini boshgarishning xorijiy mamlakatlar tajribasi

16. Inson resurslarini boshgarish samaradorligi.

17. Inson resurslarini boshgarishning ijtimoiy-igtisodiy xususiyatlari

18. Insoniy munosabatlar maktabi va uning nazariy asoslari.

19. Karyera va kadrlarni rivojlantirish.

20. Kommunikasiya va uning samaradorlik texnologiya va tamoyillari

21. Korporativ boshgaruv va uning tamoyillari

22. Korporativ boshgaruv va uning yangi zamonaviy modellarini izlash
muammosi.

23. Korporativ boshgaruv prinsiplari va modellari.

24. Qarorlar gabul qgilish va tashqi sharoitni baholashda regression tahlil
usullari.

25. Qarorlar gabul gilishda SWOT tahlilining ahamiyati.

26. Loyihaviy boshgaruvning professional standartlari. Loyihaviy portfellarni
boshqarishdagi strategik yondashuv.

27. Menejment tizimini rivojlantirishda boshgaruv konsaltingining o‘rni
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28. Menejmentda inson omili. Pandemiya sharoitida tashkilotlarda ijtimoiy
muammolarni hal etish yo‘llari

29. Milliy innovasion tizimlar va innovasion sohaning davlat tomonidan
tartibga solinishi

30. Natijaga yo‘naltirilgan boshqarish, uning nazariy asoslari.

31. Operasion va ishlab chigarish menejmenti.

32. Personal auditi va kontrolling, rejalashtirish va bashoratlash.

33. Rahbar axlogi va madaniyati.

34. Risk menejment.

35. Starategik rejalashtirish va uning korxonani boshqarishdagi vazifasi.

36. Strategik menejment va uni amalga oshirish shakllari. Strategiyani nazariy
asoslari.

37. Strategik menejment. Korporativ, ragqobatli va funksional boshgaruv
strategiyalari.

38. Tashkiliy madaniyat uning tuzilmasi, shakli va asosiy funksiyalari.

39. Tashkiliy xulg-atvor madaniyati va motivasiya.

40. Tashkilot missiyasi va strategiyani belgilash.

41. Tashkilotni boshgarish tizimini loyihalashtirish. Tashkiliy dizayn
nazariyasi.

42. Tashkilotni boshgarish. Tashkiliy tuzilma va uning turlari.

43. Tashkilotni boshqarishni baholash. O‘zaro manfaatdor tomonlar
nazariyasi. Tashkilotni natijadorligini baholash usullari va ko‘rsatkichlari

44. O‘zgarishlarni boshqgarish va uning modellari
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