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£àäðëè ôàðçàíäëàðèì!
Ñèç, àçèç ´²èë-³èçëàðèìíè, ñèç-

ëàðíèíã òèìñîëèíãèçäà áóòóí õàë³è-
ìèçíè þðòèìèçäà êåíã íèøîíëàíà¸ò-
ãàí ¨øëàð êóíè áèëàí ÷èí ³àëáèì-
äàí òàáðèêëàéìàí.

Óøáó ³óòëó² àé¸ìäà áàð÷àìèç ̧ øëèê
èíñîí óìðèíèíã íà³àäàð ã´çàë âà áå-
²óáîð ôàñëè, óëêàí îðçó-óìèäëàð, áå-
³è¸ñ èìêîíèÿòëàð äàâðè ýêàíèíè ÿíà-
äà ÷ó³óð µèñ ³èëèá, ñèç, íàâ³èðîí ôàð-
çàíäëàðèìèçãà ýíã ýçãó òèëàêëàðèìèç-
íè èçµîð ýòàìèç.

¤òãàí ³èñ³à äàâðäà æàìèÿòèìèç
µà¸òèäàí ìóñòàµêàì ´ðèí ýãàëëàãàí áó
áàéðàì äàâëàòèìèç, õàë³èìèç ́ ç ôàð-
çàíäëàðèíèíã áàõòè âà êàìîëè ó÷óí
µå÷ íàðñàíè àÿìàñëèãèíè, ìàìëàêàòè-
ìèç ¸øëàðè µàì Âàòàíèìèç ðàâíà³è
ó÷óí õèçìàò ³èëèøíè ´ç µà¸òèíèíã
ìàçìóíè äåá áèëèøèíè ÿ³³îë èôîäà
ýòìî³äà.

¥à³è³àòàí µàì, ¸øëàðíèíã ³îíóíèé
µó³ó³ âà ìàíôààòëàðèíè òàúìèíëàø
þðòèìèçäà äàâëàò ñè¸ñàòè äàðàæàñèãà
ê´òàðèëèá, äîèìî ýúòèáîðèìèç ìàðêà-
çèäà á´ëèá êåëìî³äà.

Áóíè êåéèíãè èêêè éèëäà øó ñîµàãà
îèä 3 òà ³îíóí, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëè-
êàñè Ïðåçèäåíòè âà ¥óêóìàòèíèíã ́ íëàá
ôàðìîíëàðè, ³àðîð âà ôàðìîéèøëàðè
³àáóë ³èëèíãàíè µàìäà øó àñîñäà óë-
êàí èøëàð àìàëãà îøèðèëãàíè µàì
ÿ³³îë òàñäè³ëàéäè.

Æóìëàäàí, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêà-
ñè Áîø âàçèðè, µóäóäëàðäà ýñà µîêèì-

¤ÇÁÅÊÈÑÒÎÍ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀÑÈ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÈ
ØÀÂÊÀÒ ÌÈÐÇÈ¨ÅÂÍÈÍÃ

¤ÇÁÅÊÈÑÒÎÍ ¨ØËÀÐÈÃÀ ÁÀÉÐÀÌ ÒÀÁÐÈÃÈ

ëàð ðàèñëèãèäà ̈ øëàð ìàñàëàëàðè á´éè-
÷à èäîðàëàðàðî êåíãàøëàð, Îëèé Ìàæ-
ëèñ £îíóí÷èëèê ïàëàòàñèäà ̈ øëàð ìà-
ñàëàëàðè á´éè÷à êîìèññèÿ âà "¨øëàð
êëóáè" èø áîøëàäè.

Éèãèò-³èçëàðèìèçíèíã áèçíåñ ëîéè-
µàëàðè ó÷óí "¨øëàð - êåëàæàãèìèç"
æàì²àðìàñè òîìîíèäàí áóãóíãè êóíãà
³àäàð 692 ìèëëèàðä 400 ìèëëèîí ñ´ìëèê
èìòè¸çëè êðåäèòëàð àæðàòèëèá, 25 ìèíã-
ãà ÿ³èí ÿíãè èø ´ðíè ÿðàòèëãàíè, ðåñ-
ïóáëèêàìèç á´éè÷à 125 òà "¨øëàð ìåµ-
íàò ãóçàðè", 19 òà "¨ø òàäáèðêîðëàð"
êîâîðêèíã ìàðêàçè ôîéäàëàíèøãà òîï-
øèðèëãàíè àéíè³ñà ýúòèáîðëèäèð.

Þðòèìèçäà òàøêèë ýòèëà¸òãàí ÿíãè-
ÿíãè áî²÷àëàð, ìàêòàáëàð, îëèé ́ ³óâ þðò-
ëàðè, íóôóçëè õîðèæèé óíèâåðñèòåò-
ëàðíèíã ôèëèàëëàðè, ìàäàíèÿò âà ñïîðò
èíøîîòëàðè, "Òåìóðáåêëàð ìàêòàáè",
"Ïðåçèäåíò ìàêòàáëàðè", "Èæîä ìàê-
òàáëàðè" äåá íîì îëãàí ìóòëà³î ÿíãè
íàìóíàäàãè òàúëèì ìàñêàíëàðè áóãóí-
ãè ãëîáàëëàøóâ øàðîèòèäà ðà³îáàòãà
³îäèð á´ëãàí åòóê êàäðëàðíèíã ÿíãè àâ-
ëîäèíè òàðáèÿëàøãà õèçìàò ³èëìî³äà.

Êåéèíãè ïàéòäà óìóìõàë³ µàðàêàòèãà
àéëàíèá áîðà¸òãàí áåø èæîáèé òàøàá-
áóñíèíã ìàçìóíè âà àµàìèÿòèíè ̧ øëà-
ðèìèç ÷ó³óð òóøóíèá, óíè àìàëãà îøè-
ðèøäà ôàîë èøòèðîê ýòà¸òãàíèíè áèç
àëáàòòà þêñàê áàµîëàéìèç. Áó é´íàëèø-
äà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí êàòòà ³óðèëèø
âà îáîäîí÷èëèê èøëàðè áèëàí áèðãà,
"¨øëàð êóòóáõîíàñè" òóðêóìèäàãè 470
ìèíãòà áàäèèé àäàáè¸òëàð ðåñïóáëèêà-
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ìèçäàãè áàð÷à ìàêòàáëàð µàìäà ¨øëàð
èòòèôî³èíèíã ìàµàëëèé êåíãàøëàðèãà
áåïóë òàð³àòèëãàíè ìóµèì àµàìèÿòãà
ýãà.

¨ø àâëîäíèíã ñïîðò áèëàí ìóíòàçàì
øó²óëëàíèøè ó÷óí ÿðàòèëãàí øàðîèò-
ëàð µàì áóãóí ́ çèíèíã àìàëèé íàòèæà-
ñèíè áåðìî³äà. Áóíèíã òàñäè²èíè ¸ø
ñïîðò÷èëàðèìèç õaë³àðî ìóñîáà³a-
ëàðäà ìóâàôôà³èÿòëè ³àòíàøèá, 520 òà
îëòèí, 544 òà êóìóø, 588 òà áðîíçà ìå-
äàëèãà ñàçîâîð á´ëãàíèäà µàì ê´ðèø
ìóìêèí.

Àçìó øèæîàòëè, íàâ³èðîí éèãèò-
³èçëàðèìèçíèíã ´ç ñîµàñèäà, æàìîàò
èøëàðèäà ýðèøà¸òãàí þòó³ëàðèíè ìó-
íîñèá ðà²áàòëàíòèðèøãà äàâëàòèìèç òî-
ìîíèäàí êàòòà àµàìèÿò áåðèëìî³äà.

Ìàñàëàí, ́ òãàí éèëè àíà øóíäàé âà-
òàíïàðâàð, ôèäîéè þçëàá ¸øëàðèìèç
"Ä´ñòëèê" îðäåíè âà "Øóµðàò" ìåäà-
ëè, Çóëôèÿ íîìèäàãè Äàâëàò ìóêîôî-
òè, "Êåëàæàê áóí¸äêîðè" ìåäàëè,
"¤çáåêèñòîí áåëãèñè" ê´êðàê íèøîíè,
¤çáåêèñòîí ¸øëàð èòòèôî³è ìóêîôî-
òè áèëàí òà³äèðëàíäè. ßíà 28 íàôàð
àçàìàò éèãèòëàðèìèç ÿíãè òàúñèñ ýòèë-
ãàí "Ìàðä ´²ëîí" äàâëàò ìóêîôîòèãà
ñàçîâîð á´ëäè. Áóãóí óëàðíèíã ñàôëà-
ðèãà ÿíà áèð ãóðóµ ôàîë ¸øëàðèìèç
³´øèëà¸òãàíè áàð÷àìèçíè ³óâîíòèðàäè.

Àçèç ôàðçàíäëàðèì!
¨øëàðèìèç ´ðòàñèäà ñî²ëîì òóðìóø

òàðçèíè ìóñòàµêàìëàø, àéíè³ñà, óëàð-
íèíã ³àðèéá 50 ôîèçèíè òàøêèë ýòà-
äèãàí ³èç áîëàëàðíè µà¸òãà òàé¸ðëàø,
óþøìàãàí ¸øëàð áèëàí èøëàø, îèëà-
âèé àæðèìëàð, ´ñìèðëàð îðàñèäà æè-
íîÿò÷èëèê µîëàòëàðèíèíã îëäèíè îëèø
äîëçàðá âàçèôà á´ëèá ³îëìî³äà.

Æîðèé éèëíèíã ́ òãàí äàâðèäà ̧ øëàð
æèíîÿò÷èëèãè 2018 éèëãà íèñáàòàí 37
ôîèçãà êàìàéãàíè, àäàøèá õàòî é´ëãà

êèðãàí, ́ ç ³èëìèøèäàí ÷èí äèëäàí ïó-
øàéìîí á´ëãàí 599 íàôàð øàõñ ¨øëàð
èòòèôî³è êàôèëëèãè àñîñèäà ñóä çàëè-
äàí îçîä ³èëèíèá, óëàðãà åíãèë æàçî
òóðëàðè òàéèíëàíãàíè æàìèÿòèìèçäà
êå÷èðèìëèëèê, ìåµð-î³èáàò âà ´çàðî
èøîí÷ ìóµèòèíè êó÷àéòèðèø é´ëèäà-
ãè ÿíãè ³àäàìäèð.

Áèç ̧ øëàðíèíã ìàìëàêàòèìèç µà¸òè-
äàãè äåìîêðàòèê æàðà¸íëàðäà ôàîë èø-
òèðîê ýòèøèãà, óëàðíèíã ñè¸ñèé âà èæ-
òèìîèé ñàëîµèÿòèíè îøèðèøãà àëîµè-
äà ýúòèáîð ³àðàòèøèìèç ëîçèì.

Áó áîðàäà ´ç ñàôëàðèäà 7 ìèëëèîí
680 ìèíã àúçîíè áèðëàøòèðãàí ¨øëàð
èòòèôî³è òîìîíèäàí æîéëàðäà îëèá áî-
ðèëà¸òãàí èøëàðíè ýúòèðîô ýòãàí
µîëäà, óëàðíè ÿíàäà êó÷àéòèðèø çàðóð-
ëèãèíè òàúêèäëàø æîèç. Àéíè³ñà, áó
éèë ìàìëàêàòèìèç ïàðëàìåíòè âà ìà-
µàëëèé êåíãàøëàðãà á´ëàäèãàí ñàéëîâ-
ëàðäà ÷ó³óð áèëèì, ³àòúèé ãðàæäàíëèê
ïîçèöèÿñèãà ýãà á´ëãàí ̧ øëàðèìèç ôàîë
³àòíàøèá, âàêèëëèê îðãàíëàðèäà ìóíî-
ñèá ´ðèí ýãàëëàñà, áó íàôà³àò ¸ø àâ-
ëîäíèíã, áàëêè áóòóí õàë³èìèç ìàíôà-
àòëàðèíè òàúìèíëàøãà êàòòà µèññà
á´ëèá ³´øèëàäè.

£àäðëè ¸ø ä´ñòëàðèì!
Áóãóíãè íîòèí÷ âà òàµëèêàëè çàìîí-

äà ̧ øëàðíèíã îíãè âà ³àëáèíè ýãàëëàø-
ãà ³àðàòèëãàí òóðëè õàâô-õàòàðëàð òî-
áîðà êó÷àéèá áîðà¸òãàíèíè áàð÷àíãèç
ÿõøè áèëàñèç. Óëàðãà ³àðøè êóðàøèø-
äà õàë³èìèçíèíã áîé òàðèõè âà ìàäà-
íèÿòè, áóþê àæäîäëàðèìèç æàñîðàòè,
æîíàæîí ¤çáåêèñòîíèìèçíèíã ìèëëèé
ìàíôààòëàðè áèç ó÷óí êó÷-³óäðàò ìàí-
áàè á´ëèá õèçìàò ³èëàäè.

ÁÌÒ Áîø Àññàìáëåÿñèíèíã 72-ñåññèÿ-
ñèäà ¤çáåêèñòîí òîìîíèäàí "¨øëàð
µó³ó³ëàðè ò´²ðèñèäà"ãè êîíâåíöèÿíè
èøëàá ÷è³èø òàøàááóñè èëãàðè ñó-
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ðèëãàíè æàµîëàòãà ³àðøè - ìàúðèôàò
òàìîéèëè àñîñèäà îëèá áîðà¸òãàí êåíã
ê´ëàìëè èøëàðèìèçíèíã óçâèé áèð ³èñìè
á´ëèá, ó åð þçèäàãè èêêè ìèëëèàðääàí
çè¸ä ̧ øëàðíèíã µà³-µó³ó³ëàðèíè µèìîÿ
³èëèøäà ìóµèì àµàìèÿòãà ýãàäèð.

Áèç ¤çáåêèñòîííèíã áóþê êåëàæàãè-
íè áàðïî ýòèøãà ìàµêàì áåë áî²ëàãàí
ýêàíìèç, áó óëó² èøíè ýðòàãà ýìàñ, áó-
ãóí áîøëàøèìèç, áóíèíã ó÷óí àââàëî
íàâ³èðîí ¸øëàðèìèçãà çàðóð øàðîèò-
ëàðíè àéíàí áóãóí ÿðàòèá áåðèøèìèç
êåðàê.

Øó ìóíîñàáàò áèëàí ñèçëàðíè
èøîíòèðèá  àéòìî³÷èìàí :  áèç
¸øëàðíèíã îðçó-èíòèëèøëàðè, èë-
²îð ²îÿ âà òàøàááóñëàðèíè ð´¸áãà
÷è³àðèø ìà³ñàäèäà áîøëàãàí èøëà-
ðèìèçíè íàèíêè äàâîì ýòòèðàìèç,

¤çáåêèñòîí Ìèëëèé àõáîðîò àãåíòëèãè.
30.06.2019.

áàëêè óëàðíè ÿíãè, ÿíàäà þêñàê áîñ-
³è÷ãà ê´òàðàìèç.

Àçèç ´²èë-³èçëàðèì!
Áóãóí áèç ´ç îëäèìèçãà ³´éãàí óë-

êàí âà ìàñúóëèÿòëè âàçèôàëàð áóòóí
õàë³èìèç êàáè ñèçëàðäàí µàì µàð òî-
ìîíëàìà êàòòà òàé¸ðãàðëèê âà ñàôàð-
áàðëèêíè òàëàá ýòìî³äà.

Èøîí÷èì êîìèë, ñèçëàð çàìîíàâèé
áèëèì âà òàðà³³è¸ò ÷´³³èëàðèíè
ýãàëëàá, ´ç àìàëèé èøëàðèíãèç, ²àé-
ðàò-øèæîàòèíãèç áèëàí æîíàæîí
Âàòàíèìèçãà ìóíîñèá, ñàäî³àòëè
ôàðçàíäëàð á´ëàñèç.

Ñèçëàðíè ̈ øëàð êóíè áèëàí ÿíà áèð
áîð ³óòëàá, áàð÷àíãèçãà ñèµàò-ñàëîìàò-
ëèê, øàõñèé âà èæòèìîèé µà¸òèíãèçäà
ÿíãè þòó³ âà îìàäëàð òèëàéìàí.
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¤ÇÁÅÊÈÑÒÎÍ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀÑÈ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÈ
ØÀÂÊÀÒ ÌÈÐÇÈ¨ÅÂ ÐÀÈÑËÈÃÈÄÀÃÈ ÉÈ¢ÈËÈØËÀÐ,

Ó×ÐÀØÓÂ ÂÀ ÒÀØÐÈÔËÀÐ ÕÐÎÍÈÊÀÑÈ

3 àïðåëü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ  ¸øëàð òàúëèì-òàðáèÿ-
ñè ó÷óí ³´øèì÷à øàðîèòëàð ÿðàòèø, õî-
òèí-³èçëàð áàíäëèãèíè îøèðèøãà ³àðàòèë-
ãàí êîìïëåêñ ÷îðà-òàäáèðëàðíè ´ç è÷èãà
îëãàí 5 òà òàøàááóñíè àìàëè¸òãà æîðèé
ýòèø ìàñàëàëàðè á´éè÷à éè²èëèø ́ òêàçäè.

6 àïðåëü
Ïðåçèäåíò Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Õàë³à-

ðî áàõøè÷èëèê ñàíúàòè ôåñòèâàëèíèíã
î÷èëèø ìàðîñèìèäà èøòèðîê ýòèø ó÷óí
Ñóðõîíäàð¸ âèëîÿòèãà êåëäè. Óøáó íó-
ôóçëè àíæóìàí àðàôàñèäà ³óðèá áèòêà-
çèëãàí Òåðìèç õàë³àðî àýðîïîðòèíèíã ÿíãè
òåðìèíàëèíè ê´çäàí êå÷èðäè. Òåðìèíàëäà
ÿðàòèëãàí øàðîèòëàðíè ìàú³óëëàá, ýíäè
áóíäàí ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø, õàë³àðî
ðåéñëàð âà ÷åò ýëëèê ñàé¸µëàð î³èìèíè
ê´ïàéòèðèø, õèçìàò ê´ðñàòèø ñèôàòèãà
àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèø çàðóðëèãèíè òàú-
êèäëàäè. ßíãè ó÷èø-³´íèø é´ëàãè áàðïî
ýòèø ëîéèµàñè á´éè÷à ê´ðñàòìàëàð áåðäè.

7 àïðåëü
Òåðìèç øàµðèäà Õàë³àðî áàõøè÷èëèê

ñàíúàòè ôåñòèâàëèíèíã òàíòàíàëè î÷è-
ëèø ìàðîñèìè á´ëèá ´òäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
Øàâêàò Ìèðçè¸åâ áàð÷àíè Õàë³àðî áàõ-
øè÷èëèê ñàíúàòè ôåñòèâàëèíèíã òàíòàíà-
ëè î÷èëèøè áèëàí ìóáîðàêáîä ýòäè.

Òóðëè õàë³ëàðíèíã ìèëëèé ´çëèãèíè,
óëàðíèíã òèëè âà µà¸ò òàðçèíè, àíúàíà âà
óðô-îäàòëàðèíè èôîäà ýòàäèãàí áàõøè÷è-
ëèê ñàíúàòè óìóìáàøàðèé ìàäàíèÿòíèíã
óçâèé ³èñìè ñèôàòèäà áàð÷àìèç ó÷óí
³àäðëèäèð. Æàµîí ìàäàíèé ìåðîñèíèíã áó
´ëìàñ àñàðëàðè áèçãà èíñîíèÿòíèíã íàñëó
íàñàáè, òàðèõèé èëäèçëàðè, îëèæàíîá èäå-
àëëàðè áèð ýêàíèíè, áèíîáàðèí, òóðëè
ìèëëàò âà ýëàò âàêèëëàðèíèíã êåëàæàê ñàðè
èíòèëèøëàðè µàì ìóøòàðàê ýêàíèíè àíã-
ëàòàäè, äåäè Øàâêàò Ìèðçè¸åâ.

11 àïðåëü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Áèðëàøãàí Àðàá Àìèð-
ëèêëàðèíèíã ¥óêóìàò âà êåëàæàê èøëà-
ðè á´éè÷à âàçèðè Ìóµàììàä áèí Àáäóë-
ëîµ àë-£àð³îâèé áîø÷èëèãèäàãè äåëåãà-
öèÿíè ³àáóë ³èëäè.

Òàøðèô ÿêóíèäà ìóµèì êåëèøóâëàðãà
ýðèøèëäè, æóìëàäàí, è³òèñîäè¸òíèíã òóð-
ëè òàðìî³ëàðèäà óìóìèé ³èéìàòè 10 ìèë-
ëèàðä äîëëàðäàí çè¸ä èñòè³áîëëè èíâåñ-
òèöèÿ ëîéèµàëàðè á´éè÷à ñàëìî³ëè èêêè
òîìîíëàìà µóææàòëàð ò´ïëàìè èìçîëàí-
äè. Óëàðíè ò´ëè³ àìàëãà îøèðèø ìà³ñà-
äèäà ìàìëàêàòèìèçäà òåãèøëè "É´ë õàðè-
òàñè" ³àáóë ³èëèíäè.

* * *
Øó êóíè ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðå-

çèäåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâ ìàìëàêàòèìèçäà
àìàëèé òàøðèô áèëàí á´ëèá òóðãàí Àìå-
ðèêà £´øìà Øòàòëàðèíèíã Àô²îíèñòîí-
äàãè ÿðàøèø ìàñàëàëàðè á´éè÷à ìàõñóñ
âàêèëè Çàëìàé ¥àëèëçîäíè ³àáóë ³èëäè.
Ó÷ðàøóâäà èêêè äàâëàò ´ðòàñèäàãè ìóíî-
ñàáàòëàðíè êåíãàéòèðèøãà äîèð, øóíèíã-
äåê, õàë³àðî âà ìèíòà³àâèé àµàìèÿòãà ìî-
ëèê äîëçàðá ìàñàëàëàð ê´ðèá ÷è³èëäè.

12 àïðåëü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ ¤ìîí Ñóëòîíëèãè, £èð-
²èçèñòîí Ðåñïóáëèêàñè, Òóðêèÿ Ðåñïóá-
ëèêàñè, Èíäîíåçèÿ Ðåñïóáëèêàñè âà £îçî-
²èñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã ìàìëàêàòèìèç-
äàãè Ôàâ³óëîääà âà ìóõòîð ýë÷èëàðè
ýòèá òàéèíëàíãàí Àµìàä áèí Ñàèä àë-
Êàñèðèé, Èáðàãèì Æóíóñîâ, Ìåµìåò Ñó-
ðåééà Ýð, Ñóíàðèî Êàðòàäèíàòà µàìäà
Äàðõàí Ñàòèáàëäèäàí èøîí÷ ̧ ðëè³ëàðè-
íè ³àáóë ³èëäè.

15 àïðåëü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã òàêëèôèãà áèíî-
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àí £îçî²èñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåí-
òè £àñèì-Æîìàðò Òî³àåâ 14 àïðåëü êóíè
äàâëàò òàøðèôè áèëàí ìàìëàêàòèìèçãà
êåëäè.

Îëèé ìàðòàáàëè ìåµìîí 15 àïðåëü êóíè
Ê´êñàðîéäà ðàñìèé êóòèá îëèíäè.Óøáó ìà-
ðîñèìäàí ñ´íã äàâëàò ðàµáàðëàðè òîð äîè-
ðàäà ó÷ðàøóâ ´òêàçäè.

Ó÷ðàøóâäà ìàìëàêàòëàðèìèç ´ðòàñèäà-
ãè ä´ñòëèê âà ÿõøè ³´øíè÷èëèê ìóíîñà-
áàòëàðèíè ÿíàäà ìóñòàµêàìëàø, ñàâäî,
òðàíñïîðò, ñàíîàò êîîïåðàöèÿñè, òóðèçì âà
áîø³à ñîµàëàðäàãè µàìêîðëèêíè ðèâîæ-
ëàíòèðèø èñòè³áîëëàðè ìóµîêàìà ³èëèí-
äè, òîìîíëàðíè ³èçè³òèðãàí ìèíòà³àâèé
âà õàë³àðî àµàìèÿòãà ìîëèê ìàñàëàëàð
þçàñèäàí ôèêð àëìàøèëäè.

* * *
 "¤çáåêèñòîí" õàë³àðî àíæóìàíëàð ñà-

ðîéèäà ¤çáåêèñòîíäà £îçî²èñòîí éèëè-
íèíã ðàñìèé î÷èëèø ìàðîñèìè á´ëäè.

Ìàðîñèìíè ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâ î÷èá, ³àð-
äîø ³îçî²èñòîíëèêëàðíè þðòèìèçãà òàø-
ðèôè áèëàí ³óòëàäè.

16 àïðåëü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåí-

òè Øàâêàò Ìèðçè¸åâ ìàìëàêàòèìèçäà
àìàëèé òàøðèô áèëàí á´ëèá òóðãàí
Áóþê Áðèòàíèÿ âà Øèìîëèé Èðëàíäèÿ
Áèðëàøãàí £èðîëëèãè Òàø³è èøëàð âà-
çèðèíèíã ´ðèíáîñàðè Àëàí Äóíêàííè
³àáóë ³èëäè.

Ó÷ðàøóâäà èêêè òîìîíëàìà àìàëèé µàì-
êîðëèêíè ÿíàäà ìóñòàµêàìëàø, Áðèòàíèÿ-
íèíã ò´²ðèäàí-ò´²ðè èíâåñòèöèÿëàðèíè,
èë²îð òàæðèáà âà òåõíîëîãèÿëàðèíè æàëá
³èëãàí µîëäà ³´øìà ëîéèµàëàðíè àìàëãà
îøèðèøãà ê´ìàêëàøèøíèíã äîëçàðá ìà-
ñàëàëàðè ìóµîêàìà ³èëèíäè.

19 àïðåëü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã òàêëèôèãà áèíî-
àí Êîðåÿ Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Ìóí
×æý Èí äàâëàò òàøðèôè áèëàí ìàìëàêà-
òèìèçãà êåëäè.

19 àïðåëü êóíè Ê´êñàðîé ³àðîðãîµèäà
îëèé ìàðòàáàëè ìåµìîííè ðàñìèé êóòèá
îëèø ìàðîñèìè á´ëäè. Øóíäàí ñ´íã   ¤çáå-

êèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Øàâêàò
Ìèðçè¸åâ µàìäà Êîðåÿ Ðåñïóáëèêàñè Ïðå-
çèäåíòè Ìóí ×æý Èí òîð âà êåíã äîèðàäà
ìóçîêàðà ́ òêàçäè.

Ïðåçèäåíò Øàâêàò Ìèðçè¸åâ âà Ïðå-
çèäåíò Ìóí ×æý Èí ¤çáåêèñòîí Ðåñïóá-
ëèêàñè áèëàí Êîðåÿ Ðåñïóáëèêàñè ́ ðòàñèäà
àëîµèäà ñòðàòåãèê øåðèêëèê ò´²ðèñèäàãè
³´øìà äåêëàðàöèÿíè èìçîëàäè.

Òàøðèô äîèðàñèäà ñàâäî-è³òèñîäèé,
èíâåñòèöèÿâèé âà ìîëèÿâèé-òåõíèê ñîµà-
ëàðäà óìóìèé ³èéìàòè 12 ìèëëèàðä äîë-
ëàðäàí çè¸ä ³´øìà ëîéèµà âà äàñòóðëàðíè
àìàëãà îøèðèø á´éè÷à áèòèìëàð èìçîëàí-
ãàíè àëîµèäà òàúêèäëàíäè.

* * *
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ âà Êîðåÿ Ðåñïóáëèêà-
ñè Ïðåçèäåíòè Ìóí ×æý Èí ðàôè³àëàðè
áèëàí áèðãà èêêè ìàìëàêàò ñàíúàò óñòà-
ëàðèíèíã êîíöåðò äàñòóðèäà èøòèðîê
ýòäèëàð.

Îëèé ìàðòàáàëè ìåµìîí øàðàôèãà òàø-
êèë ýòèëãàí óøáó êîíöåðòäà þðòèìèç ñàíú-
àòêîðëàðè, êîðåéñ ìàäàíèÿò ìàðêàçè àúçî-
ëàðè âà Æàíóáèé Êîðåÿäàí êåëãàí èæî-
äèé ãóðóµëàð ³àòíàøäè.

24-27 àïðåëü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ "Áèð ìàêîí, áèð é´ë"
õàë³àðî ôîðóìèäà èøòèðîê ýòèø ó÷óí
24-27 àïðåëü êóíëàðè àìàëèé òàøðèô
áèëàí Ïåêèí øàµðèäà á´ëäè.

Äàâëàòèìèç ðàµáàðèíèíã Õèòîé Õàë³
Ðåñïóáëèêàñè Ðàèñè Ñè Öçèíüïèí áèëàí
ó÷ðàøóâèäà ìàìëàêàòëàðèìèç µàìêîðëè-
ãèíèíã ÿíãè èñòè³áîëëàðè áåëãèëàá
îëèíäè.

Øóíèíãäåê, Áåëàðóñü Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòè, Òîæèêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòè, Õàë³àðî âàëþòà æàì²àðìàñè
áîø³àðóâ÷è äèðåêòîðè, Áèðëàøãàí Ìèë-
ëàòëàð Òàøêèëîòè Áîø êîòèáè, Áóòóíõè-
òîé õàë³ âàêèëëàðè êåíãàøè Äîèìèé ³´ìè-
òàñè ðàèñè áèëàí ó÷ðàøóâëàð ´òêàçèëäè.

Ïðåçèäåíòèìèç "Áèð ìàêîí, áèð é´ë"
õàë³àðî ôîðóìèäà èøòèðîê ýòèá, íóò³
ñ´çëàäè, ìèíòà³àâèé µàìêîðëèê ó÷óí äîë-
çàðá àµàìèÿòãà ýãà ³àòîð òàøàááóñëàðíè
èëãàðè ñóðäè.
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2 ìàé
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåí-

òè Øàâêàò Ìèðçè¸åâ  Áèðëàøãàí Àðàá
Àìèðëèêëàðè ýíåðãåòèêà âà ñàíîàò âà-
çèðè Ñóµàéë áèí Ìóµàììàä àë-Ìàçðó-
èé áîø÷èëèãèäàãè äåëåãàöèÿíè ³àáóë
³èëäè.

Ó÷ðàøóâ ÿêóíèäà ìàìëàêàòëàðèìèç
õàë³ëàðè ôàðîâîíëèãè é´ëèäà ê´ï ³èð-
ðàëè ìóíîñàáàòëàðíè èç÷èë ðèâîæëàíòè-
ðèø âà ìóñòàµêàìëàø áîðàñèäàãè èíòè-
ëèø ³àòúèé ýêàíè òàúêèäëàíäè.

* * *
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Ìàðêàçèé Îñè¸äà
ãè¸µâàíä ìîääàëàðíè íàçîðàò ³èëèø ñî-
µàñèäàãè ìèíòà³àâèé µàìêîðëèê á´éè÷à
´çàðî àíãëàøóâ ìåìîðàíäóìè èøòèðîê-
÷è äàâëàòëàðèíèíã 11-ìàæëèñèäà ³àòíà-
øèø äîèðàñèäà ìàìëàêàòèìèçäà àìàëèé
òàøðèô áèëàí á´ëèá òóðãàí Ðîññèÿ Ôå-
äåðàöèÿñè Òàø³è èøëàð âàçèðè Ñåðãåé
Ëàâðîâíè ³àáóë ³èëäè.

Ó÷ðàøóâäà îëèé äàðàæàäà ýðèøèëãàí
êåëèøóâëàðíè àìàëãà îøèðèø µàìäà ñà-
ìàðàëè µàìêîðëèêíè ÿíàäà êåíãàéòèðèø
ìàñàëàëàðè ê´ðèá ÷è³èëäè.

9 ìàé
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåí-

òè Øàâêàò Ìèðçè¸åâ ïîéòàõòèìèçäà-
ãè Õîòèðà ìàéäîíèãà òàøðèô áóþðäè.
Ìîòàìñàðî îíà µàéêàëè ïîéèãà ãóë-
÷àìáàð ³´éèá, òèí÷ëèê ó÷óí, àâëîäëàð
êåëàæàãè ó÷óí æîí ôèäî ³èëãàí þðò-
äîøëàðèìèç õîòèðàñèãà µóðìàò áàæî
êåëòèðäè.

* * *
Òîøêåíò áîòàíèêà áî²èäà Õîòèðà âà

³àäðëàø êóíèãà áà²èøëàíãàí áàéðàì òàä-
áèðè á´ëèá ´òäè.

Óíäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçè-
äåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâ èøòèðîê ýòäè.

Äàâëàòèìèç ðàµáàðè áàéðàì òàäáèðèãà
êåëãàí óðóø âà ìåµíàò ôàõðèéëàðèíèíã
µàð áèðè áèëàí àëîµèäà ñàëîìëàøèá, óëàð-
ãà ñèµàò-ñàëîìàòëèê, óçî³ óìð òèëàäè. Íó-
ðîíèéëàð þðòèìèçãà òèí÷ëèê-îñîéèøòà-
ëèê, õàë³èìèçãà ôàðîâîíëèê òèëàá äóîëàð
³èëäè.

10 ìàé
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ ïîéòàõòèìèçäàãè Ñóçóê
îòà ìàæìóàñèãà òàøðèô áóþðäè µàìäà
áóí¸äêîðëèê èøëàðè áèëàí òàíèøäè.

- Áîø³à äàâëàòëàð é´³ òàðèõèíè áîð
³èëèøãà µàðàêàò ³èëàäè. Áèç áóþê
òàðèõèìèçíè, àëëîìàëàðèìèç ìåðîñèíè
õàë³èìèçãà, ¸øëàðèìèçãà ò´ëè³ åòêàçèá
áåðîëìàäèê.

¤çëèãèìèçíè àíãëàø íó³òàè íàçàðèäàí
øóíäàé æîéëàðãà ýúòèáîð áåðñàê, áóíãà
µàììà ýúòèáîð ³àðàòàäè, - äåäè Øàâêàò
Ìèðçè¸åâ.

13 ìàé
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ õîðèæèé èíâåñòèöèÿ-
ëàð èøòèðîêèäàãè óñòóâîð ëîéèµàëàðíè
àìàëãà îøèðèøíè æàäàëëàøòèðèø ìàñà-
ëàëàðèãà áà²èøëàíãàí éè²èëèø ́ òêàçäè.

Éè²èëèøäà èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíèíã
àìàëãà îøèðèëèøè àòðîôëè÷à òàµëèë
³èëèíäè.

14 ìàé
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Ìèññèñèïè øòàòè ãó-
áåðíàòîðè Ôèëèïï Áðàéàíò áîø÷èëèãè-
äàãè äåëåãàöèÿíè ³àáóë ³èëäè.

Ó÷ðàøóâäà òóðëè äàðàæàëàðäà àëî³àëàð
ñåçèëàðëè ôàîëëàøãàíè, ́ çàðî ñàâäî µàæìè
èêêè áàðîáàð îðòãàíè, èíâåñòèöèÿëàð, àã-
ðàð ìàæìóà, ñàíîàò, òðàíñïîðò, òóðèçì âà
ãóìàíèòàð àëìàøèíóâ ñîµàëàðèäà µàìêîð-
ëèê á´éè÷à ³´øìà äàñòóð âà ëîéèµàëàð
ìóâàôôà³èÿòëè àìàëãà îøèðèëà¸òãàíè
ìàìíóíèÿò áèëàí ³àéä ýòèëäè.

15 ìàé
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ "¤çáåêèñòîí íåôòè âà
ãàçè" õàë³àðî ê´ðãàçìàñè òàäáèðëàðèäà
èøòèðîê ýòèø ìà³ñàäèäà ìàìëàêàòèìèçäà
á´ëèá òóðãàí "ËÓÊÎÉË" êîìïàíèÿñè ïðå-
çèäåíòè Âàãèò Àëåêïåðîâíè ³àáóë ³èëäè.

Ó÷ðàøóâäà ́ çàðî ìàíôààòëè µàìêîðëèê
èñòè³áîëëàðè, æóìëàäàí, ÿíãè èíâåñòèöèÿ
äàñòóð âà ëîéèµàëàðèíè òàé¸ðëàø µàìäà
"ËÓÊÎÉË" êîìïàíèÿñèíèíã ìàìëàêàòè-
ìèçäàãè ôàîëèÿòèíè êåíãàéòèðèø ìàñàëà-
ëàðè ê´ðèá ÷è³èëäè.
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* * *
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Ðîññèÿíèíã "Ðîñàòîì"
àòîì ýíåðãèÿñè á´éè÷à äàâëàò êîðïîðà-
öèÿñè áîø äèðåêòîðè Àëåêñåé Ëèõà÷¸â-
íè ³àáóë ³èëäè.

Ó÷ðàøóâäà ìàìëàêàòèìèçäà ³àáóë
³èëèíãàí "é´ë õàðèòàñè" àñîñèäà ÀÝÑ
³óðèëèøè ëîéèµàñèíè ñèôàòëè òàé¸ðëàø
âà àìàëãà îøèðèøíè òàúìèíëàø á´éè÷à
µàìêîðëèêíè äàâîì ýòòèðèø ìàñàëàëàðè
ê´ðèá ÷è³èëäè. Ìàìëàêàòèìèçäà ÿíãè òàð-
ìî³íè ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí þ³îðè ìàëà-
êàëè êàäðëàðíè òàé¸ðëàøãà àëîµèäà ýúòè-
áîð ³àðàòèëäè.

 16-17 ìàé
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåí-

òè Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Àíäèæîí âèëîÿòè-
ãà êåëäè.

Äàâëàòèìèç ðàµáàðè, äàñòëàá, Õîíîáîä
øàµðèäàãè "Xon tex city" ìàñúóëèÿòè ÷åê-
ëàíãàí æàìèÿò ôàîëèÿòè áèëàí òàíèøäè
µàìäà Ïðåçèäåíò Øàâêàò Ìèðçè¸åâ ðàµ-
áàðëèãèäà Àíäèæîí âèëîÿòè µîêèìëèãèäà
ôàîëëàð éè²èëèøè á´ëèá ´òäè.

Ïðåçèäåíòèìèç âèëîÿò àµîëèñèíèíã
´ñèá áîðà¸òãàíè ÿíà ê´ïëàá óéëàð âà
³´øèì÷à èø ́ ðèíëàðè, èæòèìîèé âà êîì-
ìóíàë õèçìàòëàð òàøêèë ýòèøíè òàëàá
³èëèøè, áóíèíã ó÷óí âàçèðëèêëàð âà âè-
ëîÿò ðàµáàðëàðè óçî³íè ê´çëàá, ́ çèíè ³èé-
íàá èøëàøè çàðóðëèãèíè òàúêèäëàäè.

* * *
 ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåí-

òè Øàâêàò Ìèðçè¸åâ ìàìëàêàòèìèçãà
ðàñìèé òàøðèô áèëàí êåëãàí Õàë³àðî
âàëþòà æàì²àðìàñè áîø³àðóâ÷è äèðåê-
òîðè Êðèñòèí Ëàãàðäíè ³àáóë ³èëäè.

Ó÷ðàøóâäà ¤çáåêèñòîí âà Õàë³àðî âàëþ-
òà æàì²àðìàñèíèíã µàìêîðëèãè èñòè³áîëëà-
ðè áàòàôñèë ìóµîêàìà ³èëèíäè âà áó áîðà-
äàãè óñòóâîð é´íàëèøëàð áåëãèëàá îëèíäè.

24 ìàé
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Òîøêåíòäàãè Òàëàáà-
ëàð øàµàð÷àñèäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí
áóí¸äêîðëèê èøëàðè áèëàí òàíèøäè.
¤çáåêèñòîí Ìèëëèé óíèâåðñèòåòèäà îëèé
òàúëèì âà èëìèé òàä³è³îò ìóàññàñàëà-

ðè ðàµáàðëàðè, àêàäåìèêëàð, îëèìëàð, ̧ ø
òàä³è³îò÷èëàð áèëàí ó÷ðàøäè.

Ó÷ðàøóâäà èëìèé òàä³è³îò èøëàðèíè
òèæîðàòëàøòèðèø, êàäðëàð òàé¸ðëàø âà
óëàðíè ìîääèé, èæòèìîèé ³´ëëàá-³óââàò-
ëàø ìàñàëàëàðè µà³èäà ñ´ç áîðäè.

- Èñòåúäîäëè ¸øëàðíè èçëàá òîïèø âà
óëàðíè ìà³ñàäëè òàðáèÿëàø áîðàñèäàãè
èøëàðíè êó÷àéòèðèø êåðàê. Èëìíè, òàð-
áèÿíè ò´²ðè ³èëñàê, µàììà ñîµàëàðíè ìà-
ëàêàëè ìóòàõàññèñëàð ́ çëàðè ðèâîæëàíòè-
ðàäè, - äåäè Øàâêàò Ìèðçè¸åâ.

27 ìàé
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ òàäáèðêîðëàð ìóðîæà-
àòëàðèíè ê´ðèá ÷è³èø ³àáóëõîíàëàðè-
íè èøãà òóøèðèø ìàñàëàëàðèãà áà²èø-
ëàíãàí éè²èëèø ´òêàçäè.

Éè²èëèøäà ìàçêóð ³àáóëõîíàëàð ôàî-
ëèÿòèíè é´ëãà ³´éèø ÷îðà-òàäáèðëàðè
ìóµîêàìà ³èëèíäè.

28 ìàé
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ âà Ãåðìàíèÿ Ôåäåðà-
òèâ Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Ôðàíê-
Âàëüòåð Øòàéíìàéåð òîð äîèðàäà âà êåí-
ãàéòèðèëãàí òàðêèáäà ìóçîêàðà ́ òêàçäè.

Ìóçîêàðàëàðäà ñè¸ñèé, ñàâäî-è³òèñîäèé,
èíâåñòèöèÿâèé, ìîëèÿâèé-òåõíèê âà ìàäà-
íèé-ãóìàíèòàð µàìêîðëèêíè ÿíàäà ðèâîæ-
ëàíòèðèø ìàñàëàëàðè áàòàôñèë ìóµîêàìà
³èëèíäè, õàë³àðî âà ìèíòà³àâèé àµàìèÿòãà
ìîëèê ìóàììîëàð ê´ðèá ÷è³èëäè.

30 ìàé
Äàâëàòèìèç òîìîíèäàí ìóáîðàê Ðàìà-

çîí îéèäà ÿíà áèð õàéðëè, óëêàí àµàìè-
ÿòãà ýãà "Ìåµð" èíñîíïàðâàðëèê îïåðà-
öèÿñè àìàëãà îøèðèëäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã òîïøèðè²èãà áèíî-
àí, 156 íàôàð âàòàíäîøèìèç, àñîñàí, à¸ë-
ëàð âà áîëàëàð ß³èí Øàð³äàãè ³óðîëëè ìî-
æàðîëàð µóäóäèäàí þðòèìèçãà ³àéòàðèë-
äè. Óëàð 30 ìàé êóíè ìàõñóñ àâèàðåéñäà
Òîøêåíò øàµðèãà îëèá êåëèíäè.

* * *
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ µóêóìàò ðàµáàðëàðè
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äàðàæàñèäàãè £´øìà êîìèññèÿíèíã áè-
ðèí÷è ìàæëèñèäà èøòèðîê ýòèø ó÷óí
ìàìëàêàòèìèçãà êåëãàí Ðîññèÿ Ôåäåðà-
öèÿñè ¥óêóìàòè Ðàèñè Äìèòðèé Ìåäâå-
äåâíè ³àáóë ³èëäè.

Ó÷ðàøóâäà ́ çàðî ìàíôààòëè µàìêîðëèê-
íè ÿíàäà êåíãàéòèðèø µàìäà òóðëè è³òè-
ñîäèé òàðìî³ëàðäàãè óñòóâîð èíâåñòèöèÿ
ëîéèµàëàðèíè æàäàëëàøòèðèøíèíã äîë-
çàðá ìàñàëàëàðè ê´ðèá ÷è³èëäè.

31 ìàé
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Ãðóçèÿ, Àìåðèêà
£´øìà Øòàòëàðè âà Êîðåÿ Ðåñïóáëèêà-
ñèíèíã ìàìëàêàòèìèçäàãè Ôàâ³óëîääà âà
ìóõòîð ýë÷èëàðè ýòèá òàéèíëàíãàí Çó-
ðàá Àáäóøåëèøâèëè, Äýíèåë Ðîçåíáëþì
âà Êàí ×æý Êâîíäàí èøîí÷ ¸ðëè³ëàðè-
íè ³àáóë ³èëäè.

* * *
 ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåí-

òè Øàâêàò Ìèðçè¸åâ ìàìëàêàòèìèçãà
àìàëèé òàøðèô áèëàí êåëãàí Åâðîïà
Êåíãàøè Ïðåçèäåíòè Äîíàëüä Òóñêíè
³àáóë ³èëäè.

Ó÷ðàøóâ ÿêóíèäà áóòóí ìèíòà³à áàð³à-
ðîðëèãè âà èç÷èë òàðà³³è¸òèíè òàúìèíëàø
é´ëèäà êåíã ê´ëàìëè øåðèêëèêíè ÿíàäà
ìóñòàµêàìëàø âà ê´ï ³èððàëè µàìêîðëèê-
íè êåíãàéòèðèø áîðàñèäà òîìîíëàðíèíã
èíòèëèøè ³àòúèé ýêàíè òàúêèäëàíäè.

1 èþíü
Ïðåçèäåíò Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Îµàíãà-

ðîí øàµðèäàãè "£àëäèð²î÷" äàâëàò ìàê-
òàáãà÷à òàúëèì ìóàññàñàñèãà òàøðèô
áóþðäè.

1 èþíü - Õàë³àðî áîëàëàðíè µèìîÿ
³èëèø êóíè àðàôàñèäà ôîéäàëàíèøãà
òîïøèðèëãàí óøáó áî²÷à Í´²îé³´ð²îí
ìàµàëëàñè àµîëèñèíèíã î²èðèíè åíãèë
³èëäè. Ïðåçèäåíò áî²÷àäàãè øàðîèòëàð-
íè ê´çäàí êå÷èðäè, ñîµà ìóòàñàääèëàðè
âà òàðáèÿ÷èëàð áèëàí ñóµáàòëàøäè. Ìàì-
ëàêàòèìèç êåëàæàãèíè òàúìèíëàéäèãàí
êàäðëàðíè òàðáèÿëàø ìàêòàáãà÷à òàúëèì
òèçèìèäàí áîøëàíèøè, ÿíãè áî²÷àëàð
³óðèø âà áîëàëàðíè ³àìðàá îëèøíè êåí-
ãàéòèðèø îð³àëè áóíãà çàìèí ÿðàòèëà-
¸òãàíèíè òàúêèäëàäè.

7 èþíü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ  £îçî²èñòîí Ðåñïóá-
ëèêàñè Ïàðëàìåíòè Ìàæëèñè Ðàèñè Íóð-
ëàí Íèãìàòóëèí áîø÷èëèãèäàãè äåëåãà-
öèÿíè ³àáóë ³èëäè.

Ó÷ðàøóâäà ¤çáåêèñòîí-£îçî²èñòîí
ïàðëàìåíòëàðàðî µàìêîðëèãèíè ÿíàäà ðè-
âîæëàíòèðèøíèíã äîëçàðá ìàñàëàëàðè
ê´ðèá ÷è³èëäè. Ìàìëàêàòëàðèìèç ïàðëà-
ìåíòëàðè ³´ìèòàëàðè äàðàæàñèäà ôàîë
àëî³àëàðíè é´ëãà ³´éèø, ýðèøèëãàí êå-
ëèøóâëàðíè ´ç âà³òèäà àìàëãà îøèðèø
âà ÿíãè øåðèêëèê ëîéèµàëàðèíè èëãàðè
ñóðèø ìà³ñàäèäà ïàðëàìåíòëàðàðî
ä´ñòëèê ãóðóµëàðè èìêîíèÿòëàðèäàí ÿíà-
äà ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø ëîçèìëèãè ³àéä
ýòèëäè.

10 èþíü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Åâðîïà òèêëàíèø âà
òàðà³³è¸ò áàíêè ïðåçèäåíòè Ñóìà ×àê-
ðàáàðòè áîø÷èëèãèäàãè äåëåãàöèÿíè
³àáóë ³èëäè.

Ó÷ðàøóâäà àìàëèé µàìêîðëèêíè ðèâîæ-
ëàíòèðèøíèíã àñîñèé é´íàëèøëàðè, æóì-
ëàäàí, ìàìëàêàòèìèçäà èíâåñòèöèÿ ëîéè-
µàëàðè âà êðåäèòëàðíè ́ çëàøòèðèøíè òåç-
ëàøòèðèø, è³òèñîäèé èñëîµîòëàðíè àìàëãà
îøèðèøãà, ³óëàé èøáèëàðìîíëèê âà èí-
âåñòèöèÿ ìóµèòèíè øàêëëàíòèðèøãà
ê´ðñàòèëà¸òãàí ê´ìàêíè êåíãàéòèðèø ìà-
ñàëàëàðè áàòàôñèë ê´ðèá ÷è³èëäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
µóçóðèäà Õîðèæèé èíâåñòîðëàð êåíãàøè-
íè òàøêèë ýòèø âà óíèíã áèðèí÷è ìàæëè-
ñèãà òàé¸ðãàðëèê ê´ðèø ìàñàëàëàðèãà àëî-
µèäà ýúòèáîð ³àðàòèëäè.

13 èþíü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ  Áèøêåê øàµðèãà òàø-
ðèô áóþðäè.

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ £èð²èçèñòîí Ðåñïóá-
ëèêàñè Ïðåçèäåíòè Ñîîðîíáàé Æýýíáå-
êîâ, Àô²îíèñòîí Èñëîì Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòè Àøðàô ¢àíè µàìäà Áèðëàø-
ãàí Ìèëëàòëàð Òàøêèëîòè Áîø êîòèáè-
íèíã ñè¸ñèé ìàñàëàëàð á´éè÷à ´ðèíáîñà-
ðè Ðîçìåðè Äèêàðëî áèëàí ó÷ðàøóâëàð
´òêàçèøè, øóíèíãäåê, Ø¥Ò ñàììèòèíèíã



13

Æàìèÿò âà áîø³àðóâ / Îáùåñòâî è óïðàâëåíèå / Society and administration ¹2 (84) 2019

ïðîòîêîë òàäáèðëàðèäà èøòèðîê ýòèøè
ðåæàëàøòèðèëãàí.

14 èþíü êóíè Øàíõàé ¥àìêîðëèê Òàø-
êèëîòè Äàâëàò ðàµáàðëàðè êåíãàøèíèíã
íàâáàòäàãè ìàæëèñèäà èøòèðîê ýòäè.

* * *
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåí-

òè Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Áèøêåê øàµðèäà
£èð²èçèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
Ñîîðîíáàé Æýýíáåêîâ áèëàí ó÷ðàøäè.

Ó÷ðàøóâäà èêêè òîìîíëàìà µàìêîðëèêêà
äîèð âà ìèíòà³àâèé àµàìèÿòãà ýãà ìàñàëà-
ëàð ê´ðèá ÷è³èëäè.

Òîìîíëàð ê´ï ³èððàëè øåðèêëèêíè
êåíãàéòèðèøãà ³àðàòèëãàí áèðãàëèêäàãè
ñàúé-µàðàêàòëàðíè ôàîëëàøòèðèøãà êå-
ëèøèá îëäèëàð.

* * *
Ø¥Òíèíã Áèøêåê ñàììèòè òàäáèðëà-

ðè äîèðàñèäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Àô²îíèñ-
òîí Èñëîì Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
Àøðàô ¢àíè áèëàí ó÷ðàøäè.

Ó÷ðàøóâäà Àô²îíèñòîííèíã èæòèìîèé-
è³òèñîäèé òèêëàíèøèãà ê´ìàêëàøèø µàìäà
óøáó ìàìëàêàòíè Ìàðêàçèé Îñè¸äàãè ìèíòà-
³àâèé µàìêîðëèêêà æàëá ýòèøãà ³àðàòèëãàí
àíè³ äàñòóð âà ëîéèµàëàðíè ð´¸áãà ÷è³àðèø-
íèíã àìàëèé ìàñàëàëàðè ê´ðèá ÷è³èëäè.

Ïðåçèäåíò Àøðàô ¢àíè Àô²îíèñòîíäà-
ãè âàçèÿòíè òåç ôóðñàòäà òèí÷ é´ë áèëàí
µàë ýòèø áîðàñèäàãè ôàîë ñàúé-µàðàêàò-
ëàðè ó÷óí äàâëàòèìèç ðàµáàðèãà ìèííàò-
äîðëèê áèëäèðäè.

* * *
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Áèøêåêäà ÁÌÒ Áîø êî-
òèáèíèíã ñè¸ñèé ìàñàëàëàð á´éè÷à ´ðèí-
áîñàðè Ðîçìåðè Äèêàðëîíè ³àáóë ³èëäè.

Ó÷ðàøóâäà ¤çáåêèñòîí áèëàí ÁÌÒ
èíñòèòóò âà ìóàññàñàëàðè ́ ðòàñèäàãè Áàð-
³àðîð òàðà³³è¸ò ìà³ñàäëàðèãà ýðèøèøãà
³àðàòèëãàí ê´ï ³èððàëè øåðèêëèê èñòè³-
áîëëàðè ê´ðèá ÷è³èëäè.

14 èþíü
Ø¥Òíèíã Áèøêåêäà á´ëèá ´òãàí Ñàì-

ìèòèäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçè-
äåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâ íóò³ ñ´çëàäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
Øàâêàò Ìèðçè¸åâ ´ç íóò³èäà ìèíòà³àãà
äîèð äîëçàðá ìàñàëàëàðãà ýúòèáîð ³àðà-
òèá, óëàðíè µàë ýòèø á´éè÷à àìàëèé òàê-
ëèôëàð áèëäèðäè. Æàµîí áîçîðèäà ðà³î-
áàò êåñêèíëàøèá, ýêîëîãèê âà äåìîãðàôèê
ìóâîçàíàòñèçëèê þçàãà êåëà¸òãàíè, òåððî-
ðèçì, ýêñòðåìèçì âà òðàíñìèëëèé æèíî-
ÿò÷èëèê õàâôè ñà³ëàíèá ³îëà¸òãàíèíè ³àéä
ýòäè.

Äàâëàòèìèç ðàµáàðè Ø¥Ò äîèðàñèäà
è³òèñîäèé àëî³àëàðíè ðèâîæëàíòèðèø,
è³ëèì ´çãàðèøèãà ³àðøè êóðàøèø, ÿøèë
òåõíîëîãèÿëàðíè æîðèé ýòèø, àõáîðîò òåõ-
íîëîãèÿëàðè ñîµàñèäà µàìêîðëèêíè ìóñ-
òàµêàìëàøãà äîèð òàêëèôëàð áèëäèðäè.

* * *
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Áèøêåêäà ́ òãàí Øàí-
õàé ¥àìêîðëèê Òàøêèëîòè ñàììèòèäàí
ñ´íã Îñè¸äà µàìêîðëèê âà èøîí÷ ÷îðà-
ëàðè á´éè÷à êåíãàøíèíã áåøèí÷è ñàì-
ìèòèäà èøòèðîê ýòèø ó÷óí Äóøàíáå
øàµðèãà êåëäè µàìäà Ìèëëàò ñàðîéèäà
Òîæèêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
Ýìîìàëè Ðàµìîí áèëàí ó÷ðàøäè.

Ó÷ðàøóâäà ³àðäîø ìàìëàêàòëàðèìèç
´ðòàñèäàãè êåíã ê´ëàìëè µàìêîðëèêíè
êåíãàéòèðèø èñòè³áîëëàðè ìóµîêàìà
³èëèíäè µàìäà ìèíòà³àâèé âà õàë³àðî
àµàìèÿòãà ìîëèê äîëçàðá ìàñàëàëàð ê´ðèá
÷è³èëäè.

15 èþíü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Äóøàíáå øàµðèäàãè
´çèãà àæðàòèëãàí ³àðîðãîµäà Áàíãëàäåø
Õàë³ Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Àáäóë
¥àìèäíè ³àáóë ³èëäè.

Ó÷ðàøóâäà èêêè òîìîíëàìà µàìêîðëèê-
íè, øóíèíãäåê, õàë³àðî âà ìèíòà³àâèé òàø-
êèëîòëàð äîèðàñèäàãè øåðèêëèêíè êåíãàé-
òèðèø èñòè³áîëëàðè ê´ðèá ÷è³èëäè.

Ñàâäî, èíâåñòèöèÿëàð, ³èøëî³ õ´æàëè-
ãè, òóðèçì âà ãóìàíèòàð ñîµàëàðäà ³´øìà
ëîéèµàëàðíè àìàëãà îøèðèø ìàñàëàëàðè-
ãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèëäè.

¥óêóìàòëàðàðî âà èäîðàëàðàðî äàðàæà-
äàãè àëî³àëàðíè ôàîëëàøòèðèø âà ³´øìà
òàäáèðëàð ´òêàçèø ò´²ðèñèäà êåëèøóâãà
ýðèøèëäè.



14

Æàìèÿò âà áîø³àðóâ / Îáùåñòâî è óïðàâëåíèå / Society and administration ¹2 (84) 2019

áîñ³è÷èäà, æàìèÿòèìèç µà¸òèíèíã áàð÷à
ñîµà âà òàðìî³ëàðèäà êåíã ê´ëàìëè âà
øèääàòëè äåìîêðàòèê èñëîµîòëàð æàäàë
îëèá áîðèëà¸òãàí ìàñúóëèÿòëè áèð äàâðäà
á´ëèá ´òìî³äà, - äåäè äàâëàò ðàµáàðè.

 Ìàæëèñäà ê´ðèëãàí ìàñàëàëàð þçàñè-
äàí Ñåíàòíèíã òåãèøëè ³àðîðëàðè ³àáóë
³èëèíäè.

* * *
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ ¥óêóìàòëàðàðî êîìèñ-
ñèÿíèíã íàâáàòäàãè ìàæëèñèäà èøòèðîê
ýòèø ó÷óí ìàìëàêàòèìèçãà êåëãàí £îçî-
²èñòîí Ðåñïóáëèêàñè Áîø âàçèðè Àñ³àð
Ìàìèííè ³àáóë ³èëäè.

Ó÷ðàøóâäà ³àðäîø ìàìëàêàòëàðèìèç
ðàµáàðëàðè äàðàæàñèäàãè ìóíòàçàì ó÷ðà-
øóâëàð âà èøîí÷ãà àñîñëàíãàí ìóëî³îò
èêêè òîìîíëàìà ìóíîñàáàòëàðíè ñèôàò
æèµàòèäàí ÿíãè äàðàæàãà îëèá ÷è³èøãà
õèçìàò ³èëèá, óëàðíè àíè³ àìàëèé ìàçìóí
áèëàí áîéèòãàíè òàúêèäëàíäè.

25 èþíü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ ìàìëàêàòèìèçíè èæ-
òèìîèé-è³òèñîäèé ðèâîæëàíòèðèø á´éè-
÷à àìàëãà îøèðèëà¸òãàí èøëàð, áó áîðà-
äà æîðèé éèëíèíã áèðèí÷è ÿðèì éèëëè-
ãèäà êóòèëà¸òãàí íàòèæàëàð âà ñèôàò
´çãàðèøëàðèíè òàµëèë ³èëèøãà áà²èø-
ëàíãàí éè²èëèø ´òêàçäè.

Äàâëàò ðàµáàðèíèíã µóäóäëàðãà òàø-
ðèôëàðè äîèðàñèäà èøëàá ÷è³èëãàí äàñ-
òóðëàð µàìäà àíè³ èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëà-
ðè èæðîñèíè æàäàëëàøòèðèø á´éè÷à
³´øèì÷à ÷îðàëàð ê´ðèø, øóíèíãäåê, ÿíãè
ëîéèµàëàðíè øàêëëàíòèðèø þçàñèäàí òîï-
øèðè³ëàð áåðèëäè.

Ìàæëèñäà Âàçèðëàð Ìàµêàìàñè, âàçèð-
ëèê âà èäîðàëàð, õ´æàëèê áèðëàøìàëàðè
âà µóäóäëàð ðàµáàðëàðèíèíã µèñîáîòëàðè
òèíãëàíäè. ¥àð áèð òàðìî³ âà µóäóäíè ðè-
âîæëàíòèðèø á´éè÷à ê´çëàíãàí ìàððàëàð
âà àíè³ âàçèôàëàðíèíã ñ´çñèç èæðîñèíè
òàúìèíëàø ó÷óí òåãèøëè ðàµáàðëàðíèíã
øàõñèé ìàñúóëèÿòèíè îøèðèø ÷îðàëàðè
áåëãèëàíäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã
ðàñìèé âåá-ñàéòèäàí îëèíäè. https://president.uz

* * *
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Îñè¸äà ¥àìêîðëèê âà
èøîí÷ ÷îðàëàðè á´éè÷à êåíãàøíèíã áå-
øèí÷è ñàììèòèäà íóò³ ñ´çëàäè µàìäà
èøòèðîê÷è ìàìëàêàòëàðíèíã òèí÷ëèêíè
ìóñòàµêàìëàø, èæòèìîèé-è³òèñîäèé òà-
ðà³³è¸òíè ðà²áàòëàíòèðèø áîðàñèäàãè
ñàúé-µàðàêàòëàðèíè áèðëàøòèðèøãà
³àðàòèëãàí ³àòîð ìóµèì òàøàááóñëàðíè
èëãàðè ñóðäè.

Ìóµîêàìàëàð ÿêóíèäà Îñè¸äà µàìêîð-
ëèê âà èøîí÷ ÷îðàëàðè á´éè÷à êåíãàø áå-
øèí÷è ñàììèòèíèíã äåêëàðàöèÿñè ³àáóë
³èëèíäè.

* * *
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Îñè¸äà µàìêîðëèê âà
èøîí÷ ÷îðàëàðè á´éè÷à êåíãàø ñàììèòè
äîèðàñèäà Òóðêèÿ Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçè-
äåíòè Ðåæåï Òàééèï Ýðä´²îí áèëàí ìó-
çîêàðà ́ òêàçäè.

Ó÷ðàøóâäà ¤çáåêèñòîí-Òóðêèÿ ê´ï ³èð-
ðàëè øåðèêëèãèíèíã äîëçàðá ìàñàëàëàðè
ìóµîêàìà ³èëèíäè.

17 èþíü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ íåôòü-ãàç, êèì¸ âà
ýëåêòð ýíåðãåòèêàñè ñîµàëàðèäàãè èí-
âåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè ÿíàäà æàäàëëàø-
òèðèø ìàñàëàëàðè á´éè÷à éè²èëèø
´òêàçäè.

Éè²èëèøäà íåôòü-ãàç, êèì¸ âà ýëåêòð
ýíåðãåòèêàñè ñîµàëàðèäà áó éèë ÿêóíèäà
êóòèëà¸òãàí íàòèæàëàð µàìäà êåëãóñè éèëãà
ì´ëæàëëàíãàí ðåæàëàð ê´ðèá ÷è³èëäè.

21 èþíü
Òîøêåíòäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè

Îëèé Ìàæëèñè Ñåíàòèíèíã éèãèðìàí÷è
ÿëïè ìàæëèñè á´ëèá ´òäè.

Ìàæëèñäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâ íóò³
ñ´çëàäè.

- ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Îëèé Ìàæ-
ëèñè Ñåíàòèíèíã áóãóíãè ÿëïè ìàæëèñè
áàð³àðîð ìèëëèé òàðà³³è¸òèìèçíèíã ÿíãè
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Â Óçáåêèñòàíå íà ïðîòÿæåíèè 27 ëåò
ïðåäïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî ôîðìè-

ðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííî-
ãî êëèìàòà è óëó÷øåíèþ áèçíåñ-ñðåäû.
Äîêëàä "Doing Business" ("Âåäåíèå áèçíå-
ñà"), êîòîðûé èçäà¸òñÿ ñ 2004 ãîäà Âñåìèð-
íûì áàíêîì, ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîé êàð-
òîé èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ìèðà. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ðåéòèíãîì èíäåêñà ñòåïåíè
áëàãîïðèÿòíîñòè óñëîâèé âåäåíèÿ áèçíåñà
ñòðàíàì  ïðèñâàèâàþòñÿ ìåñòà îò 1 äî 190.
Äëÿ êàæäîé ñòðàíû èíäåêñ ðàññ÷èòûâàåò-
ñÿ ïî íàïðàâëåíèÿì: ïîëó÷åíèå ðàçðåøå-
íèé íà ñòðîèòåëüñòâî, ïîäêëþ÷åíèå ê ñèñ-
òåìå ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, ðåãèñòðàöèÿ ñîá-
ñòâåííîñòè, ïîëó÷åíèå êðåäèòà, çàùèòà ìè-
íîðèòàðíûõ èíâåñòîðîâ, óïëàòà íàëîãîâ,
ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ,  îáåñïå÷åíèå èñ-
ïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ, ðàçðåøåíèå íåïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè, ãîñóäàðñòâåííûå çàêóï-
êè, ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà òðóäà. Ðåéòèíã ïî
êàæäîìó íàïðàâëåíèþ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïðîñòîå ñðåäíåå ðåéòèíãîâ ïî ñîñòàâëÿþ-
ùèì åå êîìïîíåíòàì.

Àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðàâèòåëüñòâà
â ñôåðå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåëîâîé ñðå-
äû ñïîñîáñòâîâàëà ïîäíÿòèþ ðåéòèíãà
Óçáåêèñòàíà â åæåãîäíîì äîêëàäå Âñåìèð-
íîãî áàíêà "Âåäåíèå áèçíåñà" ñ 166 ìåñòà
â 2012 ã. íà 74 ìåñòî â 2017 ãîäó, â ÷àñòíî-
ñòè, ñîãëàñíî äîêëàäó "Ââåäåíèå áèçíåñà:
ðåôîðìèðîâàíèå äëÿ ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ
ìåñò" 2017 ãîäà Óçáåêèñòàí âîøåë â ÷èñëî
10 âåäóùèõ ýêîíîìèê, óëó÷øèâøèõ ïîêà-
çàòåëè ïî 3 è áîëåå íàïðàâëåíèÿì "Âåäå-
íèÿ áèçíåñà" â ïåðèîä 2016-2017 ãîäû.

Èñà ÕÀÌÅÄÎÂ,
ïðîôåññîð, ä.þ.í., ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà

ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûõ èññëåäîâàíèé è ñðàâíèòåëüíîãî
ïóáëè÷íîãî ïðàâà ÓÌÝÄ,

Àêáàð ÌÓÑÀÅÂ, Èâàí ÍÈÊÎÍÎÂ, ýêñïåðòû Öåíòðà

Î ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ È ÏÅÐÂÎÎ×ÅÐÅÄÍÛÕ ÌÅÐÀÕ ÏÎ
ÏÎÂÛØÅÍÈÞ ÏÎÇÈÖÈÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÓÇÁÅÊÈÑÒÀÍ
Â ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÌ ÐÅÉÒÈÍÃÅ "DOING BUSINESS"

(ÂÅÄÅÍÈÅ ÁÈÇÍÅÑÀ)

Â 2018 ãîäó ðåéòèíã Óçáåêèñòàíà îïóñ-
òèëñÿ íà 2 ïîçèöèè è çàíÿë 76-å ìåñòî.
"Óçáåêèñòàí îñóùåñòâèë òðè ðåôîðìû â
2017-2018 ãîäû ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ áîëåå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ âåäåíèÿ áèç-
íåñà. Ñòðàíà çàíÿëà 76-å ìåñòî â ðåéòèíãå
èç 190 ýêîíîìèê ìèðà", - ãîâîðèòñÿ â ñî-
îáùåíèè ïðåäñòàâèòåëüñòâà Âñåìèðíîãî
áàíêà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Óçáåêèñòàí ëè-
äèðóåò ïî òåìïàì óëó÷øåíèÿ óñëîâèé âå-
äåíèÿ áèçíåñà ñðåäè ñòðàí Åâðîïû è Öåí-
òðàëüíîé Àçèè.

Ïîâûøåíèþ ðåéòèíãà Óçáåêèñòàíà ñïî-
ñîáñòâîâàëî óëó÷øåíèå åãî ïîêàçàòåëåé
ïî ðÿäó èíäèêàòîðîâ êà÷åñòâà äåëîâîé
ñðåäû, êîòîðîå ïðîèçîøëî â ïåðèîä 2017-
2018 ãîäû. Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü èäåò î ñëå-
äóþùèõ èíäèêàòîðàõ: íàëîãîîáëîæåíèå
(64-å ìåñòî, +14 ïîçèöèé), ìåæäóíàðîä-
íàÿ òîðãîâëÿ (165-å, +3), ðåãèñòðàöèÿ ñîá-
ñòâåííîñòè (71-å, +2), ïîëó÷åíèå ðàçðåøå-
íèÿ íà ñòðîèòåëüñòâî (134-å, +1). Âìåñòå ñ
òåì, íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé
ïî ïîëó÷åíèþ êðåäèòîâ (60-å ìåñòî, -5 ïî-
çèöèé), ïîäêëþ÷åíèþ ê ýëåêòðè÷åñêèì ñå-
òÿì (35-å, -8), ðàçðåøåíèþ íåïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè (91-å, -4), çàùèòå ìèíîðèòàðíûõ
èíâåñòîðîâ (64-å, -2).

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè óëó÷øåíèÿ ïî-
çèöèè Óçáåêèñòàíà â ïðåñòèæíîì ðåéòèí-
ãå â 2018 ãîäó ñëóæèëè óëó÷øåíèå ïðîöåñ-
ñà ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ íà ñòðîèòåëüñòâî,
óëó÷øåíèå óñëîâèé ìåæäóíàðîäíîé òîð-

È³òèñîäèé ñîµàäàãè äîëçàðá ìàñàëàëàð / Àêòóàëüíûå âîïðîñû â ñôåðå
ýêîíîìèêè / Current issues in the economic sphere
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ãîâëè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëü-
ñòâà â ñôåðå íàëîãîîáëîæåíèÿ è ââåäåíèå
îíëàéí ïëàòåæåé ïî íàëîãàì.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ
Âñåìèðíîãî áàíêà óõóäøåíèÿ íàáëþäàëèñü
â ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëÿõ: êðåäèòîâàíèå,
ïîäêëþ÷åíèå ê ýëåêòðè÷åñêèì ñåòÿì, ðàç-
ðåøåíèå íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè, çàùèòà
ìèíîðèòàðíûõ èíâåñòîðîâ.

Â ñâÿçè ñ âàæíîñòüþ ðåéòèíãà "Âåäåíèå
áèçíåñà" êàê èíäèêàòîðà êà÷åñòâà äåëîâîé
ñðåäû ñòðàíû â ðàìêàõ ïðîãðàììû äåé-
ñòâèé íà 2018 ãîä - ãîä "Ïîääåðæêè àêòèâ-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èííîâàöèîííûõ
èäåé è òåõíîëîãèé"áûë ðàçðàáîòàí ïëàí
ìåð ïî óëó÷øåíèþ ìåñòà ðåñïóáëèêè â
ìåæäóíàðîäíîì ðåéòèíãå "Âåäåíèå áèçíå-
ñà". Áûëè ðåàëèçîâàíû ìíîãî÷èñëåííûå
ðåôîðìû, â òîì ÷èñëå óëó÷øåíèå ðàáîòû
áàíêîâ ñ ñóáúåêòàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ðåôîðìèðîâàíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû â íà-
ïðàâëåíèè åù¸ áîëüøåé ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, äàëüíåéøåå ðåôîðìèðîâà-
íèå òàìîæåííîé ñèñòåìû è îáåñïå÷åíèå
å¸ ñîîòâåòñòâèÿ  ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàð-
òàì, óëó÷øåíèå ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà ñòðàíû.  Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðå-
çèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí "Î ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììå ïî ðåàëèçàöèè
Ñòðàòåãèè äåéñòâèé ïî ïÿòè ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Óçáå-
êèñòàí â 2017 - 2021 ãîäàõ â "Ãîä àêòèâ-
íûõ èíâåñòèöèé è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ"
(¹ÓÏ-5635 17.01.2019), ñîãëàñíî Ïðèëî-
æåíèþ ¹ 3 óòâåðæäåí Ïåðå÷åíü ìèíè-
ñòåðñòâ è âåäîìñòâ, îòâåòñòâåííûõ çà
óëó÷øåíèå ïîçèöèé Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñ-
òàí â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ è îòäåëü-
íûõ ñîñòàâíûõ èíäèêàòîðàõ. Óòâåðæäåí-
íàÿ â ñåíòÿáðå 2018 ãîäà Ñòðàòåãèÿ èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Óçáå-
êèñòàí íà 2019-2021 ãîäû ïðåäóñìàòðèâà-
åò ðåàëèçàöèþ öåëîãî êîìïëåêñà ìåð, íà-
öåëåííûõ íà ñåðüåçíîå óëó÷øåíèå óñëî-
âèé âåäåíèÿ áèçíåñà â ñòðàíå è âõîæäå-
íèå ðåñïóáëèêè ê 2025 ãîäó - â äâàäöàòêó
ëó÷øèõ ñòðàí â ðåéòèíãå Doing Business,
à ê 2030 ãîäó â ñîñòàâ 50-òè ïåðåäîâûõ
ñòðàí ìèðà ïî ðåéòèíãó Ãëîáàëüíîãî èí-
íîâàöèîííîãî èíäåêñà.

Â ÷àñòíîñòè, çàïëàíèðîâàíî îñóùåñòâ-
ëåíèå ñëåäóþùèõ ìåð: ðàçâèâàòü êîíêóðåí-

öèþ íà ðûíêàõ, ïîçâîëÿþùóþ ñòèìóëèðî-
âàòü ïåðåõîä ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîí-
íûé ïóòü ðàçâèòèÿ è ýôôåêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå ðåñóðñîâ;

ñîâåðøåíñòâîâàòü àíòèìîíîïîëüíóþ
ïîëèòèêó, ïóòåì âíåäðåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ëèêâèäèðîâàòü
äèñêðèìèíàöèþ â äîñòóïå ê òîâàðàì, ðà-
áîòàì è óñëóãàì ñóáúåêòîâ åñòåñòâåííûõ
ìîíîïîëèé äëÿ âñåõ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè-
÷åñêèõ ëèö, âíåäðÿòü ýôôåêòèâíûå ìåõà-
íèçìû öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ïðîäóêöèþ
ïðåäïðèÿòèé-ìîíîïîëèñòîâ;

ñîçäàòü ðàâíûå óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðå-
äîòâðàùàòü ìîíîïîëèçàöèþ âíóòðåííåãî
ðûíêà;

îáåñïå÷èòü ïîëíóþ öèôðîâèçàöèþ âå-
äåíèÿ äåë ãîñóäàðñòâåííîãî êàäàñòðà ê 2021
ãîäó è ââåñòè óïðîùåííûé ìåõàíèçì ïðî-
öåäóðû ðåãèñòðàöèè ñîáñòâåííîñòè;

óâåëè÷èòü äîëþ ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðè-
÷åñêîé ýíåðãèè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ âî-
çîáíîâëÿåìûõ è àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íè-
êîâ ýíåðãèè áîëåå, ÷åì íà 20% ê 2025 ãîäó.

Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ ìåð áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíî-
ãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è óëó÷øåíèþ
áèçíåñ-ñðåäû, ÷òî,  â ñâîþ î÷åðåäü, ïîâû-
ñèò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè
Óçáåêèñòàíà è óëó÷øèò åãî èìèäæ íà ìè-
ðîâîé àðåíå.

Â Îò÷åòå "Doing Business", ïîäãîòîâëåí-
íîì Âñåìèðíûì áàíêîì â 2019ã., Óçáåêèñ-
òàí çàíÿë 76 ìåñòî ñ ðåéòèíãîâûì ïîêàçà-
òåëåì 67,40. Ýòî íèæå ñðåäíåãî ïîêàçàòå-
ëÿ ïî ðåãèîíó (72,34) è çíà÷èòåëüíî íèæå
ïîêàçàòåëåé ðåãèîíàëüíîãî ëèäåðà - Êà-
çàõñòàíà (77,89 è 28 ìåñòî). Ïðè÷åì, åñòü
èíäèêàòîðû, ïî êîòîðûì Óçáåêèñòàí çà-
íèìàåò äîâîëüíî âûñîêîå ìåñòî. Ýòî, íà-
ïðèìåð, èíäèêàòîð îòêðûòèÿ áèçíåñ-ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïî êîòîðîìó Óçáåêèñòàí èìååò
âûñîêèå ïîêàçàòåëè (95,79 è 12 ìåñòî), ÷òî
çíà÷èòåëüíî âûøå ñðåäíåãî ïî ðåãèîíó
(90,02) è âûøå, ÷åì ó Êàçàõñòàíà (92,96 è
36 ìåñòî), êîòîðûé, êàê óêàçûâàëîñü âûøå,
ïî ñóììàðíîìó ðåéòèíãó ëèäèðóåò ñðåäè
ñòðàí ðåãèîíà. Â òî æå âðåìÿ ïî äðóãèì
èíäèêàòîðàì, íàïðèìåð, òàêèì êàê îôîð-
ìëåíèå äîêóìåíòîâ íà ñòðîèòåëüñòâî, ðå-
ãèñòðàöèÿ ïðàâ íà çåìëþ è âíåøíåòîðãî-
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âîå ðåãóëèðîâàíèå, ïîêàçàòåëè Óçáåêèñòàíà
çíà÷èòåëüíî íèæå ñðåäíåãî è íàìíîãî óñ-
òóïàþò ïîçèöèÿì äðóãèõ ñòðàí ðåãèîíà.

Î÷åâèäíî, ÷òî íà÷èíàòü ðàáîòó ïî óëó÷-
øåíèþ íàøåé ïîçèöèè â ðåéòèíãå DB íàäî
ñ òåõ èíäèêàòîðîâ, â êîòîðûõ çíà÷èòåëü-
íûé ðîñò ìîæåò áûòü äîñòèãíóò â êðàò-
êîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îòíîñèòåëüíî ïðî-
ñòûìè è äîñòóïíûìè ñðåäñòâàìè. Òàêîâû-
ìè, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ èíäèêàòîðû
îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòîâ íà ñòðîèòåëüñòâî
è ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâèæèìîñòü. Â
ýòèõ ñôåðàõ òîëüêî çà ñ÷åò ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð è óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ ìîæíî óæå â òå-
÷åíèå ãîäà çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ðåéòèíã
Óçáåêèñòàíà. Ïðè ýòîì âïîëíå âîçìîæíî
ïîäíÿòüñÿ â îáùåì ðåéòèíãå äî ñðåäíåãî
ïî ðåãèîíó çíà÷åíèÿ. Â äàëüíåéøåì, ìîæ-
íî âçÿòüñÿ çà áîëåå ñëîæíûå "ïðîáëåìíûå"
èíäèêàòîðû, êîòîðûå òðåáóþò êîìïëåêñ-
íûõ ðåøåíèé è áîëüøå âðåìåíè äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ ðåçóëüòàòà: íàïðèìåð, âíåøíåòîð-
ãîâîå ðåãóëèðîâàíèå è äîñòóï ê êðåäèò-
íûì ðåñóðñàì. Ïàðàëëåëüíî ìîæíî óëó÷-
øàòü íàøè ïîçèöèè â ìåíåå "ïðîáëåìíûõ"
è îòíîñèòåëüíî áîëåå "ïðîñòûõ" èíäèêà-
òîðàõ, òàêèõ êàê óïëàòà íàëîãîâ è ïîäêëþ-
÷åíèå ê ýëåêòðîñåòè. Òàêîâà îáùàÿ ñòðà-
òåãèÿ ðàáîòû.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîé ðàáîòû Ýêñïåðò-
íîé ãðóïïîé ÓÌÝÄ, ñ ó÷àñòèåì ïðèâëå÷åí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ, íà÷àòà ðàáîòà ïî ðåà-
ëèçàöèè ñëåäóþùèõ ìåð:

1. Ïðîâåäåíèå ñðàâíèòåëüíîãî èññëåäî-
âàíèÿ ïåðåäîâîãî çàðóáåæíîãî îïûòà â
ñôåðàõ âûäà÷è ðàçðåøåíèé íà ñòðîèòåëü-
ñòâî, àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîãî íàäçî-
ðà è ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâèæèìîñòü
(ïðåæäå âñåãî, íà çåìëþ è ñòðîåíèÿ), à òàê-
æå àíàëèç ïðîáëåì è âîçìîæíîñòåé óëó÷-
øåíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ â óêàçàííûõ ñôåðàõ
â Óçáåêèñòàíå.

2. Ðàçðàáîòêà Êîíöåïöèè ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð è
óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ â óêàçàííûõ
ñôåðàõ è ñîîòâåòñòâóþùóþ Ïðîãðàììó
ìåð.

3. Ðàçðàáîòêà Ìåòîäîëîãèè ìîíèòîðèíãà
è îöåíêè ðåãóëÿòîðíîé ïîëèòèêè â ñôåðå
âûäà÷è ðàçðåøåíèé íà ñòðîèòåëüñòâî, àð-
õèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîãî íàäçîðà è ðå-

ãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâèæèìîñòü â öåëÿõ
ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïîâûøåíèÿ ïîçèöèè Óç-
áåêèñòàíà â ðåéòèíãå DB.

4. Ðàçðàáîòêà íà îñíîâå Êîíöåïöèè ïðî-
åêòîâ èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â äåéñòâó-
þùåå çàêîíîäàòåëüñòâî.

Äëÿ êîìïåòåíòíîãî îáñóæäåíèÿ õîäà
è ðåçóëüòàòîâ âûïîëíÿåìîé  ðàáîòû ñ
ïðåäëîæåíèÿìè ïî óëó÷øåíèþ ïîçèöèè
Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí â ìåæäóíàðîäíîì
ðåéòèíãå "Doing Business" ("Âåäåíèå áèç-
íåñà"), â òîì ÷èñëå îá èçìåíåíèÿõ è äî-
ïîëíåíèÿõ â çàêîíîäàòåëüñòâî, âûòåêà-
þùèõ èç ïîñòàíîâëåíèÿ Ðóêîâîäèòåëÿ
ñòðàíû, ÓÌÝÄîì çàïëàíèðîâàíû (àïðåëü-
ìàé) ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ è òðåíèíãîâ
äëÿ ñîòðóäíèêîâ ïðîôèëüíûõ àäìèíèñ-
òðàòèâíûõ âåäîìñòâ (Ìèíèñòåðñòâà
ñòðîèòåëüñòâà è Ãîñêîìêàäàñòðà), à òàê-
æå "êðóãëîãî ñòîëà" íà òåìó "Ìåæäóíà-
ðîäíûå ðåéòèíãè è èíäåêñû è ýêîíîìè-
êî-ïðàâîâûå âîïðîñû ïîâûøåíèÿ èíâåñ-
òèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñòðàíû".

Äëÿ êà÷åñòâåííîãî îñóùåñòâëåíèÿ çàï-
ëàíèðîâàííûõ ìåð ðàññ÷èòûâàåì íà òåõ-
íè÷åñêóþ (ôèíàíñîâóþ)  ïîìîùü ñî ñòî-
ðîíû çàèíòåðåñîâàííûõ â ïîääåðæêå äàí-
íîé èíèöèàòèâû ñòðóêòóð (Âñåìèðíîãî
áàíêà, ÏÐÎÎÍ, Ìèí.  èííîâàöèè).

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëè-
êè Óçáåêèñòàí Ø.Ì.Ìèðçè¸åâà ¹ÏÏ-4210
îò 25.02.2019: "Î ìåðàõ ïî ïîâûøåíèþ ïî-
çèöèé Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí â ìåæäóíà-
ðîäíûõ ðåéòèíãàõ è èíäåêñàõ" çà Öåíòðîì
ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûõ èññëåäîâàíèé è
ñðàâíèòåëüíîãî ïóáëè÷íîãî ïðàâà ÓÌÝÄ
ÌÈÄ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí çàêðåïëåí
ìåæäóíàðîäíûé ðåéòèíã "Doing Business"
("Âåäåíèå áèçíåñà").

Â ñâÿçè ñ ýòèì, â öåëÿõ ýôôåêòèâíîé
ðåàëèçàöèè ïîðó÷åíèÿ Ðóêîâîäñòâà ñòðà-
íû, íà÷èíàëè ðàáîòó ïî óëó÷øåíèþ íàøåé
ïîçèöèè â ðåéòèíãå "Doing Business" ("Âå-
äåíèå áèçíåñà) ñ òåõ èíäèêàòîðîâ, â êîòî-
ðûõ çíà÷èòåëüíûé ðîñò ìîæåò áûòü äîñ-
òèãíóò â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îò-
íîñèòåëüíî ïðîñòûìè è äîñòóïíûìè ñðåä-
ñòâàìè. Òàêîâûìè, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþò-
ñÿ ïðåæäå âñåãî îôîðìëåíèå äîêóìåíòîâ
íà ñòðîèòåëüñòâî è ðåãèñòðàöèþ ïðàâ íà
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íåäâèæèìîñòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî
íîðìàòèâíî îáåñïå÷èòü:

Óïðîùåíèå ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ íà
ñòðîèòåëüñòâî. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðå-
ôîðì - êàðäèíàëüíîå ñíèæåíèå âðåìåí-
íûõ è ôèíàíñîâûõ çàòðàò ïðåäïðèíèìà-
òåëåé íà ïîëó÷åíèå ðàçðåøåíèÿ íà ñòðîè-
òåëüñòâî ïóòåì ïåðåñìîòðà êàê ñïèñêà íå-
îáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ, òàê è âðåìåíè èõ
ðàññìîòðåíèÿ ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè, ïîâûøåíèå îòâåòñòâåí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè çà ñâîåâðåìåííîå âûïîëíåíèå
ñâîèõ îáÿçàííîñòåé.

Óïðîùåíèå ïðîöåäóðû ðåãèñòðàöèè ñîá-
ñòâåííîñòè. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåôîð-
ìû - ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ïðîöåäóð äëÿ
ðåãèñòðàöèè ñîáñòâåííîñòè, ñîêðàùåíèÿ
âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ ðåãèñòðàöèè
ñîáñòâåííîñòè, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óïðàâ-
ëåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè
ðåñóðñàìè (ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè èí-
ôðàñòðóêòóðû, "ïðîçðà÷íîñòè" èíôîðìà-
öèè, ãåîãðàôè÷åñêîãî îõâàòà, ìåõàíèçìîâ
ðàçðåøåíèÿ çåìåëüíûõ ñïîðîâ è ðàâíîãî
äîñòóïà ê ïðàâó ñîáñòâåííîñòè).

Â ýòèõ ñôåðàõ, òîëüêî çà ñ÷åò ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð è
óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ìîæíî óæå â
òå÷åíèå ãîäà çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ðåé-
òèíã Óçáåêèñòàíà. Ïðè ýòîì âïîëíå âîç-
ìîæíî ïîäíÿòüñÿ â îáùåì ðåéòèíãå äî
ñðåäíåãî ïî ðåãèîíó çíà÷åíèÿ.

Áåçóñëîâíî, çíà÷èòåëüíûé ðîñò â ðåé-
òèíãå "DB" ìîæåò îáåñïå÷èòü íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå òàìîæåí-
íîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ. Îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ðåôîðìû - ñîêðàùåíèå êîëè-
÷åñòâà òðåáóåìûõ äîêóìåíòîâ, âíåäðåíèå
åäèíîãî îêíà íà áàçå ëó÷øèõ ìèðîâûõ
ñòàíäàðòîâ, ñíèæåíèå âðåìåííûõ è ôèíàí-
ñîâûõ çàòðàò ýêñïîðòåðîâ è èìïîðòåðîâ,
ïîâûøåíèå îòâåòñòâåííîñòè ðàáîòíèêîâ
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, îñîáåííî òàìî-
æåííûõ îðãàíîâ, çà ñâîåâðåìåííîå îêàçà-
íèå óñëóã.

Íåñîìíåííî, óëó÷øåíèþ ðåéòèíãà "DB"
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèíÿòèå ìåð ïî ïî-
âûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåäóð ðàçðå-
øåíèÿ íåïëàò¸æåñïîñîáíîñòè. Îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ ðåôîðì -  ñîêðàùåíèå âðå-
ìåííûõ è ôèíàíñîâûõ çàòðàò, ïîâûøåíèå

ýôôåêòèâíîñòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû,
ïðèìåíèìîé ê ïðîöåäóðàì ëèêâèäàöèè è ðå-
îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Êîíå÷íàÿ öåëü -
ñîêðàùåíèå âðåìåííûõ è ôèíàíñîâûõ çàò-
ðàò è êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà ïðîöåññà ðàç-
ðåøåíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè.

Â äàëüíåéøåì, ìîæíî âçÿòüñÿ çà áî-
ëåå ñëîæíûå "ïðîáëåìíûå" èíäèêàòîðû,
êîòîðûå òðåáóþò êîìïëåêñíûõ ðåøåíèé
è áîëüøå âðåìåíè äëÿ äîñòèæåíèÿ ðå-
çóëüòàòà: íàïðèìåð, âíåøíåòîðãîâîå ðå-
ãóëèðîâàíèå è äîñòóï ê êðåäèòíûì ðå-
ñóðñàì. Ïàðàëëåëüíî ìîæíî óëó÷øàòü
íàøè ïîçèöèè â ìåíåå "ïðîáëåìíûõ" è
îòíîñèòåëüíî áîëåå "ïðîñòûõ" èíäèêàòî-
ðàõ, òàêèõ êàê óïëàòà íàëîãîâ è ïîäêëþ-
÷åíèå ê ýëåêòðîñåòè.

Òàêîâà îáùàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäëàãàåìîé è
îñóùåñòâëÿåìîé íàìè ðàáîòû ïî ðàçðàáîò-
êå íà îñíîâå Êîíöåïöèè ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, ïðåäëîæåíèé ïî ïðîåêòàì èç-
ìåíåíèé è äîïîëíåíèé â äåéñòâóþùåå çà-
êîíîäàòåëüñòâî.

Çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ ñëåäóþùèå
ïðåäëîæåíèÿ ïî âíåñåíèþ èçìåíåíèé â ðÿä
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ â öåëÿõ óëó÷-
øåíèÿ ðåéòèíãà ðåñïóáëèêè:

ïî èíäèêàòîðó "ðåãèñòðàöèÿ áèçíåñà" -
ðàññìîòðåòü âîïðîñ îá óñòàíîâëåíèè èñ-
êëþ÷èòåëüíî äëÿ ã. Òàøêåíòà ïîðÿäêà, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì  ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîøëèíà çà ðåãèñòðàöèþ áèçíåñà ïðè ýëåê-
òðîííîé ïîäà÷å çàÿâêè ñîñòàâëÿåò 0,8-0,9
ìèíèìàëüíûõ ðàçìåðà çàðàáîòíîé ïëàòû,
ïðè ýòîì, çàïðåùàåòñÿ ÿâî÷íûé ïîðÿäîê
îáðàùåíèÿ â öåíòðû ãîñóäàðñòâåííûõ óñ-
ëóã äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ äîêóìåíòîâ;

ïî èíäèêàòîðó "çàùèòà ìèíîðèòàðíûõ
èíâåñòîðîâ" - âíåñòè èçìåíåíèÿ è äîïîë-
íåíèÿ â Çàêîí "Îá îáùåñòâàõ ñ îãðàíè-
÷åííîé è äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñ-
òüþ", ïðåäóñìîòðåâ,  âî-ïåðâûõ, ïîëîæå-
íèÿ îá óðåãóëèðîâàíèè êîíôëèêòíîé ñè-
òóàöèè â ñëó÷àå, åñëè ó÷àñòíèêè îáùåñòâà
íå ìîãóò äîñòèãíóòü ñîãëàøåíèÿ ïî êàêî-
ìó-ëèáî âîïðîñó äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà è
ïðè ýòîì íè îäèí èç íèõ íå îáëàäàåò äîñ-
òàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì ãîëîñîâ äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèÿ, äàííûé âîïðîñ ðàçðåøàåòñÿ
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â ñóäåáíîì ïîðÿäêå, âî-âòîðûõ, óñòàíîâ-
ëåíèå ïîðÿäêà, ñîãëàñíî êîòîðîìó îáùå-
ñòâà ñ îãðàíè÷åííîé èëè äîïîëíèòåëüíîé
îòâåòñòâåííîñòüþ ñ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòüþ
àêòèâîâ áîëåå ñòà òûñÿ÷ ìèíèìàëüíûõ ðàç-
ìåðîâ çàðàáîòíîé ïëàòû ïîäëåæàò îáÿçà-
òåëüíîé åæåãîäíîé àóäèòîðñêîé ïðîâåðêå;

ïî èíäèêàòîðó "ïîëó÷åíèå êðåäèòîâ" -
óñêîðèòü ïðèíÿòèå çàêîíà î âíåñåíèå èç-
ìåíåíèé è äîïîëíåíèé â çàêîíû "Î ëè-
çèíãå", "Î çàëîãå", "Îá èñïîëíåíèè ñóäåá-
íûõ àêòîâ è àêòîâ èíûõ îðãàíîâ", "Îá îá-
ìåíå êðåäèòíîé èíôîðìàöèåé", à òàêæå â
Óãîëîâíûé ïðîöåññóàëüíûé, Ãðàæäàíñêèé,
Ãðàæäàíñêèé ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñû;

ïî èíäèêàòîðó "ðàçðåøåíèå íåïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè" - ïðèíÿòü ïðîåêò çàêîíà
"Î áàíêðîòñòâå" (â íîâîé ðåäàêöèè), ïðå-
äóñìîòðåâ:

à) ïðèâåäåíèå òåðìèíîëîãèè çàêîíîäà-
òåëüñòâà î áàíêðîòñòâå â ñîîòâåòñòâèè ñ
îáùåïðèíÿòûìè ñòàíäàðòàìè ïî íåïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè;

á) ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà äîëæíèêó:
èíèöèàëèçèðîâàòü ïðîöåäóðó íåïëàòå-

æåñïîñîáíîñòè;
ïðîäîëæàòü èñïîëíåíèå êîíòðàêòîâ, íå-

îáõîäèìûõ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äîëæ-
íèêà âî âðåìÿ ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà;

ðàñòîðãíóòü ñäåëêè ïîñëå íà÷àëà ïðî-
èçâîäñòâà, çàêëþ÷åííûõ äî âîçáóæäåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó î íåñîñòîÿòåëüíîñ-
òè, è äàþùèõ ïðåèìóùåñòâî îäíîìó èëè
íåñêîëüêèì êðåäèòîðàì;

ðàñòîðãíóòü ñäåëêè ñ çàíèæåííîé ñòî-
èìîñòüþ ïîñëå íà÷àëà ïðîèçâîäñòâà, çàê-
ëþ÷åííûõ äî âîçáóæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî
äåëó î íåñîñòîÿòåëüíîñòè ëèáî îáúÿâëåíèÿ
èõ íåäåéñòâèòåëüíûìè, åñëè èíîå íå ñîãëà-
ñîâàíî ñ êðåäèòîðàìè;

â) ðàçäåëåíèå íà êàòåãîðèè êðåäèòîðîâ,
èìåþùèõ ïðàâî ó÷àñòâîâàòü â ãîëîñîâàíèè
ïî îäîáðåíèþ ïëàíà ñàíàöèè èëè âíåøíå-
ãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî òàêæå âêëþ÷àåò ðàç-
äåëüíîå ãîëîñîâàíèå ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé
êðåäèòîðîâ, à òàêæå ïðèìåíåíèå åäèíîãî
ðåæèìà ê êðåäèòîðàì, îòíåñåííûì ê îä-
íîé è òîé æå êàòåãîðèè;

ã) ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòîðàì, íå îäîá-
ðèâøèì ïðåäëàãàåìûé ïëàí ñàíàöèè èëè
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ, ïðàâà ïîëó÷àòü ãà-
ðàíòèðîâàííîå âîçìåùåíèå, êàê ìèíèìóì,

ðàâíîå òîìó, ÷òî îíè ìîãëè ïîëó÷èòü â ñëó-
÷àå ëèêâèäàöèè äîëæíèêà;

ä) âíåäðåíèå î÷åðåäè óäîâëåòâîðåíèé
òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
õðîíîëîãè÷åñêèì ïîðÿäêîì (âðåìÿ è äàòà)
âíåñåíèÿ èìè â çàëîãîâûé ðååñòð çàïèñåé
î ïðàâàõ íà ñîîòâåòñòâóþùåå èìóùåñòâî;

å) îïðåäåëåíèå êðàéíèõ è ðàçóìíî êî-
ðîòêèõ ñðîêîâ äëÿ âàæíåéøèõ ýòàïîâ â
ïðîöåññå áàíêðîòñòâà ïîñëå âîçáóæäåíèÿ
äåëà î áàíêðîòñòâå;

æ) ïðåäîñòàâëåíèå äîëæíèêó (èëè âûñ-
òóïàþùåìó îò åãî èìåíè óïðàâëÿþùåìó ïî
äåëó î íåñîñòîÿòåëüíîñòè) âîçìîæíîñòè
ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà ïîñëå âîçáóæäåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà ïî äåëó î íåñîñòîÿòåëüíîñòè äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùèõ ðàñõîäîâ äîëæ-
íèêà â õîäå ïðîèçâîäñòâà;

ç) äàëüíåéøåå óñèëåíèå ïðàâ êðåäèòî-
ðîâ è óïîðÿäî÷åíèå ïîðÿäêà ïðèîñòàíîâ-
ëåíèÿ ìîðàòîðèÿ, çà ñ÷åò:

èçìåíåíèÿ î÷åðåäíîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ
òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ ïóòåì ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ èì ïðåèìóùåñòâåííîãî ïðàâà ïåðåä
òðåáîâàíèÿìè äðóãèõ êðåäèòîðîâ â ñëó÷àå,
åñëè èìóùåñòâî ëèêâèäèðóåìîãî þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà âûñòóïàåò ïðåäìåòîì îáåñ-
ïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ;

è) âíåñåíèå èçìåíåíèé êàñàòåëüíî ðàç-
ìåðà òðåáîâàíèé ê äîëæíèêó è èñïîëíå-
íèÿ ñðîêîâ îáÿçàòåëüñòâ äëÿ îòêðûòèÿ ïðî-
èçâîäñòâà ïî äåëó î íåñîñòîÿòåëüíîñòè;

ê) óñèëåíèå ïðàâ êðåäèòîðîâ è ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ àêòèâà-
ìè äîëæíèêà, â òîì ÷èñëå ïðåäîñòàâëåíèå:

ïðèîðèòåòà íà ïîãàøåíèå òðåáîâàíèé ïî
êðåäèòàì, âûäàííûì â õîäå áàíêðîòñòâà;

ë) óñèëåíèå ïðàâ êðåäèòîðîâ è ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ àêòèâà-
ìè äîëæíèêà, â òîì ÷èñëå ïðåäîñòàâëåíèå:

ïðàâà êðåäèòîðàì èíèöèèðîâàòü ïðîèç-
âîäñòâî ïî äåëó î ðåîðãàíèçàöèè;

ïðàâà ó÷àñòèÿ â ãîëîñîâàíèè êàñàòåëü-
íî ïëàíà ðåîðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ èñ-
êëþ÷èòåëüíî òåì êðåäèòîðàì, ÷üè èíòåðå-
ñû çàòðîíóòû èëè ïîäëåæàò èçìåíåíèþ
äàííûì ïëàíîì;

ïðåäëàãàåìûé ïëàí ðåîðãàíèçàöèè ãà-
ðàíòèðóåò êðåäèòîðàì, íå îäîáðèâøèì ýòîò
ïëàí, âîçìåùåíèå, êàê ìèíèìóì, ðàâíîå
òîìó, ÷òî îíè ìîãëè áû ïîëó÷èòü â ïðî-
öåññå ëèêâèäàöèè;
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ïðàâà äîëæíèêó (èëè âûñòóïàþùåãî îò
åãî èìåíè óïðàâëÿþùåãî ïî äåëó î íåñîñ-
òîÿòåëüíîñòè) ïðîäîëæèòü èñïîëíåíèå êîí-
òðàêòîâ, ïðèíöèïèàëüíî âàæíûõ äëÿ íå-
îáõîäèìîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âî âðåìÿ
ðåîðãàíèçàöèè;

ì) ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâî èíäèâèäóàëüíî-
ìó êðåäèòîðó âîçðàæàòü ïðîòèâ ðåøåíèÿ
ñóäà èëè óïðàâëÿþùåãî ïî äåëàì î íåñîñ-
òîÿòåëüíîñòè, êîòîðîå óäîâëåòâîðÿåò èëè
îòêàçûâàåò â óäîâëåòâîðåíèè òðåáîâàíèé,
çàÿâëåííûõ äàííûì êðåäèòîðîì èëè äðó-
ãèìè êðåäèòîðàìè ïðîòèâ äîëæíèêà.

Ñîçäàòü ñòðóêòóðó ïî âîïðîñàì îçäî-
ðîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé è áàíêðîòñòâà ïðè
Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìèêè è ïðîìûøëåí-
íîñòè Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí ñ ïåðåäà-
÷åé åìó ôóíêöèé è ïîëíîìî÷èé ïî ñî-
äåéñòâèþ ïðèâàòèçèðîâàííûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì, ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ
ýêîíîìè÷åñêè íåñîñòîÿòåëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è áàíêðîòñòâó, èíâåíòàðèçàöèè, âû-
ÿâëåíèþ ïóñòóþùèõ è íåçàâåðøåííûõ
ñòðîèòåëüñòâîì îáúåêòîâ, à òàêæå ðàáî-
÷åãî îðãàíà ìåæâåäîìñòâåííûõ êîìèññèé
ïî ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ íåèñ-
ïîëüçóåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ
è ðàçðàáîòêå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
("Äîðîæíûõ êàðò") ïî âîññòàíîâëåíèþ
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïóñòóþ-
ùèõ è íåçàâåðøåííûõ ñòðîèòåëüñòâîì
îáúåêòîâ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îöåíî÷íûé öèêë äëÿ îò-
÷åòà "Âåäåíèå áèçíåñà-2020" çàâåðøàåòñÿ
1 ìàÿ 2019 ãîäà, êðàéíå âàæíî îïðåäåëèòü
ïðèîðèòåòû â ðàìêàõ ïðåäñòîÿùèõ ðàáîò.
Â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìî:

ïåðâîå, â êðàò÷àéøèé ñðîê (â òå÷åíèå
2-3 íåäåëü), çàïîëíèòü âñå âîïðîñíèêè îò-
÷åòà "Âåäåíèå áèçíåñà" ñ ÷åòêèì è ïîñëå-
äîâàòåëüíûì èçëîæåíèåì âñåõ èçìåíåíèé,
íàñòóïèâøèõ â ïåðèîä ñî 2 ìàÿ 2018 ãîäà
ïî 1 ìàÿ 2019 ãîäà, ñ óêàçàíèåì êîíêðåò-
íûõ íîðì è ðåêâèçèòîâ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûõ àêòîâ, ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè;
ñêîîðäèíèðîâàòü íàïðàâëåíèå âî Âñåìèð-
íûé áàíê âñåõ çàïîëíåííûõ âîïðîñíèêîâ
ñîîòâåòñòâóþùèìè ìèíèñòåðñòâàìè è âå-
äîìñòâàìè, çàêðåïëåííûìè çà ñîîòâåòñòâó-
þùèé èíäèêàòîð; ïðîâåñòè øèðîêóþ

ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðàáîòó ñðåäè ðåñïîíäåí-
òîâ ïî ïðèíÿòûì èçìåíåíèÿì â öåëÿõ ïðà-
âèëüíîãî çàïîëíåíèÿ èìè ñîîòâåòñòâóþùèõ
âîïðîñíèêîâ;

âòîðîå, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ìåðû, ïðåäóñìîò-
ðåííûå â ïîñòàíîâëåíèÿõ Ïðåçèäåíòà Ðåñ-
ïóáëèêè Óçáåêèñòàí îò 13.07.2018ã. ¹ ÏÏ-
3852 è îò 05.02.2019ã. ¹ ÏÏ-4160, îõâàòû-
âàþò çàäà÷è íà 2018-2019 ãîäû, âàæíûì
ÿâëÿåòñÿ äî ñåðåäèíû ò.ã. îáåñïå÷èòü: ýêñ-
ïåðòèçó ðàçðàáàòûâàåìûõ ïðîåêòîâ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ íà ïðåäìåò ïðè-
âåäåíèÿ èõ â ñîîòâåòñòâèå ñ ìåòîäîëîãèåé
èññëåäîâàíèÿ "Âåäåíèå áèçíåñà", à òàêæå
èõ ïðèíÿòèå (óòâåðæäåíèå); ïåðåñìîòðåòü
àäìèíèñòðàòèâíûå ïðîöåäóðû â ðàìêàõ
îöåíèâàåìûõ 10 èíäèêàòîðîâ èññëåäîâà-
íèÿ, â ò.÷. ïðîâåäåíèå ðåèíæèíèðèíãà áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêî-
íîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùèå ïðàâîîòíîøå-
íèÿ â îáëàñòè îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
óñëóã ïî âûøåóêàçàííûì èíäèêàòîðàì îò-
÷åòà;èçó÷èòü è ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçìû
îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ íà ïðàêòèêå, âêëþ-
÷àÿ ðåøåíèå îðãàíèçàöèîííûõ, ðàçúÿñíè-
òåëüíûõ ðàáîò ñðåäè ðàáîòíèêîâ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ è ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, ïîëó÷èâøèõ ñîîòâåòñòâóþùèå
óñëóãè â îò÷åòíîì ïåðèîäå;

òðåòüå, äî 1 àâãóñòà 2019 ãîäà ïðåäëàãà-
åòñÿ:íà îñíîâå àíàëèçà ìåòîäîëîãèè, âîï-
ðîñíèêîâ è ïðèíÿòûõ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûõ àêòîâ, ïðîèíâåíòàðèçèðîâàòü èìåþ-
ùèåñÿ ïðîáåëû â çàêîíîäàòåëüñòâå è âîç-
ìîæíîñòè â öåëÿõ ïîäãîòîâêè Ïëàíà ìåð,
îáåñïå÷èâàþùèé âõîæäåíèå ðåñïóáëèêè â
ïåðâóþ 20-êó ñòðàí ê 2022 ãîäó; óñèëèòü
ïðîïàãàíäó è ðàáîòó ñðåäè ñóáúåêòîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà - ðåñïîíäåíòîâ îò÷åòà
"Âåäåíèå áèçíåñà" äëÿ îòðàæåíèÿ âñåõ ñî-
îòâåòñòâóþùèõ èçìåíåíèé â âîïðîñíèêå íà
ïîñëåäóþùèé 2021 ãîä.

Èñòî÷íèêè è ëèòåðàòóðà
1. Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêè-

ñòàí ¹ÓÏ-5635 îò 17.01.2019 "Î ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììå ïî ðåàëèçàöèè Ñòðà-
òåãèè äåéñòâèé ïî ïÿòè ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Óçáå-
êèñòàí â 2017 - 2021 ãîäàõ â "Ãîä àêòèâ-
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íûõ èíâåñòèöèé è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ".
2. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðåçèäåíòà Ðåñïóá-

ëèêè Óçáåêèñòàí ¹ÏÏ-4210 îò 25.02.2019:
"Î ìåðàõ ïî ïîâûøåíèþ ïîçèöèé Ðåñïóá-
ëèêè Óçáåêèñòàí â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèí-
ãàõ è èíäåêñàõ".

3. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðåçèäåíòà Ðåñïóá-
ëèêè Óçáåêèñòàí ¹ ÏÏ-3852 îò 13.07.2018ã.
"Î ìåðàõ ïî äàëüíåéøåìó óëó÷øåíèþ ðåé-
òèíãà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí â åæåãîäíîì
îò÷åòå Âñåìèðíîãî áàíêà è ìåæäóíàðîä-
íîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèè "Âåäåíèå  áèç-
íåñà"

4. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðåçèäåíòà Ðåñïóá-
ëèêè Óçáåêèñòàí ¹ ÏÏ-4160 îò 05.02.2019ã.
"Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ ïî óëó÷øåíèþ
ðåéòèíãà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí â åæåãîä-
íîì îò÷åòå Âñåìèðíîãî áàíêà è ìåæäóíà-
ðîäíîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèè "Âåäåíèå
áèçíåñà"

5. Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêè-
ñòàí ¹ÓÏ-5544 îò 21.09.2018 "Îá óòâåðæ-
äåíèè ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí íà 2019 - 2021
ãîäû"

6. Äîêëàä Âñåìèðíîãî áàíêà "Âåäåíèå
áèçíåñà: ðåôîðìèðîâàíèå äëÿ ñîçäàíèÿ ðà-
áî÷èõ ìåñò".

Î ñòðàòåãèè è ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåðàõ
ïî ïîâûøåíèþ ïîçèöèè Ðåñïóáëèêè

Óçáåêèñòàí â ìåæäóíàðîäíîì ðåéòèíãå
"Doing Business" (âåäåíèå áèçíåñà)

 Èñà Õàìåäîâ,
äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà ìåæäóíàðîäíî-
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È³òèñîäèé ́ ñèøíè òàúìèíëàø áèëàí
áî²ëè³ ìàñàëàëàð µàð áèð äàâëàò-

íèíã àñîñèé ìà³ñàäè µèñîáëàíàäè. È³òè-
ñîäèé ´ñèø, áèðèí÷è íàâáàòäà, òîâàð âà
õèçìàòëàðíèíã ìè³äîðèé ́ ñèøè µàìäà ñè-
ôàò ́ çãàðèøèäà ́ ç èôîäàñèíè òîïàäè. Êåíã
ìàúíîäà ýñà æàìèÿòäà è³òèñîäèé ´ñèø
íàòèæàñèäà òàêðîð èøëàá ÷è³àðèø îðòà-
äè, èøëàá ÷è³àðèø êó÷ëàðè ðèâîæëàíàäè.
Ýíã àñîñèéñè, àµîëè òóðìóø äàðàæàñè ́ ñèá
áîðàäè, óëàðíèíã ôàðîâîíëèãè þêñàëàäè.
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
Ø.Ìèðçè¸åâ òàúêèäëàãàíèäåê: "Ìàêðîè³-
òèñîäèé áàð³àðîðëèêíè ÿíàäà ìóñòàµêàì-
ëàø âà è³òèñîäèé ´ñèøíèíã þ³îðè ñóðú-
àòëàðèíè ñà³ëàá ³îëèø, æóìëàäàí, Äàâëàò
áþäæåòè áàð÷à äàðàæàäà ìóòàíîñèá, ìèë-
ëèé âàëþòà âà è÷êè áîçîðäàãè íàðõ äàðà-
æàñè áàð³àðîð á´ëèøèíè òàúìèíëàø - ýíã
ìóµèì óñòóâîð âàçèôàìèçäèð"1.

Ìàìëàêàòíèíã ́ ç òàðà³³è¸ò äàðàæàñèíè
áåëãèëàøäà, óíè èæòèìîèé-è³òèñîäèé íó³-
òàè íàçàðäàí áàµîëàøäà è³òèñîäèé ðèâîæ-
ëàíèø äàðàæàñè ìóµèì àµàìèÿò êàñá ýòà-
äè. Óøáó µîëàò àñîñèäà äàâëàòëàð: ðèâîæ-
ëàíãàí, ðèâîæëàíà¸òãàí ¸êè ´òèø è³òèñî-
äè¸òè äàâëàòëàðèãà àæðàòèëàäè. Äàâëàòëàð-
íèíã ðèâîæëàíãàíëèê äàðàæàñè òóðëè îìèë-
ëàð òàúñèðèäà ´çãàðóâ÷è ìàêðîè³òèñîäèé
òèçèìíè èôîäàëîâ÷è áèð íå÷òà êîìïëåêñ
ê´ðñàòêè÷ëàð àñîñèäà áàµîëàíàäè.

Ìàìëàêàòëàð äîèìî ðèâîæëàíèø æà-
ðà¸íèíè ìóâîçàíàòëè âà áàð³àðîð á´ëè-
øèãà èíòèëàäèëàð µàìäà øó é´íàëèøäà
ñè¸ñàò îëèá áîðàäèëàð. È³òèñîäè¸òíèíã
áàð³àðîð ðèâîæëàíèøè ÿëïè è÷êè ìàµ-
ñóëîò (ßÈÌ)íèíã ðåàë ´ñèøè, èíôëÿöèÿ,
âàëþòà êóðñè, èøñèçëèê äàðàæàñè, ò´ëîâ
áàëàíñè êàáè àñîñèé ìàêðîè³òèñîäèé
ê´ðñàòêè÷ëàðíèíã èæîáèé äàðàæàäà á´ëè-
øèãà áåâîñèòà áî²ëè³äèð.

Óëó²áåê ÌÀÄÐÀ¥ÈÌÎÂ,
è³òèñîäè¸ò ôàíëàðè äîêòîðè, äîöåíò,

Àíäèæîí ìàøèíàñîçëèê èíñòèòóòè

ÁÀÐ£ÀÐÎÐ È£ÒÈÑÎÄÈÉ ¤ÑÈØ ÑÈÔÀÒÈÍÈÍÃ ÍÀÇÀÐÈÉ
ÀÑÎÑËÀÐÈ ÂÀ ÐÈÂÎÆËÀÍÈØ ÁÎÑ£È×ËÀÐÈ

ßëïè è÷êè ìàµñóëîòíèíã ìè³äîðèé
´ñèøè óíèíã ñèôàò ´çãàðèøëàðè áèëàí
óçâèé áî²ëè³. Æàìèÿò µà¸òèíèíã ðèâîæ-
ëàíèøè, èíñîíèÿò ìàäàíèÿòèíèíã ´ñèøè,
ãëîáàëèçàöèÿíèíã êåíãàéèøè íàòèæàñèäà
è³òèñîäèé ´ñèø þêñàëèøè áèëàí áèðãà,
óíèíã àñîñè âà íàòèæàâèéëèãèíè èôîäà-
ëîâ÷è ñàìàðàäîðëèê âà ñèôàò ê´ðñàòêè÷-
ëàðè  µàì ´çãàðèá áîðàäè.

"È³òèñîäèé ́ ñèø" òóøóí÷àñèíè òàä³è³
ýòèø æàðà¸íè óíãà òåãèøëè ìàñàëàëàð-
íè êîìïëåêñ ´ðãàíèøäàí èáîðàòäèð.
Æóìëàäàí, ìàçêóð êîìïëåêñ ìàñàëàëà-
ðè òàðêèáèãà óíèíã îìèëëàðè âà ìàíáà-
ëàðè, óëàðíè òàúñèð ýòèø ìè³¸ñè, áàð-
³àðîðëèê äàðàæàñè, äàâîìèéëèãè, òóðëà-
ðè âà ðèâîæëàíèø áîñ³è÷ëàðè êàáèëàð-
íè êèðèòèø ìóìêèí.

Àéðèì äàâëàòëàðäà è³òèñîäèé ´ñèø
þ³îðè, áîø³àëàðäà ýñà ïàñò äàðàæàäà íà-
ìî¸í á´ëàäè. Ìàìëàêàòëàð ðèâîæëàíèøè-
äà óøáó ê´ðñàòêè÷ âà³ò áèëàí áî²ëè³ òóð-
ëè µîëàòëàðäà íàìî¸í á´ëàäè. Øóíèíãäåê,
³èñ³à âà óçî³ ìóääàòëè è³òèñîäèé ´ñèø
óíèíã îìèëëàðè µàæìè âà äàðàæàñè ´çãà-
ðèøè íó³òàè íàçàðèäàí  µàì ´ðãàíèëàäè.
£èñ³à ìóääàòëè è³òèñîäèé ́ ñèøäà ìåµíàò
âà êàïèòàë îìèëëàðèäàí ôîéäàëàíèø äàâ-
ðè ´çãàðèøè íàçàðäà òóòèëñà, óçî³ ìóä-
äàòëèäà ýñà - èøëàá ÷è³àðèøäàãè îìèëëàð
µàæìè âà òåõíîëîãèÿëàðíèíã ´çãàðèøè
íàçàðäà òóòèëàäè. £èñ³à ìóääàòëè äàâðäà
1-3 éèë èíîáàòãà îëèíàäè âà òàø³è è³òè-
ñîäèé êîíüþíêòóðà µàìäà ìàêðîè³òèñîäèé
ñè¸ñàò áèëàí áî²ëàíàäè. Óçî³ ìóääàòëè
´ñèø 5-10 éèëëèê äàâðíè ´ç è÷èãà îëàäè
âà óíäà òàðêèáèé èñëîµîòëàð íàòèæàëàðè
µàìäà ´çãàðèøè íàçàðäà òóòèëàäè2. Áàúçè
ìàíáàëàðäà, ßÈÌíèíã ó÷ éèë äàâîìèäà
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èæîáèé ´ñèøè - áàð³àðîð ´ñèø ñèôàòèäà
òàë³èí ýòèëàäè3.

Áîø³à áèð ìàíáàäà4 è³òèñîäèé ´ñèø
ýðèøãàí äàðàæàñèãà ³àðàá, ³óéèäàãè òóð-
ëàðãà àæðàòèëàäè: áàð³àðîð è³òèñîäèé
´ñèø (5% âà óíäàí þ³îðè); þ³îðè á´ëìà-
ãàí è³òèñîäèé ´ñèø (2-3%); ñåêèíëàøãàí
è³òèñîäèé ´ñèø (1-2%); áå³àðîð è³òèñî-
äèé ´ñèø; ìóâîçàíàòëàøãàí è³òèñîäèé
´ñèø.

Þ³îðèäàãè ìóàëëèôëàð òîìîíèäàí
"áàð³àðîð è³òèñîäèé ´ñèø"  òóøóí÷àñè
á´éè÷à èëãàðè ñóðèëãàí òàúðèôëàðäàí èêêè
æèµàòãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèø òàëàá
ýòèëàäè. Áèðèí÷èäàí, ìóàëëèôëàð ôèê-
ðè÷à, áàð³àðîð ´ñèø âà³ò áèëàí áî²ëè³

òóøóí÷à á´ëñà, èêêèí÷èäàí, ìàçêóð è³òè-
ñîäèé êàòåãîðèÿ ìè³äîð, ÿúíè è³òèñîäèé
´ñèø äàðàæàñèíèíã èæîáèé æèµàòëàðè
áèëàí òàâñèôëàíàäè. Áó æèµàòäàí ýñà,
¤çáåêèñòîíäà ýðèøèëãàí è³òèñîäèé ´ñèø
äàðàæàñè ́ çèíèíã áàð³àðîð ñóðúàòëàðèíè
íàìî¸í ýòìî³äà.Æóìëàäàí, ìàìëàêàòäà
ÿëïè ìèëëèé ìàµñóëîò ê´ðñàòêè÷è 1996
éèëäàí áó¸í èæîáèé µîëäà ´çãàðèá êåë-
ìî³äà. Øóíèíãäåê, óíèíã ê´ðñàòêè÷ëàðè
µàì 5% âà óíäàí þ³îðè µîëàòíè àêñ ýò-
òèðìî³äà (1-äèàãðàììà). Øóíäàé á´ëñà-äà,
ìàçêóð ìè³äîðèé ê´ðñàòêè÷íèíã íàòèæà-
âèé æèµàòëàðè, ñèôàò òîìîíëàðè ³àíäàé
´çãàðèøëàðíè àêñ ýòòèðà¸òãàíèíè òàä³è³
³èëèø ëîçèì.

1-äèàãðàììà. ¤çáåêèñòîíäà è³òèñîäèé ́ ñèø ñóðúàòè (àââàëãè éèëãà íèñáàòàí ôîèçäà)
Ìàíáà: ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Äàâëàò ñòàòèñòèêà ³´ìèòàñè ìàúëóìîòëàðè àñîñèäà

ìóàëëèô òîìîíèäàí òóçèëãàí (¤çáåêèñòîííèíã éèëëèê ñòàòèñòèêà ò´ïëàìè. -Òîøêåíò: 1997, 1998,
1999, 2000, 2001, 2002, 2015, 2016, 2017.).

Çåðî, æàìèÿò òàðà³³èé ýòèá áîðèøè
áèëàí è³òèñîäèé ´ñèø ìàñàëàñèíè ´ðãà-
íèøãà áà²èøëàíãàí íàçàðèÿëàð âà ³àðàø-
ëàð µàì ðèâîæëàíäè. Øóíèíãäåê, óëàðíèíã
´ðãàíèø îáúåêòëàðè µàì òàäðèæèé òàðçäà
´çãàðèá áîðãàíëèãèíè òàúêèäëàø ëîçèì.

Äàñòëàá, ôà³àò óíèíã ìè³äîðèé æèµàò-
ëàðè âà óëàð áèëàí áî²ëè³ îìèëëàð òàä³è³
ýòèëãàí á´ëñà, êåéèíðî³ óëàðíèíã ñàìàðà-
äîðëèãè, ÿúíè ÿëïè îìèëëàð óíóìäîðëèãè-
ãà ýúòèáîð ³àðàòèëäè âà áó ÷åêëàíãàí ðå-
ñóðñëàðäàí ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø çàðóðà-
òè áèëàí àñîñëàíäè. Áóíäà ÷åêëàíìàãàí
ýµòè¸æëàðíè ìîääèé æèµàòäàí òàúìèíëàø
àñîñèé ìàñàëà òàðçèäà ³àðàëãàí. Óíèíã
ñèôàò æèµàòëàðè ýñà, àñîñàí,  èíñîí îìè-

ëèãà é´íàëòèðèëãàíëèãè áèëàí òàâñèôëà-
íàäè. È³òèñîäèé ´ñèøíèíã ó÷ æèµàòè áèð
áîñ³è÷äàí êåéèíãè áîñ³è÷ãà ´òèø ó÷óí
çàìèí ÿðàòèøè áèëàí áèðãà, ́ çëàðèíè µàì
ðèâîæëàíòèðèá áîðãàíëèãèíè íàçàðèÿëàð
ðèâîæèäàí êóçàòèøèìèç ìóìêèí.

È³òèñîäèé ´ñèøãà áåðèëãàí òàúðèôëàð
òóðëè õèë á´ëãàíè  êàáè óíè ´ðãàíèø
îáúåêòëàðè µàì áèð-áèðèäàí ôàð³ëàíàäè.
Äàñòëàá,"è³òèñîäèé ́ ñèø" òóøóí÷àñè áîé-
ëèê äàðàæàñè áèëàí áî²ëè³ µîëäà  òàä³è³
ýòèëãàí. Áóíäà íàôà³àò áîéëèê äàðàæàñè,
áàëêè óíèíã ìàíáàëàðèíè èçëàø µàì ìó-
µèì ñàíàëãàí. Óøáó òàä³è³îòëàð ìàðêàçè-
äà êëàññèê è³òèñîä÷èëàðíèíã èøëàðè òó-
ðàäè. Õóñóñàí, A.Ñìèò, Ä.Ðèêàðäî,
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T.Ìàëüòóñ, Ó.Ïåòòè  êàáèëàð òîìîíèäàí
ðà³îáàò ìóµèòèíè øàêëëàíòèðèø, àñáîá-
óñêóíàëàðíè òåõíèê-òåõíîëîãèê æèµàòäàí
òàêîìèëëàøòèðèø âà ñàâäîãà èõòèñîñëà-
øèø µàìäà êàïèòàëíè æàì²àðèø âà ìåµ-
íàòíè èõòèñîñëàøòèðèø àñîñèäà èøëàá
÷è³àðèø µàæìèíè îøèðèøãà ýúòèáîð
³àðàòèëãàí. Êëàññèêëàð èøëàðèäà5, àñîñàí,
ýêñòåíñèâ îìèëëàð µèñîáèãà è³òèñîäèé
´ñèø òàä³è³ ýòèëãàí á´ëñà, äàñòëàá, è³òè-
ñîäèé ´ñèøíè èíòåíñèâ îìèëëàð òàúñèðè
àñîñèäà ́ çãàðèøèíè ́ ðãàíãàí îëèì É.Øóì-
ïåòåð  µèñîáëàíàäè6. Óíèíã ôèêðè÷à, òàê-
ëèô ÿíãè ìàíáàëàðíèíã î÷èëèøè µèñîáè-
ãà è³òèñîäèé ´ñèøãà ¸êè è³òèñîäè¸òäàãè
´çãàðèøëàðãà àñîñèé òàúñèð ê´ðñàòóâ÷è
îìèë ñàíàëàäè.

Êëàññèêëàð íàçàðèÿñèäàí ôàð³ëè
´ëàðî³, êåéíñ÷èëèê òàúëèìîòèäà àñîñèé
ýúòèáîð òàëàá òîìîíèãà ³àðàòèëãàí. Óøáó
íàçàðèÿ àñîñ÷èñè Æ.Êåéíñíèíã ôèêðè÷à,
è³òèñîäèé ´ñèø äàâîìèéëèãèíè òàúìèí-
ëàø ó÷óí ÿëïè òàëàáãà ýúòèáîð áåðèø ëî-
çèì. Øó ´ðèíäà ó ÿëïè òàëàá îìèëëà-
ðèíè òàä³è³ ýòèøãà àëîµèäà àµàìèÿò áå-
ðàäè. Æ.Êåéíñ  òîìîíèäàí è³òèñîäèé ́ ñèø
íàçàðèÿñèãà êèðèòèëãàí ìóµèì óíñóð -
ìóëüòèïëèêàòîðäèð. ßúíè óøáó êàòòàëèê,
òàúêèäëàíèøè÷à, èíâåñòèöèÿëàð ́ çãàðèøè
µèñîáèãà ÿëïè òàëàáíè ìîñ é´íàëèøäà
´çãàðòèðàäè âà áó èøëàá ÷è³àðèøíèíã
´ñèøèãà îëèá êåëàäè7.

Æ.Êåéíñ  èçäîøëàðè E.Äîìàð âà Ð.Õàð-
ðîä  òîìîíèäàí ìóâîçàíàòëè è³òèñîäèé
´ñèø íàçàðèÿñèãà àñîñ ñîëèíãàí8. Óëàð
è³òèñîäèé ´ñèøãà êàïèòàë âà æàì²àðìà
îìèëëàðè òàúñèðèíè àñîñëàá áåðãàíëàð.
A.Õàíñåí  è³òèñîäèé ´ñèøíè ìóëüòïëèêà-
òîð âà àêñåëåðàòîð ïðèíöèïëàðè àñîñèäà
òàä³è³ ýòãàí9. Óíèíã ôèêðè÷à, ìóëüòèïëè-
êàöèîí ñàìàðà àñîñèäà ´ñãàí ìèëëèé äà-
ðîìàä àêñåëåðàöèîí ñàìàðà àñîñèäà èí-
âåñòèöèÿíè îøèðàäè. Óøáó èêêè ́ çàðî áî²-
ëè³ æàðà¸í ýñà è³òèñîäèé ´ñèøíè þçàãà
êåëòèðàäè.

ßíãè êëàññèêëàð Ð.Ñîëîó âà T.Ñóîí  òî-
ìîíèäàí àìàëãà îøèðèëãàí òàä³è³îòëàð-
äà10 àñîñèé ýúòèáîð ìåµíàò âà êàïèòàë îìè-
ëèãà ³àðàòèëãàí. Øóíèíãäåê, óøáó èêêè
îìèë ́ çàðî àëî³àäîðëèãè àñîñèäà óëàðíèíã

ÿëïè óíóìäîðëèãè ê´ðèá ÷è³èëãàí. Óøáó
íàçàðèÿäà è³òèñîäèé ´ñèø âà óíèíã
áàð³àðîð äàðàæàñè äàâîìèéëèãèíè òàú-
ìèíëàø ìàñàëàñè çàìèðèäà ñàìàðàäîðëèê-
êà àëîµèäà ýúòèáîð áåðèëãàí.

È³òèñîäèé ´ñèøíè òàä³è³ ýòèø 1980
éèëëàðãà êåëèá ÿíàäà êåíãàéäè. Øó äàâð-
äàí áîøëàá è³òèñîäèé ´ñèøíè òàä³è³
ýòèøäà ìóëêèé ìóíîñàáàòëàð µèìîÿñè, áî-
çîð òóçèëèøè êàáèëàð µàì àñîñèé îìèë-
ëàð ñèôàòèäà ³àðàëà áîøëàäè. Óøáó èçëà-
íèøëàð çàìèðèäà "ýíäîãåí ́ ñèø íàçàðèÿ-
ñè" þçàãà êåëäè.

"Ýíäîãåí ´ñèø íàçàðèÿñè" àââàëãè ýê-
çîãåí íàçàðèÿäàí ôàð³ëè ´ëàðî³, òåõíèêà
òàðà³³è¸òèíèíã è³òèñîäèé ´ñèøãà òàúñè-
ðèíè àñîñëàá áåðãàí. Òåõíèêà òàðà³³è¸òè
ýêçîãåí îìèë ñèôàòèäà áàµîëàíãàí àââàë-
ãè íàçàðèÿëàðäà àµîëè æîí áîøèãà äàðî-
ìàäëàð äàðàæàñè òóøóíòèðèá ´òèëãàí
á´ëñà-äà, ëåêèí óëàðäà è³òèñîäèé ́ ñèø ñà-
áàáëàðè èçîµëàá áåðèëìàãàí11.

Óøáó íàçàðèÿãà áèðèí÷èëàðäàí á´ëèá
àñîñ ñîëãàíëàð ñèôàòèäà Ä.Áàððî, Ï.Ðîìåð,
Ð.Ëóêàñ, Ñ.Ðåáåëî  êàáèëàðíè àéòèá ´òèø
ìóìêèí12. Óëàð  òîìîíèäàí èíñîí êàïèòà-
ëè âà óíèíã òåõíèêà òàðà³³è¸òèãà òàúñèðè
÷ó³óð òàä³è³ ýòèëãàí.

Êåéèí÷àëèê, 90-éèëëàðãà êåëèá, óøáó
íàçàðèÿ ÿíàäà ðèâîæëàíäè âà àñîñèé ýúòè-
áîð èííîâàöèÿëàðíè èøëàá ÷è³èø µàìäà
àìàëè¸òãà æîðèé ýòèøãà ³àðàòèëäè. Óøáó
íàçàðèÿ ðèâîæëàíèøè áèëàí áèðãà, óíèíã
òàä³è³îò é´íàëèøëàðè êåíãàéèá áîðäè.
Íàòèæàäà, óëàðíèíã òàä³è³îòëàðè "R&D"
(Research & Development) äåá íîìëàíà áîø-
ëàäè. Óøáó ìàñàëàãà îèä òàä³è³îòëàð îðà-
ñèäà Ý.Õåëïìàí, Ð.Áàððî, Ð.Ëóêàñ, Ô.Àãü-
îí, Ï.Ðîìåð, Õ.Ñàëà-è-Ìàðòèí  êàáèëàð-
íèíã èøëàðè ìóµèì ´ðèí òóòàäè13. Ýíäî-
ãåí ´ñèø íàçàðèÿñèíèíã óøáó é´íàëèøè-
äà òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèäà òàä³è³îòëàð
âà ðèâîæëàíèø (R&D)14 ìàñàëàëàðèãà àñî-
ñèé ýúòèáîð ³àðàòèëãàí.

È³òèñîäèé ´ñèø êîíöåïöèÿñè áèëàí
áî²ëè³ ³àðàøëàð ðèâîæè òóôàéëè, 2000
éèëëàðãà êåëèá, è³òèñîäèé ́ ñèøíèíã ́ çè-
íèãèíà ýìàñ, óíèíã íàòèæàâèé æèµàòëà-
ðèíè µàì ³àìðàá îëóâ÷è ³àðàøëàð, ÿúíè
´ñèø ñèôàòèíè òàä³è³ ýòèøãà àëîµèäà
ýúòèáîð ³àðàòèëà áîøëàäè. Óøáó ìàñàëà,
äàñòëàá, Æàµîí áàíêè òîìîíèäàí ́ ðãàíèë-
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ãàí. Æóìëàäàí, ìàçêóð ìàñàëàíèíã ìåòî-
äîëîãèê àñîñëàðèíè øàêëëàíòèðèøäà Æà-
µîí áàíêèíèíã òàä³è³îòëàðè àëîµèäà
àµàìèÿòãà ýãà15. Øóíèíãäåê, è³òèñîäèé
´ñèøíèíã áàð³àðîð äàâîìèéëèãè µàìäà ñè-
ôàòèíè ́ ðãàíèøãà ³àðàòèëãàí èøëàð ìàð-
êàçèäà M.Ñïåíñ âà Ð.Ñîëîó òàä³è³îòëàðè
µàì þ³îðè ´ðèí òóòàäè16.

È³òèñîäèé ´ñèø ìàñàëàñèíè ´ðãàíèø
áèëàí áî²ëè³ íàçàðèÿëàð óìóìèé µîëäà
ìè³äîð, ñàìàðàäîðëèê âà ñèôàò µîëàòèíè
èôîäà ýòìî³äà. Äåìàê, êëàññèêëàð ³àðàø-
ëàðè çàìèðèäà è³òèñîäèé ´ñèøíèíã ìè³-
äîðèé - ýêñòåíñèâ æèµàòëàðèãà ýúòèáîð
áåðèëãàí á´ëèá, óøáó æàðà¸í "ÿíãè êëàñ-
ñèê íàçàðèÿ÷è" - Ð.Ñîëîó äàâðèãà ³àäàð
äàâîì ýòãàí. Ð.Ñîëîóäàí áîøëàá, òî 90-éèë-
ëàð îõèðèãà÷à á´ëãàí íàçàðèÿëàðäà è³òè-
ñîäèé ´ñèøíè íàôà³àò ìè³äîðèé, áàëêè
ñàìàðàäîðëèãè, ÿúíè ÿëïè îìèëëàð óíóì-
äîðëèãè (TFP) á´éè÷à ³àðàøëàð ðèâîæëà-
íèá áîðäè. Øóíèíãäåê, TFP áèëàí áî²ëè³
³àðàøëàðíèíã  ðèâîæëàíèøè áèëàí îëèì-
ëàð è³òèñîäèé ´ñèøíèíã íàòèæàâèéëèãè-
ãà ýúòèáîð ³àðàòà áîøëàäèëàð. Óøáó òàä-
³è³îòëàð çàìèðèäà è³òèñîäèé ´ñèøíèíã
ñèôàò æèµàòëàðèíèíã ó ¸êè áó òîìîíëà-
ðèíè ´ðãàíóâ÷è èçëàíèøëàð þçàãà êåëäè.

È³òèñîäèé ´ñèø ñàìàðàäîðëèãèíèíã
îðòèøè, óíèíã òàðêèáèäà èëìèé òàä³è³îò-
ëàð óëóøèíèíã êåíãàéèøè ñèôàò ́ çãàðèø-
ëàðèãà îëèá êåëàäè. ¤ñèø ñèôàòèíèíã èë-
ìèé àñîñëàðèíè òàä³è³ ýòèø âà óíèíã æè-
µàòëàðèíè àíè³ëàø ìóµèì á´ëèá, ìàçêóð
òóøóí÷àãà òóðëè ìóàëëèôëàð õèëìà-õèë
¸íäàøàäèëàð.

À.Àãàíáåãÿííèíã ôèêðè÷à, "è³òèñîäèé
´ñèø ñèôàòè" - èøëàá ÷è³àðèø ôîíäëà-
ðèíèíã òåõíèêà òàðà³³è¸òè àñîñèäà ÿí-
ãèëàíãàí çàìîíàâèé èøëàá ÷è³àðèø ³óâ-
âàòëàðèãà àñîñëàíèá, ÿíãè ìàµñóëîòëàð-
íè èøëàá ÷è³àðèøãà ́ òèø òàäáèðèäèð17.
Óøáó òàúðèôäà èøëàá ÷è³àðèø íàòèæà-
ñèíè èôîäàëîâ÷è æèµàò  ÿíãè ìàµñóëîò
ÿðàòèø áèëàí àñîñëàíìî³äà, ëåêèí èæ-
òèìîèé âà ýêîëîãèê ìàñàëàëàð ýúòèáîð-
äàí ÷åòäà ³îëãàí.

Ê.Õóáèåâ "è³òèñîäèé ´ñèø ñèôàòè"íè,
ýíã àââàëî, è³òèñîäèé ´ñèø îìèëëàðè áè-
ëàí áî²ëàá, óíèíã þ³îðè äàðàæàñèíè òåõ-

íèêà òàðà³³è¸òèíèíã ´ñèøè, àñîñèé âà
èíñîí êàïèòàëèãà èíâåñòèöèÿëàð µàìäà
èëìòàëàá âà àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðè óëó-
øèíèíã êàòòàëèãè áèëàí àñîñëàéäè18. Óøáó
òàúðèôäà µàì ´ñèø ñèôàòèíèíã ôà³àò
è³òèñîäèé òîìîíëàðè ³àìðàá îëèíãàí
á´ëèá, êèøèëàð òóðìóø äàðàæàñèäàãè
èæîáèé ́ çãàðèøëàð µàìäà òåõíèêà òàðà³-
³è¸òèíèíã ìàµñóëè á´ëãàí ðåñóðñòåæàì-
êîð ñîµàëàð ́ çãàðèøëàðè ýúòèáîðäàí ÷åò-
äà ³îëãàí.

Æàµîí áàíêè òàä³è³îòëàðèíèíã ê´ðñà-
òèøè÷à, "è³òèñîäèé ´ñèø ñèôàòè" áó –
´ñèø ñóðúàòëàðèãà ³´øèì÷à á´ëèá, ó ́ ñèø
æàðà¸íèíè øàêëëàíòèðóâ÷è ìóµèì æèµàò-
íè ´çèäà èôîäà ýòàäè. Òóðëè ìàìëàêàòëàð
òàæðèáàñèíèíã ê´ðñàòèøè÷à, óëàð àòðîô
ìóµèò áàð³àðîðëèãèíè òàúìèíëàø, àñîñèé
ðèñêëàðíè áîø³àðèøíèíã ðèâîæëàíèøè
âà ñàìàðàëè òà³ñèìîò ìàñàëàëàðèíè ´ç
è÷èãà îëàäè19. Óøáó òàúðèô ìàçêóð ìàñà-
ëàíè íèñáàòàí ò´ëà ¸ðèòãàíè µîëäà, èæ-
òèìîèé ìàñàëàëàð ³àìðîâèíè êåíãðî³
òàë³èí ýòèøíè òàëàá ýòàäè.

Â.Êóëèêîâ è³òèñîäèé ´ñèø ñèôàòèíè
ìèëëèé è³òèñîäè¸ò ðà³îáàòäîøëèãèíèíã
´ñèøè, óíèíã ³óââàòè îøèøè âà àµîëè
òóðìóø äàðàæàñèíèíã ́ ñèøè áèëàí àñîñ-
ëàéäè20. Ëåêèí òåõíîëîãèÿëàðíèíã çàìî-
íàâèé äàðàæàñè àñîñèäà ðåñóðñëàðäàí òå-
æàìëè ôîéäàëàíèø ìàñàëàñè µàìäà óëàð
àñîñèäà àòðîô ìóµèò áàð³àðîðëèãè µèñîá-
ãà îëèíìàãàí.

Í.Ôðîëîâà è³òèñîäèé ´ñèøíèíã ìóµèì
æèµàòè óíèíã ñèôàòè ýêàíëèãèíè òàúêèä-
ëàá, ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàð òàæðèáàñè-
äàí êåëèá ÷è³èá, óíè èííîâàöèÿëàð áèëàí
áî²ëàéäè21. ¥à³è³àòàí µàì èííîâàöèîí
æàðà¸íëàðäàãè ´çãàðèø è³òèñîäèé ´ñèø-
íèíã èæîáèé äàðàæàñèíè íàìî¸í ýòàäè,
øóíèíãäåê, ðåñóðñòåæàìêîðëèê âà àòðîô
ìóµèòãà çàðàðëè ÷è³èíäèëàð êàìàéèøè
àñîñèäà ýêîëîãèê áàð³àðîðëèê µàì òàúìèí-
ëàíàäè. Çåðî, óøáó óçâèéëèê òàúðèôäà ´ç
àêñèíè òîïìàãàí.

À.Âàõîáîâ âà Ó.Çàéíèòäèíîâàëàð ìàçêóð
ìàñàëàãà èæòèìîèé æèµàòäàí ¸íäàøàäè-
ëàð. Æóìëàäàí, "è³òèñîäèé ´ñèø ñèôàòè"
ìàìëàêàò è³òèñîäèé ðèâîæëàíèøèäà èæ-
òèìîèé é´íàëòèðèëãàíëèê êó÷àéãàíèíè
àíãëàòàäè. Óíèíã òàðêèáèé ³èñìëàðè ñè-
ôàòèäà àµîëè ìîääèé ôàðîâîíëèãèíèíã
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ÿõøèëàíèøè, øàõñ á´ø âà³òèíèíã
ê´ïàéèøè, èæòèìîèé èíôðàòóçèëìà äàðà-
æàñèíèíã ´ñèøè, èíñîí êàïèòàëèãà èí-
âåñòèöèÿëàðíèíã ́ ñèøè, êèøèëàðíèíã òóð-
ìóø âà ìåµíàò øàðîèòè õàâôñèçëèãèíè
òàúìèíëàø, ò´ëà áàíäëèêíè ³´ëëàá-³óââàò-
ëàø êàáèëàð ñàíàá ´òèëãàí22.

Ò.Øîäèåâ, è³òèñîäèé ðèâîæëàíèø ñè-
ôàòè - è³òèñîäè¸òíè èíòåëëåêòóàëëàøòè-
ðèø âà ãëîáàëëàøòèðèø óíèíã è÷êè îìèë-
ëàðèãà àéëàíèøè áèëàí áåëãèëàíàäè23, äåÿ
òàúêèäëàá, àñîñèé ýúòèáîðíè è³òèñîäèé
ðèâîæëàíèøãà ³àðàòàäè.

Øóíèíãäåê, ³óéèäàãè ³àòîð êåëòèðèë-
ãàí òàúðèôëàðäà µàì è³òèñîäèé ́ ñèø ñè-
ôàòèíèíã, àñîñàí, è³òèñîäèé ìåçîíëàð
áèëàí áèðãà, èæòèìîèé æèµàòëàðè òàâñèô-
ëàíìî³äà, ìàçêóð ìàñàëàíèíã ýêîëîãèê
áàð³àðîðëèê áèëàí áî²ëè³ëèãè ìóàëëèô-
ëàð ýúòèáîðèäàí ÷åòäà ³îëãàí. Æóìëàäàí,
È.Òåíÿêîâíèíã  ôèêðè÷à, "è³òèñîäèé ́ ñèø
ñèôàòè" - èøëàá ÷è³àðèø îìèëëàðè ñè-
ôàòèíèíã ´çàðî áî²ëè³ëèãè, ÿêóíèé ìàµ-
ñóëîò ðà³îáàòäîøëèãè âà ñèôàòè, ìèëëèé
è³òèñîäèé òèçèì òàðìî³ëàðèíèíã æàäàë
´çãàðèøè µàìäà ´ñèøíèíã èæòèìîèé
íàòèæàâèéëèãèäèð24. Øó áèëàí áèðãà,
Â.Âèäÿïèí âà À.Äîáðûíèíëàðíèíã ôèêðè-
÷à, è³òèñîäèé ́ ñèø ñèôàòè - óíèíã èæòè-
ìîèé é´íàëòèðèëãàíëèê äàðàæàñèíèíã êó-
÷àéèøèäèð. Ìóàëëèôëàð óíèíã àñîñèé òàð-
êèáèé ³èñìëàðè ñèôàòèäà àµîëè ìîääèé
òàúìèíîòèíèíã ÿõøèëàíèøè, èæòèìîèé
èíôðàòóçèëìà òàðìî³ëàðè ðèâîæëàíèø äà-
ðàæàñèíèíã îðòèøè, èíñîí êàïèòàëèãà
èíâåñòèöèÿëàðíèíã îðòèøè, èíñîíëàð
µà¸òè âà ìåµíàò øàðîèòëàðè õàâôñèçëè-
ãèíèíã òàúìèíëàíãàíëèãè, ìåµíàòãà ëà¸³àò-
ñèç âà èøñèçëàðíèíã èæòèìîèé µèìîÿëàí-
ãàíëèãè êàáèëàðãà ò´õòàëèá ́ òàäèëàð25. Øó-
íèíãäåê, Ò.Êîñòèíàíèíã òàúêèäëàøè÷à,
è³òèñîäèé ´ñèø ñèôàòè è³òèñîäèé ´ñèø-
íèíã èíòåíñèâ òóðè µèñîáëàíàäè. Ó ´çè-
íèíã íàòèæàñè á´éè÷à è³òèñîäèé ´ñèø-
íèíã ÿêóíèé ìà³ñàäèäèð. Óíèíã äèíàìèê
òàâñèôè ýñà ³óéèäàãèëàð áèëàí àñîñëàíà-
äè: èøëàá ÷è³àðèø îìèëëàðè óíóìäîðëè-
ãèíèíã ´ñèøè âà è³òèñîäè¸ò ðà³îáàòäîø-
ëèãèíèíã îðòèøè; ßÈÌ ´ñèøèíè òàúìèí-
ëîâ÷è ýêñïîðò âà èìïîðòíèíã ́ ñèøè µàìäà
èõòèñîñëàøèøíèíã ÷ó³óðëàøóâè; ìèëëèé
è³òèñîäèé òèçèì èííîâàöèîí ôàîëëèãè-

íèíã îðòèøè; ýêñïîðòíèíã òàðêèáèé ´çãà-
ðèøèäàãè ´çàðî áî²ëè³ âà èõòèñîñëàøãàí
òàðçäàãè ́ çãàðèøëàð. Øóíèíãäåê, è³òèñî-
äèé ´ñèø ñèôàòèíè îìèëëàð ÿëïè óíóì-
äîðëèãè (TFP) áèëàí àñîñëàéäè26.

È³òèñîäèé ðèâîæëàíèø âà ́ ñèø ñèôà-
òèíè È.£àþìîâà òàðìî³ëàðíè ìîäåðíèçà-
öèÿëàø, èííîâàöèîí òèçèìíè æîðèé ýòèø,
áèçíåñ ìóµèòè âà òàäáèðêîðëèê øàðîèòè-
íèíã ÿõøèëàíèøè, èø÷è êó÷èäàãè ñèôàò
´çãàðèøëàðè, àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ âî-
ñèòàëàðè âà Èíòåðíåò òèçèìèíèíã êåíã
æîðèé ³èëèíèøè áèëàí òàâñèôëàéäè27.
Âàµîëàíêè, ìàçêóð ìàñàëà èæòèìîèé
µîëàòíè ́ ç è÷èãà ³àìðàá îëèøè áèëàí áèð-
ãà, àòðîô ìóµèò õàâôñèçëèãèíè µàì íàçàðäà
òóòàäè.

Øóíèíãäåê, îõèðãè âà³òëàðäà è³òèñî-
äèé ´ñèø ñèôàòèíèíã èæòèìîèé æèµàò-
ëàðèíè ´ç è÷èãà îëãàí òóøóí÷à – "èí-
êëþçèâ ´ñèø" êàòåãîðèÿñè õàë³àðî àìà-
ëè¸òäà êåíã ³´ëëàíèëìî³äà. Æóìëàäàí,
Æàµîí áàíêè òîìîíèäàí àìàëãà îøèðèë-
ãàí èçëàíèøëàðäà "èíêëþçèâ ´ñèø" ìà-
ñàëàñèãà àëîµèäà ò´õòàëèá ´òèëãàí
á´ëèá, áó æàðà¸í è³òèñîäèé ´ñèøíèíã
èæòèìîèé æèµàòëàðèíè ³àìðàá îëèá,
àµîëè òóðìóø äàðàæàñè, êàìáà²àëëèê âà
èøñèçëèê äàðàæàñè, äàðîìàäëàð òà³ñè-
ìîòè òåíãñèçëèãè êàáè ìàñàëàëàðíè ´ç
è÷èãà îëãàí µîëäà þç áåðóâ÷è ´ñèø òó-
ðèäèð, äåÿ òàúðèô áåðèëãàí28.

È³òèñîäèé ́ ñèø ñèôàòè µà³èäàãè òàú-
ðèôëàðíè óìóìëàøòèðñàê, óëàðäà  è³òè-
ñîäèé ´ñèøíè òåõíèêà òàðà³³è¸òè âà èí-
íîâàöèîí ôàîëèÿò àñîñèäà îøèðèø ìà-
ñàëàñèãà ýúòèáîð ³àðàòèëèá, èæòèìîèé
æèµàòäàí é´íàëòèðèëãàíëèê äàðàæàñè
àñîñèé ´ðèíãà ³´éèëìî³äà. Òåõíèêà òà-
ðà³³è¸òè âà èííîâàöèÿëàðãà àñîñëàíãàí
èøëàá ÷è³àðèø, àââàëî, ðåñóðñëàðíè òå-
æàøãà, èøëàá ÷è³àðèøíèíã è³òèñîäèé âà
èæòèìîèé ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèøãà
³àðàòèëãàí á´ëàäè.

Áó µîë ìåµíàò óíóìäîðëèãèíèíã ´ñèøè
âà õîäèìëàð ìåµíàò øàðîèòèíèíã ÿõøè-
ëàíèøèíè µàìäà óëàðíèíã ìîääèé ðà²áàò-
ëàíòèðèø õóñóñèÿòëàðèíè ´ç è÷èãà îëàäè.
Òåõíèêà-òåõíîëîãèÿëàðäàãè ðèâîæëàíèø
è³òèñîäè¸òäà òàðêèáèé ´çãàðèøëàðíè
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þçàãà êåëòèðãàíè µîëäà, ó íàôà³àò òàðìî³-
ëàðàðî, áàëêè òàðìî³ è÷èäàãè òàðêèáèé
ñèëæèøëàðíè þçàãà êåëòèðàäè. Øóíèíã-
äåê, òåõíîëîãèÿëàð äàðàæàñè âà èííîâà-
öèîí èøëàá ÷è³àðèø, ´ç íàâáàòèäà, ýêî-
ëîãèê òèçèìãà òàúñèðëàð, æóìëàäàí, ÷è³èí-
äèëàð äàðàæàñè, ðåñóðñëàðäàí òåæàìëè
ôîéäàëàíèø êàáèëàðíè µàì ³àìðàá îëàäè.
Äåìàê, è³òèñîäèé ´ñèø ñèôàòè ÿðàòèëãàí
ßÈÌíèíã ðåàë äàðàæàñèíè îøèðèøãà
³àðàòèëãàí ìà³ñàäëè æàðà¸í á´ëèá, èø-
ëàá ÷è³àðèø îìèëëàðèíè ìà³áóë âà î³èëî-
íà ñàðôëàø àñîñèäà ñàìàðàäîðëèêíè îøè-
ðèøãà é´íàëòèðèëãàí èæòèìîèé-ýêîëîãèê
æèµàòëàðíè êîìïëåêñ ³àìðàá îëàäè. Êåíã
ìàúíîäà, è³òèñîäèé ´ñèø ñèôàòè - ÿíãè
òåõíîëîãèÿ âà èííîâàöèîí ôàîëèÿò àñîñè-
äà òàðìî³ëàðíèíã òàðêèáèé ´çãàðèøè áè-

ëàí ÿðàòèëãàí ñèôàòëè òîâàðëàð µàæìè-
íèíã ´ñèøè íàòèæàñèäà êèøèëàðíè ÷åê-
ëàíìàãàí ýµòè¸æëàðè ³îíäèðèëà áîðèá,
èæòèìîèé ìàíôààòäîðëèê ðèâîæèíè ´ç
è÷èãà îëãàí ´ñèøãà ³´øèì÷à æàðà¸íäèð.
Óíè òàâñèôëîâ÷è æèµàòëàð ³óéèäàãèëàð:
ßÈÌ âà ýêñïîðò òàðêèáèäà èííîâàöèîí
ìàµñóëîòëàð óëóøèíèíã ́ ñèøè; èëìèé òàä-
³è³îò âà ìóµàíäèñëèê-êîíñòðóêòîðëèê èø-
ëàíìàëàðè (R&D)ãà õàðàæàòëàðíèíã ßÈÌ-
äàãè óëóøèíèíã îøèøè; äàðîìàäëàð äàðà-
æàñèíèíã ñàìàðàëè òà³ñèìîòè, èøñèçëèê
âà êàìáà²àëëèê äàðàæàëàðèíèíã êàìàéèøè
µàìäà èæòèìîèé áàð³àðîðëèê; ðåñóðñëàð-
äàí òåæàìëè ôîéäàëàíèø; àòðîô ìóµèòãà
÷è³àðèëà¸òãàí ÷è³èíäèëàðíèíã êàìàéèøè
àñîñèäà ýêîëîãèê òèçèìíè áàð³àðîðëàø-
òèðèø âà µîêàçîëàð.

1-ðàñì. È³òèñîäèé ´ñèø ñèôàòèíèíã òàâñèôèé æèµàòëàðè29

Þ³îðèäàãè è³òèñîäèé ́ ñèø ìàñàëàñèíè
´ðãàíèø áèëàí áî²ëè³ ³àðàøëàð ðèâîæè,
´ñèø ñèôàòè ìàñàëàñè þçàãà êåëèøèíèíã
êîíöåïòóàë àñîñëàðèíè óìóìëàøòèðãàí µîë-
äàãè õóëîñàâèé ôèêðëàðèìèçíè æàìëàá,
þ³îðèäàãè è³òèñîäèé ́ ñèø âà óíèíã ñàìà-
ðàäîðëèãè µàìäà ñèôàòèíèíã óçâèéëèãè àñî-
ñèäàãè áî²ëàíèø èøëàá ÷è³èëäè (1-ðàñì).
"È³òèñîäèé ́ ñèø ñèôàòè" ñåð³èððà âà êåíã
³àìðîâëè òóøóí÷à á´ëèá, óíèíã òàâñèôèé
ýëåìåíòëàðè äîèìèé µàðàêàòäàäèð.

¤çáåêèñòîíäà 1996-2017 éèëëàðäà ýðè-
øèëãàí è³òèñîäèé ´ñèøíèíã ´ðòà÷à ³èé-
ìàòè 6,5% ãà òåíã á´ëãàí á´ëñà, óíèíã 2,5%è
êàïèòàëãà, 1,7%è  ìåµíàòãà µàìäà 2,3%è
îìèëëàð ÿëïè óíóìäîðëèãè (TFP)ãà òåãèø-
ëè ýêàíëèãè µàìäà îõèðãè éèëëàðäà ñàìà-
ðàäîðëèê äàðàæàñè ÿíàäà ́ ñèá áîðà¸òãàí-
ëèãè àíè³ëàíäè. Áóíäà, ìåµíàòíèíã óëóøè
êåñêèí òåáðàíèøíè èôîäà ýòìà¸òãàí
á´ëñà-äà, êàïèòàëíèíã óëóøè µàìäà îìèë-
ëàð ÿëïè óíóìäîðëèãè òåáðàíóâ÷è µîëàòíè

 Иқтисодий ўсиш - ЯИМнинг ўсиши; 
- Аҳоли жон бошига ЯИМнинг ўсиши. 

- капитал қайтими ўсиши; 
- меҳнат унумдорлиги ошиши; 
- ICOR қиймати пасайиши; 
- меҳнат сиғими камайиши. 

Иқтисодий ўсиш 
самарадорлиги 

- материал сиғими камайиши; 
- энергия сиғими камайиши. 

- аҳоли турмуш даражаси ўсиши; 
- даромадлар тенгсизлиги камайиши; 
- камбағаллик даражаси камайиши; 
- жамият неъматларидан 
(общественным благам) тенг 
имкониятларда фойдаланиш 
даражасининг ортиши. 
 

- ишлаб чиқариш чиқиндиларининг ва 
атроф-муҳитга зарарли газлар 
чиқишининг камайиши ҳамда тежамкор 
ва чиқиндиларни қайта ишловчи ишлаб 
чиқариш тармоқлари ривожи; 

- табиий хомашёлардан тежамли 
фойдаланиш ва экологик тизимнинг 
барқарорлашуви.  

Ўсиш сифатининг инклюзив 
жиҳатлари 

Ўсиш сифатининг экологик 
жиҳатлари 

Иқтисодий ўсиш сифати ва унинг ижобий даражаси таъминланади 

- àµîëè òóðìóø äàðàæàñèíèíã
´ñèøè;
- äàðîìàäëàð òåíãñèçëèãè êàìàéèøè;
- êàìáà²àëëèê äàðàæàñèíèíã êàìàéèøè;
- æàìèÿò íåúìàòëàðèäàí òåíã èì-
êîíèÿòëàðäà ôîéäàëàíèø äàðàæàñè-
íèíã îðòèøè

- èøëàá ÷è³àðèø ÷è³èíäèëàðè âà àòðîô
ìóµèòãà çàðàðëè ãàçëàð ÷è³èøèíèíã êà-
ìàéèøè µàìäà òåæàìêîð âà ÷è³èíäèëàð-
íè ³àéòà èøëîâ÷è èøëàá ÷è³àðèø òàð-
ìî³ëàðè ðèâîæè;
- òàáèèé õîì àø¸ëàðäàí òåæàìëè ôîéäà-
ëàíèø âà ýêîëîãèê òèçèìíèíã áàð³àðîð-
ëàøóâè.
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èôîäàëàìî³äà. Îìèëëàð ÿëïè óíóìäîðëè-
ãè (TFP)íèíã ³èéìàòëàðè 1996-1998 éèë-
ëàðäà ìàíôèé á´ëèá, óìóìèé µîëäà ìàì-
ëàêàòäà îìèëëàð ìè³äîðèé ́ çãàðèøè µèñî-
áèãà, ÿúíè ýêñòåíñèâ ´ñèø òóðè êóçàòèë-

ãàíëèãè, 1999-2017 éèëëàðäà àêñèí÷à, ñà-
ìàðàäîðëèêíèíã ´ñèøè µèñîáèãà, ÿúíè
èíòåíñèâ ́ ñèø òóðèãà ýðèøèëãàíëèãè êîð-
ðåëÿöèîí-ðåãðåññèîí òàä³è³îòëàð àñîñè-
äà µèñîáëàá òîïèëäè (1-æàäâàë).

1-æàäâàë
¤çáåêèñòîíäà è³òèñîäèé ´ñèøäàãè îìèëëàð óëóøè (ôîèç µèñîáèäà)

Кўрсаткичлар Капитални 
улуши 

Меҳнатни 
улуши 

Ялпи омиллар 
унумдорлиги (TFP) 

1996 2,2 0,9 -1,4 
1997 4,8 1,0 -0,6 
1998 4,2 1,0 -0,9 
1999 0,5 0,7 3,0 
2000 0,2 0,8 2,7 
2001 1,1 1,2 1,9 
2002 0,8 1,7 1,5 
2003 0,9 2,2 1,1 
2004 1,1 2,7 3,6 
2005 1,4 2,3 3,3 
2006 2,2 2,2 3,1 
2007 4,5 2,1 2,9 
2008 6,8 2,1 0,0 
2009 6,4 2,0 -0,3 
2010 2,3 2,0 4,2 
2011 1,9 1,9 4,5 
2012 2,7 2,0 3,5 
2013 2,3 2,0 3,7 
2014 2,5 1,8 3,7 
2015 2,3 1,4 4,3 
2016 2,4 1,4 4,0 
2017 2,4 1,4 1,5 

Ўртача кўрсаткичлар 
(1996-2017 йиллар) 2,5 1,7 2,3 

Умумийга нисбатан фоизларда 
(жами 100 фоиз) 39,2 26,0 34,9 

 Ìàíáà: ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Äàâëàò ñòàòèñòèêà ³´ìèòàñè ìàúëóìîòëàðè àñîñèäà ìó-
àëëèô µèñîá-êèòîáè (¤çáåêèñòîííèíã éèëëèê ñòàòèñòèêà ò´ïëàìè. -Òîøêåíò: 1997, 1998, 1999,
2000, 2001, 2002, 2015, 2016, 2017.).

èííîâàöèÿëàð çàìèðèäà òàúìèíëàíàäè. Áó
µîë ýñà, ìàìëàêàòäà è³òèñîäèé ´ñèø ñàìà-
ðàäîðëèãèíè ÿíàäà îøèðèø âà ñèôàò æè-
µàòëàðèíè ðèâîæëàíòèðèøíè òàëàá ýòàäè.

Ìàìëàêàòäà è³òèñîäèé ́ ñèøíè òàúìèí-
ëàø ó÷óí èø áèëàí áàíäëèê äàðàæàñèãà
àëîµèäà ýúòèáîð áåðèø ëîçèì. Èíâåñòè-
öèÿëàð µàæìèíè îøèðèø, ñàíîàò ñîµàñè-
äà êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé òàäáèðêîðëèê-
íè ðèâîæëàíòèðèø, µóäóäèé ðèâîæëàíèø

Þ³îðèäàãèëàðãà àñîñëàíèá, óìóìëàøãàí
µîëäà òàâñèôëàñàê, ¤çáåêèñòîíäà è³òèñîäèé
´ñèø æàðà¸íè ñàìàðàäîðëèê ïàëëàñèäà àìàë
³èëìî³äà. Øóíäàé á´ëñà-äà, ¤çáåêèñòîíäà
êóçàòèëà¸òãàí è³òèñîäèé ́ ñèø ñèôàòíè àêñ
ýòòèðóâ÷è æèµàòëàðãà µàì ýãàäèð. È³òèñî-
äèé ´ñèø êîíöåïöèÿñèãà ìóâîôè³, óíèíã
ñèôàòè ñàìàðàäîðëèêíè µàì ´ç è÷èãà îëà-
äè. Æóìëàäàí, ýêîëîãèê áàð³àðîðëèê òåõ-
íèêà-òåõíîëîãèÿëàðäàãè ´çãàðèøëàð âà
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á´éè÷à äàâëàò äàñòóðëàðè òèçèìèíè êåí-
ãàéòèðèø óøáó òàäáèðëàðíè àìàëãà îøè-
ðèø ìåõàíèçìè ñèôàòèäà ³´ëëàíèëàäè. Øó
áèëàí áèðãà, èííîâàöèÿëàðíè äàâëàò òî-
ìîíèäàí ³´ëëàá-³óââàòëàø, çàìîíàâèé òåõ-
íîëîãèÿëàðãà àñîñëàíãàí ò´²ðèäàí-ò´²ðè
õîðèæèé èíâåñòèöèÿëàð µàæìèíè îøèðèø,
èíñîí îìèëèíè èæòèìîèé âà ìàúíàâèé
æèµàòäàí ´ñòèðèø êàáèëàð ÿíàäà ðèâîæ-
ëàíèøãà àñîñ µèñîáëàíàäè. Þ³îðèäàãèëàð-
íè àìàëãà îøèðèø á´éè÷à ³óéèäàãè ÷îðà-
òàäáèðëàðíè òàêëèô ýòàìèç:

- êàïèòàë îìèëè òàúñèðè þ³îðèëèãè-
íè èíîáàòãà îëèá, äàâëàò áþäæåòèäàí èí-
ñîí âà àñîñèé êàïèòàëãà é´íàëòèðèëà¸òãàí
ìàáëà²ëàðíè îøèðèø;

- ìàêðîê´ëàìäà äàðîìàä âà õàðàæàòëàð
µàðàêàòè èíâåñòèöèÿëàð ê´ëàìèãà ò´²ðè áî²-
ëè³ëèêäà ýêàíëèãèíè µèñîáãà îëèá, ìîíåòè-
çàöèÿ äàðàæàñèíè îøèðèø, èïîòåêà âà èñ-
òåúìîë êðåäèòëàðèíè êåíãàéòèðèø ìà³ñàäèäà
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îñíîâû êà÷åñòâà óñòîé÷èâîãî

ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà

Óëóãáåê Ìàäðàõèìîâ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àíäèæàíñêèé èíñòèòóò ìàøèíîñòðîåíèÿ

Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå èññëåäîâàíû íà-
ó÷íî-òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ îäíèì èç åãî
êðèòåðèé, òî åñòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, à
òàêæå îáîáùåíû âçãëÿäû ïî ýòîìó ïîíÿ-
òèþ. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû âçãëÿäû ïî êà-
÷åñòâó è ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Àâòîð íà îñíîâå èçó÷åíèÿ òåîðå-
òè÷åñêèõ îñíîâ ðàçðàáîòàë êîíöåïòóàëü-
íûå àñïåêòû êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà è äàë ïðåäëîæåíèå ïî îáåñïå÷åíèþ èõ
ïîëîæèòåëüíûõ àñïåêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåìï ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà, ôàêòîð êàïèòàëà, îáúåì èíâåñòè-
öèé, ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî, óïðàâëå-
íèå ðèñêàìè, èííîâàöèîííûé ïðîöåññ.

Stages of development and theoretical
foundations of the quality of sustainable

economic growth
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DSc (Economic sciences), Associate Professor,
Andijan Avtomobile Technological Institute

Abstract: the article explores the scientific
and theoretical aspects of economic
development,  economic growth, and also views
on this concept. In particular, views on the
quality and efficiency of economic growth were
systematized. On the basis of studying their
theoretical foundations the author developed
conceptual aspects of the quality of economic
growth and gave a proposal for ensuring their
positive aspects.
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factor, investment volume, efficiency and
quality, risk management, innovation process.
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Õîðèæëèê ýêñïåðòëàð òîìîíèäàí
¤çáåêèñòîííèíã ÿíãè äàâðè äåá àòà-

ëà¸òãàí áóãóíãè êóí ìàìëàêàòäà àìàëãà
îøèðèëà¸òãàí ñè¸ñèé-è³òèñîäèé âà èæòè-
ìîèé èñëîµîòëàðíèíã ìóâàôôà³³èÿòëè
³àäàìëàðèäàí áèðè á´ëèá, áó òàäáèðëàð
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
Ø.Ì.Ìèðçè¸åâ òàøàááóñè áèëàí áîøëàí-
äè. Ìàúëóìêè,  ìàêðîè³òèñîäèé ðèâîæëà-
íèø àñîñèíè òàøêèë ³èëóâ÷è è³òèñîäèé
ìóíîñàáàòëàð íåãèçèäà äîèìî àµàìèÿòãà
ìîëèê  è³òèñîäèé ñóáúåêòëàð -  øàõñ, îèëà,
ôèðìà  âà  äàâëàò ôàîëèÿò îëèá áîðàäè.
Øóíèñè àµàìèÿòëèêè, óøáó  ìóíîñàáàò-
ëàðäà äàâëàò áèëàí áèð ³àòîðäà, øàõñ âà
îèëà  ìóëêèé òàñàððóô, èñòåúìîë âà èø-
ëàá ÷è³àðèøäà  ìóñòà³èë ³àðîð ³àáóë
³èëóâ÷è è³òèñîäèé ñóáúåêò ñèôàòèäà ìó-
µèì õóñóñèÿòëàðãà ýãà.

×óíêè øàõñ âà îèëà ́ ç ìóëêèíèíã ò´ëà-
³îíëè ýãàñè á´ëèøè áèëàí áèðãà, èø÷è
êó÷èíè åòêàçèá áåðóâ÷è, èñòåúìîë µàìäà
èøëàá ÷è³àðèø ìóíîñàáàòëàðèäà òàìîìàí
ìóñòà³èë. Øóíèíã ó÷óí è³òèñîäèé ìóíî-
ñàáàòëàðäà äàâëàò øàõñ âà îèëà áèëàí àëî-
µèäà øàðòíîìàëàð îð³àëè èø îëèá áîðèø-
ãà ìàæáóð. Ìàçêóð èêêè è³òèñîäèé ñóáúåêò
(øàõñ âà îèëà)íèíã äàâëàò òîìîíèäàí îëèá
áîðèëà¸òãàí è³òèñîäèé ñè¸ñàòãà á´ëãàí
èøîí÷è è³òèñîäèé èñëîµîòëàðíèíã ³óëàé
âà íàòèæàëè àìàëãà îøèðèëèøèãà àñîñ
á´ëàäè. Áó èøîí÷íè èôîäàëîâ÷è è³òèñî-
äèé ìóíîñàáàòëàð øàêëèäàãè ÿãîíà èíäè-
êàòîð - èíôëÿöèÿ äàðàæàñè. Èíôëÿöèÿ äà-
ðàæàñèíèíã ïàñòëèãè - è³òèñîäèé ñè¸ñàò-

Ãóëíîðà ÈÑÌÎÈËÎÂÀ,
è³òèñîä ôàíëàðè íîìçîäè, äîöåíò,
Ìóµàììàä àë-Õîðàçìèé íîìèäàãè

Òîøêåíò àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðè óíèâåðñèòåòè
êàôåäðà ìóäèðè

ÌÀÊÐÎÈ£ÒÈÑÎÄÈÉ ÐÈÂÎÆËÀÍÈØ ÂÀ ÓÍÃÀ
ÒÀÚÑÈÐ ÝÒÓÂ×È ÎÌÈËËÀÐ

íèíã ñàìàðàäîðëèãèäàí, þ³îðèëèãè ýñà
è³òèñîäèé ñè¸ñàòãà á´ëãàí èøîí÷íèíã
ïàñòëèãèäàí äàëîëàò áåðàäè.

È³òèñîäèé ìóíîñàáàòëàðíèíã èøòè-
ðîê÷èñè ñèôàòèäà ôèðìà âà òàøêèëîò-
ëàð ́ ç ìóëêèíèíã ò´ëà³îíëè ýãàñè á´ëñà-
äà, ́ ç ôàîëèÿòè æàðà¸íèäà äàâëàò òîìî-
íèäàí ³àáóë ³èëèíàäèãàí ³îíóí âà
³àðîðëàðãà ò´ëè³ àìàë ³èëèøè µàìäà
àµîëè âà îèëà øàêëèäàãè ìóñòà³èë è³òè-
ñîäèé ñóáúåêòëàðíèíã èñòåúìîë, èøëàá
÷è³àðèø µàìäà ìåµíàò áîðàñèäàãè
è³òèñîäèé-èæòèìîèé òàëàáëàðè àñîñè-
äà ôàîëèÿò þðèòóâ÷è, áó áîðàäà èæòè-
ìîèé àäîëàò ïðèíöèïëàðèãà ò´ëè³
á´éñóíèøè òàëàá ³èëèíàäè. Óøáó òàëàá-
ëàð äîèðàñèäà ôèðìàëàð ́ ç ôàîëèÿòè æà-
ðà¸íèäà äàâëàò ñè¸ñàòèãà ³îíóíèé áî²-
ëàíãàí  µàìäà øàõñ âà îèëà øàêëèäàãè
è³òèñîäèé ñóáúåêòëàðãà íèñáàòàí ýðêèí-
ëèãè ìàúëóì äàðàæàäà ÷åêëàíãàí è³òè-
ñîäèé ñóáúåêòäèð.

Ïðåçèäåíòèìèç òîìîíèäàí èëãàðè ñóðè-
ëà¸òãàí "¥àð áèð îèëà - òàäáèðêîð" äàñòó-
ðè1 àñîñèäà àµîëè âà õîíàäîíëàðíè òàäáèð-
êîðëèê ôàîëèÿòèãà æàëá ³èëèøäà, àââàëî,
è³òèñîäè¸òíèíã è÷êè èìêîíèÿòëàðèäàí
ôîéäàëàíãàí µîëäà ³èñ³à ìóääàòäà ðèâîæ-
ëàíòèðèø âà àµîëè ôàðîâîíëèãèíè îøè-
ðèø ìà³ñàäè á´ëñà, èêêèí÷è ìà³ñàä äàâ-
ëàò µàìäà àµîëè âà îèëà ´ðòàñèäà ³îíó-
íèé, ́ çàðî ôîéäàëè è³òèñîäèé ìóíîñàáàò-
ëàð øàðîèòèíè ÿðàòèø, è³òèñîäèé µàìêîð-
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ëèê ́ ðíàòèø, øàõñ âà îèëàíèíã è³òèñîäèé
ñàâîäõîíëèãè µàìäà è³òèñîäèé ôàîëëèãè-
íè îøèðèø ²îÿñè ¸òìî³äà.

Æaµîí òaæðèáañè âa aìaëè¸òèäa µað
áèð ìaìëaêaòíèíã ́ ç ìèëëèé è³òèñîäè¸òèãa
õîðèæèé èíâåñòèöèÿëaðíè æaëá ³èëèø
á´éè÷a ´çèãa õîñ òaæðèáa âa aíúaíaëaðè
ìaâæóä. ¥îçèðäa ðèâîæëaíãaí
ìaìëaêaòëaðíèíã è³òèñîäè¸òè òaða³³èé
ýòèøèãa añîñ á´ëãaí óñóëëaðäaí áèðè
ìaìëaêaòäa ìaúëóì µóäóä ¸êè êè÷èê
ìaìëàêaòëað ́ ç è³òèñîäè¸òèíè ýðêèí è³òè-
ñîäèé çîíàãa aéëaíòèðèá, ðèâîæëaíèø
ñaðè ³aäaì ³´ÿ¸òãàíëèãèäèð. Ýðêèí è³òè-
ñîäèé çîíàëaðíè, añîñaí, ìóaéÿí
äaâëaòíèíã ìaúëóì ìèíòa³añè ̧ êè aëîµèäa
µóäóäèäa òaøêèë ýòèø è³òèñîäèé æèµaòäaí
ñaìaðaëè µèñîáëaíaäè.

Øó ́ ðèíäà òàäáèðêîðëèê æóäà êåíã ðè-
âîæëàíãàí Õèòîé Õàë³ Ðåñïóáëèêàñèíèíã
òàæðèáàñèãà ýúòèáîð ³àðàòàìèç. "Õèòîéäà
è³òèñîäèé çîíàëàðíè òàøêèë ýòèø, ôàî-
ëèÿò þðèòèø âà áîø³àðèø òàðòèáèíè áà-
òàôñèë áà¸í ýòàäèãàí ³îíóí÷èëèê µóææà-
òè é´³, àììî óëàðäà òàäáèðêîðëàðãà òà³-
äèì ýòèëãàí èìòè¸çëàðíèíã ò´ëè³ ð´éõàòè
ìàâæóä. Àìàëäàãè ³îíóí÷èëèê "êåðàê
á´ëãàíäà" øàêëëàíäè. Õóñóñàí, ýðêèí è³òè-
ñîäèé çîíàíè òàøêèë ýòèø ò´²ðèñèäàãè
³àðîðëàð Áóòóíõèòîé Õàë³ âàêèëëàðè Êåí-
ãàøèíèíã äîèìèé ³´ìèòàñè äàðàæàñèäà
ðàñìèéëàøòèðèëäè. Áóãóíãè êóíäà àéðèì
µóäóäëàðíè òàøêèë ýòèø ò´²ðèñèäàãè
³àðîðëàð ÕÕÐ Äàâëàò Êåíãàøè òîìîíèäàí
³àáóë ³èëèíàäè. Êè÷èê ñàíîàò çîíàëàðè
ò´²ðèñèäàãè àíè³ ³îèäàëàð òåãèøëè âèëî-
ÿòëàð, àâòîíîì òóìàíëàð, ìàðêàçãà  á´éñó-
íóâ÷è øàµàðëàðíèíã õàë³ ìàæëèñëàðè òî-
ìîíèäàí òàñäè³ëàíàäè"2.

¥àð ³àíäàé è³òèñîäè¸òäà ìàêðîè³òè-
ñîäèé ðèâîæëàíèø æàðà¸íè, àââàëî, ìàê-
ðîè³òèñîäèé ìóµèòíè ÿðàòèø áèëàí áî²-
ëè³. Ìàñàëàí, Õèòîéäà  ýðêèí ñàíîàò çî-
íàëàðè ìàµñóëîòëàðíè ýêñïîðò ³èëèø âà
òàø³è è³òèñîäèé ôàîëèÿòíè àìàëãà îøè-
ðèøäà ìóñòà³èë ôàîëèÿò îëèá áîðàäè,  áó
ôàîëèÿò áîø³àëàðäàí  ñåçèëàðëè äàðà-
æàäà ôàð³ ³èëäè. ¥àð áèð çîíàíè òàø-
êèë ýòèøäà àíè³ ìà³ñàäëàð ³´éèëäè (èñ-
òåúìîë òîâàðëàðè, ýêñïîðò âà þ³îðè òåõ-
íîëîãèê èøëàá ÷è³àðèøíè ðà²áàòëàíòè-

ðèø), ÷åò ýë èíâåñòèöèÿëàðèíè æîéëàø-
òèðèø øàðòëàðèíèíã òåãèøëè äèôôåðåí-
öèàöèÿñè òàúìèíëàíäè. Áó Õèòîé ñè¸ñà-
òèíèíã ìóàéÿí òóìàí âà òàðìî³ëàðèíè
ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à óñòóâîð é´íàëèø-
ëàðíè àìàëãà îøèðèøíè òàúìèíëàéäè3.
Äåìàê, ìàêðîè³òèñîäèé ìóàììîëàðíè
å÷èøíèíã áèðèí÷è îìèëè ñèôàòèäà èí-
âåñòèöèîí ìóµèò ÿðàòèøíè àéòèø ìóì-
êèí, áó  ìàìëàêàòãà èíâåñòèöèîí î³èìíè
þçàãà êåëòèðàäè. Ìàêðîè³òèñîäèé âà èí-
âåñòèöèîí ìóµèòíè ÿðàòèø áóãóíãè êóíäà
ìàìëàêàòèìèç è³òèñîäè¸òèäàãè àéðèì ìà-
ñàëàëàðíèíã å÷èìè áèëàí áî²ëè³, äåéèø
ìóìêèí. Óøáó ìàñàëàëàð å÷èëìàãóí÷à
è³òèñîäè¸òäàãè ìàêðîè³òèñîäèé âà èí-
âåñòèöèîí ìóµèòíè ÿðàòèø ³èéèí.

Ìàìëàêàòèìèç è³òèñîäè¸òèäà ìàêðîè³-
òèñîäèé âà èíâåñòèöèîí ìóµèòíè ÿðàòèø-
íèíã èêêèí÷è îìèëè – õîðèæèé âàëþòà-
íèíã áîçîð êóðñè áèëàí ðàñìèé êóðñè ́ ðòà-
ñèäàãè ôàð³íè êåëòèðèá ÷è³àðóâ÷è îìèë-
ëàðãà é´ë ³´éìàñëèê âà ÿãîíà âàëþòà êóð-
ñèãà àìàë ³èëèø.

Óøáó µîëàò, àââàëî, è³òèñîäè¸òíèíã ýíã
ôàîë òàáà³àñè á´ëãàí àµîëè âà îèëàíèíã
èíôëÿöèîí òàõìèíëàðèãà áàðµàì áåðñà,
èêêèí÷èäàí, äàâëàò òîìîíèäàí óøáó èí-
ôëÿöèîí òàõìèíëàðíè áîø³àðèø, è³òèñî-
äè¸òíèíã óøáó ôàîëèÿòèäàí ñîëè³ òóøóì-
ëàðèíè ³´ëãà êèðèòèø âà õóô¸íà è³òèñî-
äè¸òíèíã ýíã ³àéíî³ ´÷î²èíè òàðòèáãà
ñîëèø èìêîíèíè áåðàäè.

Õîðèæèé âàëþòàíèíã áîçîð (òàëàá âà
òàêëèô) êóðñè áèëàí ðàñìèé êóðñè ´ðòà-
ñèäàãè ôàð³íè é´³îòèø ôà³àò äàâëàò âà
µóêóìàò äàðàæàñèäà ³àáóë ³èëèíàäèãàí
³àðîð âà òàäáèðëàð àñîñèäà íàòèæà áåðè-
øè ìóìêèí. Óøáó ìóâîçàíàòíè Ìàðêàçèé
áàíê, Ìîëèÿ âàçèðëèãè ̧ êè òèæîðàò áàíê-
ëàðè òîìîíèäàí àìàëãà îøèðèá á´ëìàéäè.
×óíêè ìèëëèé ïóë áèðëèãè, àââàëî, äàâ-
ëàòíèíã ñóâåðåíèòåò áåëãèñè, ñ´íãðà  ³àáóë
³èëèíãàí ³îíóíëàð àñîñèäà ´ç ³èéìàòèãà
ýãà á´ëàäè. ¥àòòîêè, óíèíã õîðèæèé âà-
ëþòàãà íèñáàòàí ³èéìàòè (äåâàëüâàöèÿ âà
ðåâàëüâàöèÿ æàðà¸íè) µóêóìàò òîìîíèäàí
³àáóë ³èëèíàäèãàí ìàõñóñ ³àðîð âà ³îíóí-
ëàð àñîñèäà àìàëãà îøèðèëàäè. Ôó³àðîëàð
øó áîèñ äàâëàò ñè¸ñàòèãà èøîíàäèëàð,
á´éñóíàäèëàð, ñîëè³ ò´ëàéäèëàð âà õèçìàò
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³èëàäèëàð. Øóíãà ê´ðà, ìèëëèé âàëþòàíèíã
õîðèæèé âàëþòàãà íèñáàòàí ³èéìàòè äàâ-
ëàò èõòè¸ðèäà. Ìèëëèé ïóë áèðëèãèíèíã
õîðèæèé âàëþòàãà íèñáàòàí êóðñèíè áåë-
ãèëîâ÷è àâòîðèòåò òàøêèëîò - äàâëàòäèð.
Ìàðêàçèé áàíê òîìîíèäàí ìóîìàëàãà ÷è-
³àðèëãàí ïóë ìàññàñèãà íèñáàòàí õîðèæèé
âàëþòà êóðñè áåëãèëàíàäè, àêñèí÷à, õîðè-
æèé âàëþòà êóðñèãà ³àðàá ìèëëèé ïóëíèíã
³àäðè áåëãèëàíìàéäè. ×óíêè äàâëàò òîìî-
íèäàí ³àáóë ³èëèíàäèãàí ò´ëîâ ìàæáóðè-
ÿòëàðè (ñîëè³, êîììóíàë ò´ëîâ âà æàðè-
ìàëàð) ôà³àòãèíà ìèëëèé ïóë áèðëèãèäà
³àáóë ³èëèíàäè,  óøáó µîëàò äàâëàòíèíã
³´ëãà êèðèòàäèãàí äàðîìàäëàðèãèíà ýìàñ,
áàëêè óíèíã áîø³àðóâ êó÷è òàúñèðèíè µàì
áåëãèëàéäè. Äàðµà³è³àò, è³òèñîäèé ìóíî-
ñàáàòëàðäà "äîëëàðëàøóâ" µîëàòè æàðèìà-
ëàðíèíã êó÷èíè êàìàéòèðèá, äàâëàòíèíã
áîø³àðóâ êó÷è òàúñèðèíè ñóñàéòèðàäè,
õîëîñ. Áóíäà, àëáàòòà, Ìàðêàçèé áàíêíèíã
îðàëè³ òàøêèëîò ñèôàòèäà ñòðåëèçàöèÿ
ñè¸ñàòè êàòòà àµàìèÿòãà ýãà.

È³òèñîäè¸òäà èíôëÿöèÿ íàòèæàñèäà
íîìèíàë ¸êè ðåàë è³òèñîäèé ðèâîæëàíèø
î³èáàòè àµîëè äàðîìàäëàðè îðòèøè, èñ-
òåúìîë õàðàæàòëàðèäàí ê´ðà, ê´ïðî³ àµîëè
æàì²àðìàëàðè îðòèøèãà îëèá êåëàäè. ×óí-
êè àµîëèíèíã èñòåúìîë ýµòè¸æëàðè ò´éè-
íèø ìàéëè ñàáàáëè ÷åêëàíãàí. Àµîëè æàì-
²àðìàëàðèíèíã îðòèøè ýñà, àââàëî, àµîëè-
íèíã òàäáèðêîðëèê µàðàêàòëàðèíè îøèð-
ñà, èêêèí÷è òîìîíäàí, è³òèñîäè¸òäà ³àðç
áåðèëàäèãàí æàì²àðìàëàðíèíã êåíãàéèá
áîðèøèãà ¸ðäàì áåðàäè. Ìàúëóìêè, è³òè-
ñîäè¸òäà èíâåñòèöèÿ µàæìè ôîèç ñòàâêà-
ëàðèãà áî²ëè³ á´ëãàí î³èìäèð. £àðç áå-
ðèëàäèãàí æàì²àðìàëàð ìè³äîðèíèíã îð-
òèøè ýñà àµîëèíèíã ïóëãà á´ëãàí òàëàáè-
íè ³èñ³àðòèðèá, è³òèñîäè¸òäà íîìèíàë
âà ðåàë ôîèç ñòàâêàëàðèíèíã òóøèøèãà
òóðòêè á´ëàäè.

Àµîëèíèíã èñòåúìîë âà æàì²àðìà õàðà-
æàòëàðèíè áîø³àðèøäà äàâëàòíèíã áþä-
æåò âà ñîëè³ ñè¸ñàòè êàòòà ðîëü ´éíàéäè.
Äàâëàò ñîëè³ ñòàâêàëàðèíè ́ ðíàòèøäà áèð
òîìîíëàìà µàðàêàò ³èëàäè âà ñîëè³ëàð
"øàðòíîìà" àñîñèäà ´ðíàòèëìàéäè. Ôó³à-
ðî, îèëà âà ôèðìàëàð ñîëè³ ò´ëàãàíëèãè
ó÷óí äàâëàòäàí øàðòíîìàâèé õèçìàò òàëàá
³èëà îëìàéäè. Àììî, äàâëàòíèíã ´ç µóäó-
äèäà ÿøîâ÷è ôó³àðî, îèëà âà ôèðìàëàð

îëäèäà µóäóäèé õàâôñèçëèêíè (÷åãàðà
õàâôñèçëèãè), èæòèìîèé àäîëàòíè òàúìèí-
ëàø (ñóä âà ³îíóí÷èëèê òèçèìè ¸ðäàìèäà)
âà èæòèìîèé ëîéèµàëàðíè àìàëãà îøèðèø
(øàõñèé ôîéäàñè á´ëìàãàí, àììî èæòèìî-
èé ôîéäàñè þ³îðè á´ëãàí é´ë, ê´ïðèê,
³àðèÿëàðíè áî³èø êàáè èæòèìîèé æàâîá-
ãàðëèê) êàáè âàçèôàëàðè ìàâæóä, óøáó âà-
çèôàëàðíè áàæàðìàñëèê äàâëàò òîìîíèäàí
àìàëãà îøèðèëàäèãàí ñîëè³-áþäæåò ñè¸ñà-
òèãà ôó³àðîëàð, îèëà âà ôèðìàëàð èøîí÷è-
íèíã é´³îëèøèãà îëèá êåëàäè. Øó ñàáàáëè
äàâëàò ´ç õàðàæàòëàðèíè "ìàíóïóëèÿöèÿ"
³èëèø (µàð éèëè àëîµèäà é´íàëèøëàðãà ïóë
àæðàòèø) òàðòèáèäàí ôîéäàëàíèøãà ìàæáóð.
Çåðî, "ìàíèïóëÿöèÿ" òàðòèáè è³òèñîäè¸òäà
"ñïåêóëÿöèÿ" âà "èíòåðïðåòàöèÿ" µîäèñàñèãà
µàì ñàáàá á´ëèøè ìóìêèí. Áó ́ ðèíäà äàâëàò
èõòè¸ðèäà ñîëè³ øàêëèäàãè âà íîñîëè³ øàê-
ëèäàãè äàðîìàä ìàíáàëàðè ìàâæóä. Ñîëè³
ñòàâêàëàðèíè îøèðèø âà ñîëè³ òóðëàðèíè
ê´ïàéòèðèø äàâëàò èõòè¸ðèäà.

È³òèñîäèé íàçàðèÿëàðäà è³òèñîäèé
ìóàììîëàðíèíã å÷èìè á´éè÷à òàêëèôëàð
è³òèñîäèé êîíúþíêòóðàäàãè µîëàòãà
ê´ðà, ìàêðî ¸êè ìèêðîè³òèñîäèé ñîµà-
ëàð á´éè÷à èëãàðè ñóðèëìî³äà. È³òèñî-
äèé ðèâîæëàíèø æàðà¸íèäà íàçàðè¸ò÷è-
ëàð è³òèñîäèé ìóàììî å÷èìèíè ìèêðî-
è³òèñîäèé òàäáèðëàð ̧ ðäàìèäà å÷èø òàê-
ëèôèíè áåðèøãàí á´ëñà, è³òèñîäèé èí-
³èðîç äàâðèäà ýñà ìàêðîè³òèñîäèé òàä-
áèðëàðíè, ÿúíè µóêóìàò êó÷è áèëàí å÷èø
òàêëèôèíè èëãàðè ñóðèøìî³äà.

Áóíèíã èñáîòè ñèôàòèäà è³òèñîäè¸ò
ñîµàñèäà Íîáåëü ìóêîôîòèãà ñàçîâîð
á´ëãàí èëìèé òàä³è³îòëàðãà ýúòèáîð áå-
ðèø ìóìêèí: 1995 éèëäà Íîáåëü ìóêîôîòè
Æîí Íýøøãà4  (Êàëèôîðíèÿ óíèâåðåðñè-
òåòè) "¤éèí íàçàðèÿñè"5 èëìèé òàä³è³îòè
ó÷óí áåðèëäè. "¤éèí íàçàðèÿñè"äà ´çàðî
³àðàìà-³àðøèëèêëàðíèíã çèääèÿòñèç å÷è-
ìè, ÿúíè è³òèñîäè¸òäà "ðà³îáàòäàí (³àðà-
ìà-³àðøèëèêëàðäàí) þ³îðè ôîéäà îëèø
³îíóíèÿòè èñáîòëàíäè. Óíãà ê´ðà, è³òèñî-
äè¸òäà ðà³îáàò µàì ´çàðî ³àðàìà-³àðøè
µàðàêàòëàð ìàæìóàñè µèñîáëàíèá, ôîéäà-
ëèëèêíè áåëãèëàéäèãàí îìèë è³òèñîäèé
ñóáúåêòëàðíèíã èíòåëëåêòóàë ³îáèëèÿòè âà
ìàíôààòëàðíèíã ìóøòàðàêëèãèäèð. Äåìàê,
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è³òèñîäè¸òäà ôîéäà ìè³äîðè âà ìåú¸ðèíè
è³òèñîäèé ñóáúåêòëàð áîø³àðàäè. Áîçîð
è³òèñîäè¸òèíè òàðòèáãà ñîëèøäà áóíèíã
àµàìèÿòè êàòòà.

2003 éèëãè Íîáåëü ìóêîôîòè ñîâðèí-
äîðëàðè Äàíèåë Êåíèìàí (Ïðèíñòîí óíè-
âåðñèòåòè) âà Âåðíîí Ñìèòëàð (Ìýéñîí
óíèâåðñèòåòè) "Ýêñïåðèìåíòàë âà ôóíäà-
ìåíòàë è³òèñîä íàçàðèÿñè: àëüòåðíàòèâ
áîçîð è³òèñîäè"6 ìàâçóèäàãè èëìèé òàä³è-
³îòäà ìàêðîè³òèñîäèé ìàñàëàëàðíè èëãà-
ðè ñóðèøäè.

2006 éèëãè Íîáåëü  ìóêîôîòè ñîâðèí-
äîðëàðè Òîìàñ Øåëëèíã (Èñðîèë óíèâåð-
ñèòåòè) âà Ðîáåðò Àóìàíëàð (Ìýðèëåí óíè-
âåðñèòåòè) ýñà "Òàáèèé ³àðàìà-³àðøèëèê-
ëàð âà ´çàðî ê´ìàê íàçàðèÿñè" íîìëè èë-
ìèé òàä³è³îòëàðèíè ìèêðîè³òèñîäèé ìó-
àììîëàðíèíã å÷èìèãà áà²èøëàäèëàð.

 2010 éèëäà Íîáåëü ìóêîôîòè ñîâðèí-
äîðëàðè Îëèâåð Óèëüÿìñîí âà Ýëèíîð Îñ-
òðîìëàð (Íüþ-Éîðê óíèâåðñèòåòè) õàë³à-
ðî ìîëèÿâèé èí³èðîç å÷èìè ñèôàòèäà
´ðòàãà òàøëàãàí "Áîø³àðóâ èíñòèòóòëàðè
âà ìóðàêêàá è³òèñîäèé æàðà¸íäà òðàíñàê-
öèÿëàð íàçàðèÿñè"äà ìèêðîè³òèñîäèé ìó-
àììîëàðíè áîø³àðèøäà ìàêðîè³òèñîäèé
òàäáèðëàðãà ýúòèáîð ³àðàòèøäè. Æóìëà-
äàí, êîãíèòèâ (³àðàìà-³àðøè) êó÷ëàðíèíã
ðà³îáàò øàðîèòèäà îëèãîïîëèñòèê áèðè-
êóâè íàòèæàñèäà ìîíîïîëèñòèê ôîéäà
îëèø µàðàêàòëàðè íàçàðèÿñèíè ´ç è÷èãà
îëãàí óøáó òàä³è³îòäà ìàêðîè³òèñîäèé
òàäáèðëàð ðà³îáàòíè ðèâîæëàíòèðèø âà
èí³èðîçíèíã îëäèíè îëèø å÷èìè ñèôàòè-
äà ´ðãàíèëäè. Þ³îðèäà àéòèá ´òãàíèìèç-
äåê, áîçîð è³òèñîäè¸òèíèíã ðèâîæëàíèøè
âà óíäà îëèá áîðèëà¸òãàí èñëîµîòëàðíè
àìàëãà îøèðèøäà Íîáåëü ìóêîôîòèíè îë-
ãàí áèð íå÷òà îëèìíèíã èëìèé òàä³è³îò-
ëàðèíè  ê´ðèá ´òäèê. Áóëàðíèíã áàð÷àñè-
äà ìàìëàêàòëàð è³òèñîäè¸òèäà å÷èìèíè
òîïèø ́ òà ìóµèì á´ëãàí ìóàììîëàð ́ ç àê-
ñèíè òîïãàí.

Áóãóíãè êóíäà àìåðèêàëèê ñîöèîëîã
Â.Çåëèçåð òîìîíèäàí èëãàðè ñóðèëà¸òãàí
"Ïóëíèíã ê´ïëèê íàçàðèÿñè"7 ãà ýúòèáîð
áåðèëìî³äà, óøáó íàçàðèÿ àñîñèäà "ïóëíè
æàì²àðèø èñòàãèäà áèð õèë ìà³ñàä âà ðè-
÷àãëàð ¸òñà µàì, óíè ñàðôëàøäà ìà³ñàä âà
ìàíáàëàðãà ê´ðà àëüòåðíàòèâëàð ìàâæóä",
äåãàí ôèêð ¸òàäè. Øóíãà ê´ðà, áèð õèë

ìàíáàëàð µèñîáèãà æàìëàíãàí ïóë äàðî-
ìàäëàðè òóðëè ìà³ñàä âà èæòèìîèé µîëàò-
äàí êåëèá ÷è³³àí µîëäà àµîëèíèíã ÿøàø
äàðàæàñèãà òóðëè÷à òàúñèð ê´ðñàòìî³äà.
Ìàñàëàí, Áóþê Áðèòàíèÿäà ïóë äàðîìàä-
ëàðèíèíã àñîñèé ³èñìè áîëàëàð êèéèìè âà
òîâàðëàðèãà ñàðôëàíà¸òãàí á´ëñà, Êàíàäà
âà Øâåöèÿäà óé õ´æàëèãèíèíã ôàðîâîí-
ëèãèíè îøèðèø ó÷óí çàðóð õóñóñèé èñ-
òåúìîë òîâàðëàðèãà é´íàëòèðèëìî³äà. Ðîñ-
ñèÿäà ïóë äàðîìàäëàðèíèíã òà³ñèìîòè
á´éè÷à îëèá áîðèëãàí òàä³è³îòëàðãà ê´ðà,
àµîëè óé õ´æàëèãè ýµòè¸æè ó÷óí ôîéäà-
ëàíèëàäèãàí ñèôàòëè òîâàðëàðãà àñîñèé
ýúòèáîð áåðèøñà, è³òèñîäèé ³èéèí÷èëèê
äàâðèäà ïóë äàðîìàäëàðèíè è³òèñîä
³èëèøãà µàðàêàò ³èëèíìî³äà.

Áóíäàí òàø³àðè, îëèá áîðèëãàí òàä-
³è³îòëàð íàòèæàñèãà ê´ðà, îèëà ôàðî-
âîíëèãè ó÷óí ñàðôëàíà¸òãàí ïóë äàðî-
ìàäëàðè òàðêèáèäà à¸ëëàðíèíã äàðîìàä-
ëàðè ê´ïðî³ óëóøãà ýãàëèãè àíè³ëàíãàí.
Æóìëàäàí, Áàíãëàäåøäà õîòèí-³èçëàðãà
àæðàòèëãàí áàíê êðåäèòëàðèíèíã àñîñèé
³èñìè, ýðêàêëàðãà àæðàòèëãàí êðåäèòãà
íèñáàòàí, ê´ïðî³ îèëà ýµòè¸æè ó÷óí
ñàðôëàíãàíè àíè³ëàíãàí. £îëàâåðñà, Áðà-
çèëèÿäà µóêóìàò òîìîíèäàí îíàëàðãà
àæðàòèëãàí èæòèìîèé ¸ðäàì ïóëëàðè
îòàëàð ó÷óí àæðàòèëãàí èæòèìîèé ̧ ðäàì
ïóëëàðèãà íèñáàòàí ê´ïðî³ îèëà ñî²ëè-
ãè µàìäà áîëàëàðíèíã îçè³-îâ³àòè ó÷óí
ñàðôëàíãàíëèãè êóçàòèëãàí.

Íàòèæàäà, áóãóí ïóëíèíã àéèðáîøëàø
âà ìóîìàëà, æàì²àðìà âà ñàðìîÿ, µèñîá-
êèòîá âà ´ë÷îâ, ðà²áàòëàíòèðèø âà ³èçè-
³èø, ³èéìàò âà ³àéòà òà³ñèìîò, èøîí÷ âà
²óðóð µèññè êàáè çàìîíàâèé ôóíêöèÿëàðè
ïàéäî á´ëìî³äà. Ïóëãà ýñà µàð ³àíäàé
è³òèñîäèé ôàîëèÿò µàìäà ýµòè¸æëàðäà
øàõñ, îèëà, ôèðìà âà äàâëàò ó÷óí èøîí÷
àñîñèäà ³àáóë ³èëèíàäèãàí àéèðáîøëàø
âîñèòàñè ñèôàòèäà ³àðàø øàêëëàíìî³äà.

Àãàð ïóë ìóîìàëàñè èøòèðîê÷èëàðè òî-
âàð âà õèçìàòëàðíè àéèðáîøëàø æàðà¸-
íèäà àñîñèé âîñèòà µèñîáëàíãàí ïóëíèíã
êåëàæàê òà³äèðè âà ³èéìàòèãà èøîí÷
á´ëìàñà, è³òèñîäè¸òäà ïóë ìóîìàëàñè þç
áåðìàéäè. Óøáó èøîí÷íèíã àñîñèäà ³óéè-
äàãè îìèëëàð ìàâæóä:
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1. Ïóë ìóîìàëàñè èøòèðîê÷èñè ́ ç ³´ëè-
äàãè ïóëíè òîâàðãà àëìàøòèðèø íàòèæà-
ñèäà ýµòè¸æëàðèíè ³îíäèðàäè.

2. £´ëèäàãè òîâàðíè ïóëãà àëìàøòè-
ðà¸òãàíèäà áîø³à èøòèðîê÷èëàðíèíã
µàì õóääè øó øàêëäà µàðàêàò ³èëèøèãà
èøîíàäè.

3. Ïóë áèðëèãèíèíã áîø³à ïóë áèðëè-
ãèãà àëìàøèíóâ ³èéìàòèãà ýãà ýêàíëèãèíè
áèëàäè. Øóíèíã ó÷óí µàì è³òèñîäèé
ñóáúåêòëàð, µàòòî, èíôëÿöèÿ äàâðèäà µàì
ïóëãà á´ëãàí èíòèëèøëàðèíè é´³îòìàéäè.

Àìàëäà èñáîòëàíãàí è³òèñîäèé íàçà-
ðèÿëàðãà ê´ðà, ìîíåòàðèçì íàçàðèÿñè
(Ì.Ôðèäìàí) âà ðàöèîíàë òàõìèíëàð íà-
çàðèÿñè (Ð.Ëóêàñ) ³èñ³à ìóääàòäàãè èí-
ôëÿöèÿ äàðàæàñè èø áèëàí áàíäëèê äà-
ðàæàñèíè îðòòèðèá, ́ ðòà ìóääàòäà ßÈÌ-
íèíã îðòèøè âà óçî³ ìóääàòäà è³òèñî-
äèé èí³èðîçãà ñàáàá á´ëèøèíè èñáîò-
ëàøãàí. Àììî èíôëÿöèÿ æàðà¸íèäà "ñå-
íåîðàæ ýôôåêòè" îð³àëè, ÿúíè èø µà³è
ìè³äîðèíèíã èíôëÿöèÿ äàðàæàñèãà èí-
äåêñàöèÿ ³èëèíèøè î³èáàòèäà äàâëàò-
íèíã ñîëè³ äàðîìàäëàðè îðòèøè èñáîò-
ëàíãàí ôàêòäèð. Ôà³àò äàâëàò òîìîíè-
äàí ´ç âà³òèäà àµîëèíèíã "èíôëÿöèîí
òàõìèíëàðèíè áîø³àðèø" ³îáèëèÿòè
è³òèñîäèé ðèâîæëàíèøäà ìóµèì àµàìè-
ÿò êàñá ýòàäè. Áóãóíãè êóíäà ïóëíèíã
"ìè³äîð" íàçàðèÿñè àìàëäà ýêàí, è³òè-
ñîäèé íàçàðè¸ò÷èëàð òîìîíèäàí ïóëíèíã
"êâàäðàò", "êóá" âà "êâàçè" íàçàðèÿëàðè
èëãàðè ñóðèëà¸òãàí áèð äàâðäà, "ýëåêò-
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Ïîñòàâëåííûå íà áëèæàéøåå áóäó-
ùåå è ïåðñïåêòèâó ïðèîðèòåòíûå

çàäà÷è ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâî âûñî-
êèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ðåàëè-
çàöèè ïàêåòà öåëåâûõ ïðîãðàìì ïî ìîäåð-
íèçàöèè è ãëóáîêèõ ñòðóêòóðíûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé â ýêîíîìèêå íåâîçìîæíî áåç
äàëüíåéøåé àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè, ìîáèëèçàöèè âñåõ èñòî÷íèêîâ è
ðåçåðâîâ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Óãëóáëåííîå èçó÷åíèå è îáîáùåíèå ñî-
âðåìåííûõ òåîðèé è íàó÷íûõ øêîë ïîêà-
çûâàþò, ÷òî ïîíèìàíèå èíâåñòèöèîííîãî
ïîòåíöèàëà â çàðóáåæíîé, à ðàâíî è â îòå-
÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå èñõîäèò â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ èç íàëè÷èÿ ðåñóðñíîé áàçû.

Íî òàê îïðåäåëÿåòñÿ ëþáîé ïîòåíöèàë,
à âêëþ÷åíèå â íåãî øèðîêîé ãàììû ÷àñò-
íûõ ïîòåíöèàëîâ, âêëþ÷àÿ ïðèðîäíûå, ïðî-
èçâîäñòâåííûå, òðóäîâûå è èíûå ðåñóðñû,
ïî ñóùåñòâó íèâåëèðóåò ðàçëè÷èÿ ìåæäó
èíâåñòèöèîííûì è ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåí-
öèàëîì, ñìåøèâàÿ ýòè ïîíÿòèÿ.

Äëÿ ðàñêðûòèÿ ñóùíîñòíîé ðîëè èí-
âåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ íåîáõîäèìûì ñôîðìóëèðîâàòü èíîé
ïîäõîä ê ýòîé êàòåãîðèè. Äëÿ ýòèõ öåëåé
â ïðîòèâîâåñ êëàññè÷åñêîé òåîðèè ðàç-
âèòèÿ, íå îòâåðãàÿ è íå îñïàðèâàÿ å¸ ïî-
ñòóëàòû è çàêîíîìåðíîñòè, ââîäèì â òåî-
ðèþ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà íîâîå
ïîíÿòèå - ãåíåðàöèÿ èíâåñòèöèîííîãî
ïîòåíöèàëà. Òåðìèí "ãåíåðàöèÿ" ïðîèñ-
õîäèò îò ñëîâ íåìåöêîãî (Generation) è
ëàòèíñêîãî (gener?tio) è ïåðåâîäèòñÿ êàê
ðîæäåíèå, ñîçäàíèå. Â ñîâðåìåííûõ íà-
ó÷íûõ òðàêòîâêàõ ïîä íèì ïîíèìàþò

Íàèìà ÕÀØÈÌÎÂÀ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Òàøêåíòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ ÃÅÍÅÐÀÖÈÈ
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ Â ÖÅËßÕ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß

ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ ÓÇÁÅÊÈÑÒÀÍÀ

ðîæäåíèå, âîñïðîèçâåäåíèå, ïðîèçâîä-
ñòâî. Áîëåå òîãî ïîä ýòèì òåðìèíîì ïî-
íèìàþò è íåêîå íîâîå ïîêîëåíèå1.

Òàêèì îáðàçîì, ïîíÿòèå "ãåíåðàöèÿ èí-
âåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà", â îòëè÷èå îò
ïîíÿòèÿ "ðàçâèòèå", ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïîëíûé çàâåðø¸ííûé ïðîöåññ åãî çàðîæ-
äåíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà êàê åäèíîé öå-
ëîñòíîé ñèñòåìû è ïîçâîëÿåò ïðîñëåäèòü
ïîÿâëåíèå íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ "ïîêî-
ëåíèé". Ïðîöåññ çàðîæäåíèÿ èíâåñòèöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà ïðÿìî ñâÿçàí ñ ðåñóð-
ñàìè - èíâåñòèöèîííûìè èñòî÷íèêàìè. Â
ñâîþ î÷åðåäü, èõ ïîÿâëåíèå îáóñëîâëåíî
íàëè÷èåì èíâåñòèöèîííîãî ïîëÿ. Â ðàìêàõ
ýòîãî ïîëÿ ïðîèñõîäèò ãåíåðàöèÿ èíâåñ-
òèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïî ñõåìå: ðåñóðñû
- èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ - ðåçóëüòàò. Ýòî
ëèøü îäèí öèêë. Çà íèì ñëåäóåò âòîðîé è
ïîñëåäóþùèå, ïîñêîëüêó ïðîöåññ ãåíåðà-
öèè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà íåïðå-
ðûâåí. Ïðè ýòîì â êàæäîì öèêëå ïðîèñ-
õîäÿò ãëóáîêèå êà÷åñòâåííûå, êîëè÷åñòâåí-
íûå è íåîáðàòèìûå èçìåíåíèÿ. Â ýòîì êàê
ðàç è ñîñòîÿò îñíîâíûå ïðèçíàêè ãåíåðà-
öèè. Ýòî, âî-ïåðâûõ, êà÷åñòâåííûé è êî-
ëè÷åñòâåííûé õàðàêòåð èçìåíåíèé; âî-âòî-
ðûõ, íåîáðàòèìîñòü ýòèõ èçìåíåíèé; è, â-
òðåòüèõ, íåïðåðûâíîñòü è íàïðàâëåííîñòü
ãåíåðàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà2.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ýòèõ ïðèçíàêîâ
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íè îäèí èç íèõ, âçÿòûé â
îòäåëüíîñòè, íå ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íûì
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ãåíåðàöèè. Íåäîñòàòî÷íû
è êàêèå-ëèáî äâà èç íèõ. Ýòè ïðèçíàêè
ãåíåðàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà
íåîáõîäèìû è äîñòàòî÷íû äëÿ òîãî, ÷òîáû
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îòëè÷àòü ïîçèòèâíóþ ãåíåðàöèþ îò âîç-
ìîæíûõ åãî õàîòè÷åñêèõ èçìåíåíèé, ïðè-
âîäÿùèõ ê çàìêíóòûì êðóãîâîðîòàì áåç-
ðåçóëüòàòíîãî ìåõàíè÷åñêîãî äâèæåíèÿ èí-
âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Ýòî ìû íàáëþäàëè
â àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ñèñòåìå, êîã-
äà ïîäàâëÿþùåå êîëè÷åñòâî èíâåñòèöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ áåçâîçâðàòíî "çàñòðåâàëî" â
îáúåêòàõ íåçàâåðø¸ííîãî ñòðîèòåëüñòâà, íå
ñîçäàâàÿ ñâîåãî íîâîãî êà÷åñòâà. Ýòî áûëà
âèäèìîñòü ðàçâèòèÿ, îòðàæàåìàÿ ñòàòèñòè-
êîé ðîñòà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, íî íå
èìåâøàÿ ê ãåíåðàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà íèêàêîãî îòíîøåíèÿ.

Ïðîãðåññèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà
òîãî âðåìåíè íàçûâàëà ýòî èììîáèëèçà-
öèåé èëè äàæå îìåðòâëåíèåì êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé. ßâëåíèÿ òàêîãî ðîäà â èí-
âåñòèöèîííîé ñôåðå íåñîâìåñòèìû ñ ãå-
íåðàöèåé èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà è
äîëæíû ïîñòîÿííî îòñëåæèâàòüñÿ â ïðî-
öåññå èíâåñòèöèîííîãî ìîíèòîðèíãà. Äëÿ
ýòîãî íóæíî èçìåíèòü êðèòåðèè îöåíêè
äâèæåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà è
ïðèäàòü èì êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, îõ-
âàòûâàþùèé âñå òðè îñíîâíûõ ïðèçíàêà
åãî ãåíåðàöèè.

Â óñëîâèÿõ Óçáåêèñòàíà âàæíóþ ðîëü â
ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè èíâåñòèöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà èãðàåò ãîñóäàðñòâî. Ãî-
ñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå èíâåñòèöèé
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ óïðàâ-
ëåíèÿ ýêîíîìèêîé.

Âìåñòå ñ òåì, çàäà÷à ïî îáåñïå÷åíèþ
óñòîé÷èâî âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ÷åðåç ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõà-
íèçìîâ ãåíåðàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà òðåáóåò ðåøåíèÿ ðÿäà òåîðåòè÷åñ-
êèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñâÿçàí-
íûõ ñ ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì èíâåñòèöèé,
ñáàëàíñèðîâàííîñòè è êîìïëåêñíîñòè îñ-
íîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ èíâåñòèöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, çàêîíîìåðíîñòè ôîðìèðîâà-
íèÿ, ñîñòàâà è ñòðóêòóðû èíâåñòèöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ ðåçåðâîâ, èñòî÷íèêîâ è âîçìîæ-
íîñòåé íàðàùèâàíèÿ èíâåñòèöèé â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ è â ïåðñïåêòèâå.

Îñíîâíûå ìåõàíèçìû àêòèâèçàöèè èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ôóíäàìåíòàëüíû-
ìè è îáùåïðèçíàííûìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäó-
þùèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå èíäèêàòîðû
êàê âàæíåéøèå ìåõàíèçìû ãåíåðàöèè èí-
âåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà:

-îïòèìèçàöèÿ óðîâíÿ ó÷¸òíîé ñòàâêè
Öåíòðàëüíîãî áàíêà  êàê ñòèìóë äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ èíâåñòîðàìè.
Ðàöèîíàëüíûé óðîâåíü ñòàâêè ðåôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, èñõîäÿ èç îïûòà ðàçâèòûõ ñòðàí
ìèðà, äîëæåí áûòü â ïðåäåëàõ 1-2%, ïðî-
òèâ 14% â Óçáåêèñòàíå â 2017 ãîäó è 16% â
2018 ãîäó;

- äîñòèæåíèå óðîâíÿ èíôëÿöèè â ðàç-
ìåðå 1-3%, ÷òîáû ïîâûñèòü äîâåðèå ê
ïðîâîäèìîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå (â
íàñòîÿùåå âðåìÿ óðîâåíü èíôëÿöèè â
Óçáåêèñòàíå ñîñòàâëÿåò 16-17%) çàðóáåæ-
íûõ è îòå÷åñòâåííûõ èíâåñòîðîâ;

äîñòèæåíèå öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ èíô-
ëÿöèè òðåáóåò ðàçðàáîòêè êîìïëåêñà ìåð
ïî ïîñëåäîâàòåëüíîìó å¸ ñíèæåíèþ Öåí-
òðàëüíûì áàíêîì;

-ñîñòîÿíèå è óðîâåíü âíåøíèõ îáÿçà-
òåëüñòâ ãîñóäàðñòâà è ïðåäïðèÿòèé. Ïîä-
äåðæàíèå ñòàáèëüíîãî óðîâíÿ âíåøíåãî
äîëãà ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ (â 2018 ã. âíå-
øíèé äîëã ñîñòàâëÿë 20,1% ÂÂÏ3) òðåáóåò
åãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ðàìêàõ íåäîïóùåíèÿ
ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ ñ ó÷¸òîì ìèðîâîé
ïðàêòèêè, êîòîðûé íå äîëæåí ïðåâûøàòü
25-30 % ê ÂÂÏ ñòðàíû. Ýòî äàñò âîçìîæ-
íîñòü ñíèæåíèþ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ðèñêîâ äëÿ çàðóáåæíûõ è îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé;

- ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé íàëîãîâîé
íàãðóçêè äëÿ èíâåñòîðîâ. Äîñòèãíóòàÿ íà-
ëîãîâàÿ íàãðóçêà (30,0%), ïî ñóùåñòâó,  íå
ÿâëÿåòñÿ âûñîêèì ñ ó÷åòîì ìèðîâîé ïðàê-
òèêè. Ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòîðîâ ìîæåò
áûòü îñóùåñòâëåíî, â îñíîâíîì,  ïóò¸ì
äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ëüãîòíîãî
íàëîãîîáëîæåíèÿ ê ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì ñåêòîðîâ è îòðàñëåé ýêîíîìèêè, íå
óùåìëÿÿ èíòåðåñû ôîðìèðîâàíèÿ äîõîä-
íîé ÷àñòè áþäæåòà;

- íàëè÷èå âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ïî-
òðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà. Îáúåêòèâíî Óçáå-
êèñòàí èìååò ïîñòîÿííî ðàñòóùèé âíóò-
ðåííèé ñïðîñ, ïðåæäå âñåãî ñâÿçàííûé ñ
áûñòðûìè òåìïàìè ðîñòà íàñåëåíèÿ (2,0%
â ãîä) è ñîîòâåòñòâåííî ôîðìèðóåìûé èìè
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ñïðîñ. Âñå ýòî äà¸ò äîñòàòî÷íî óñòîé÷è-
âîå ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà íà òîâàðû è
óñëóãè, íåîáõîäèìîå äëÿ ðåàëèçàöèè èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ
ïðåäëîæåíèÿ;

- ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêî-
íîäàòåëüíî-ïðàâîâîé áàçû ïî ðåàëèçàöèè
äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè ñòðàíû. Äàííûé ìåõàíèçì ìî-
áèëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà
òðåáóåò ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà, ïðèíÿ-
òèå íîâûõ èëè êîððåêòèðîâêó äåéñòâóþ-
ùèõ çàêîíîâ â îáëàñòè èíâåñòèöèé;

Èñõîäÿ èç ïîñòàâëåííîé â Ñòðàòåãèè
äåéñòâèé ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ Ðåñ-
ïóáëèêè Óçáåêèñòàí çàäà÷è,  öåëåñîîá-
ðàçíî èç òð¸õ çàêîíîâ ïðÿìîãî äåéñòâèÿ
(Çàêîí "Îá èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèÿõ",
Çàêîí "Îá èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè", Çàêîí "Î ãàðàíòèÿõ è ìåðàõ çàùèòû
ïðàâ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ") ôîðìè-
ðîâàíèå åäèíîãî Çàêîíà "Îá èíâåñòèöè-
ÿõ è èíâåñòèöèîííîì ïîòåíöèàëå", ïðåä-
íàçíà÷åííûé äëÿ öåëåíàïðàâëåííîãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöè-
îííîé ïîëèòèêè, ãàðàíòèÿõ è ìåõàíèçìîâ
ñòèìóëèðîâàíèÿ çàðóáåæíûõ è îòå÷å-
ñòâåííûõ èíâåñòîðîâ, ñîçäàíèþ áëàãî-
ïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â
ðåñïóáëèêå.

- îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè íà äåíåæ-
íî-âàëþòíîì ðûíêå äëÿ Óçáåêèñòàíà â
ðàìêàõ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ äîñòàòî÷íî àêòóàëüíûì è íåîáõîäèìûì
ìåõàíèçìîì. Ïðåäïðèíÿòûå ïðàâèòåëü-
ñòâîì ìåðû ïî ëèáåðàëèçàöèè è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ âàëþòíîé ïîëèòèêè íàïðàâëå-
íû, â ÷àñòíîñòè, íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèé äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, è àêòèâèçàöèþ âëîæåíèé èí-
âåñòèöèé. Äëÿ ýòîãî ñôîðìèðîâàí åäèíûé
âàëþòíûé êóðñ, ôóíêöèîíèðóþùèé â óñ-
ëîâèÿõ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, ïåðåõîä îò êîíòðîëüíî-îãðàíè÷è-
òåëüíîãî ê ñòèìóëèðóþùèì ìåðàì â ãîñó-
äàðñòâåííîì óïðàâëåíèè;

-îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî ñîîò-
íîøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ðûíî÷íîãî

ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà.

Ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè çà ãîäû íåçàâèñèìîñòè â ðàì-
êàõ óçáåêñêîé ìîäåëè ðåôîðì ïîäòâåðäèë
âåäóùóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà. Èìåííî ñòðóê-
òóðíûå è îðãàíèçàöèîííûå ïðåîáðàçîâà-
íèÿ â ýêîíîìèêå ïóò¸ì   ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ áûëè ñáàëàíñèðîâàíû ñ
èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì äëÿ äîñòè-
æåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà ÂÂÏ. Ïðè ýòîì
âàæíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé
ïðèíàäëåæàëî ãîñóäàðñòâåííûì èíâåñòè-
öèÿì. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
âåäóùóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà â ðåãóëèðîâà-
íèè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà, â ò.÷.
ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ñîõðàíèòü â ðå-
êîìåíäóåìîé ñòðàòåãèè èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëè-
òèêè äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê äîëãî-
ñðî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêèõ
òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîâûøå-
íèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì
äàííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà íîñèòü ýêîíîìè-
÷åñêèé õàðàêòåð, ò.å. ñòèìóëèðîâàòü ìî-
áèëèçàöèþ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà,
à íå ñîçäàâàòü íîâûå áàðüåðû â ðàñïðå-
äåëåíèè è ïåðåðàñïðåäåëåíèè èíâåñòèöè-
îííûõ ðåñóðñîâ;

- âñå âîçðàñòàþùèì ïî ñâîåé çíà÷è-
ìîñòè ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå ïî âñåé öåïî÷-
êå èíâåñòèöèîííîãî ïîëÿ è â ðàçðåçå
êàæäîãî àãðåãàòà èíâåñòèöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííûõ äîñ-
òèæåíèé. Äàííûé ìåõàíèçì äàñò âîçìîæ-
íîñòü áîëåå ýôôåêòèâíî è ðåçóëüòàòèâ-
íî ìîáèëèçîâàòü èíâåñòèöèîííûé ïîòåí-
öèàë, ïðèäàâàÿ íîâûé èìïóëüñ â ïîâû-
øåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñíèæå-
íèè ýíåðãî¸ìêîñòè, ìàòåðèàëî¸ìêîñòè è
êàïèòàëî¸ìêîñòè ýêîíîìèêè, óñèëèâàÿ å¸
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ñèñòåìå ìèðî-
âûõ êîîðäèíàò.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ìåõàíèçìû
àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè èìåþò ñêâîçíîé ïîñòîÿííûé äîëãîñðî÷-
íûé õàðàêòåð, ïðåâðàùàÿ â ðàçëè÷íûå
ôîðìû è âèäû ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîääåð-
æêè èíâåñòèöèé, ìîáèëèçóÿ îòäåëüíûå åå
àãðåãàòû. (ðèñ.1)
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Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ìåõàíèçìîâ ãåíåðàöèè èíâåñòèöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà4

äèìî ñîçäàíèå è ðàçâèòèå íåáîëüøèõ ïðî-
ìûøëåííûõ, ýêñïîðòíûõ, òîðãîâûõ, òðàíñ-
ïîðòíûõ çîí äëÿ ðåàëüíîãî ñòèìóëèðîâà-
íèÿ îòå÷åñòâåííûõ èíâåñòîðîâ,  ñîçäàâàÿ
ïðèìåðíî îäèíàêîâûå óñëîâèÿ ðåæèìà
íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ èõ èíâåñòèöèé. Ýòî íàëîãîâûå,
òàìîæåííûå è êðåäèòíûå ëüãîòû, ñîçäà-
íèå çà ñ÷¸ò ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ
îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóê-
òóðû (àâòîìîáèëüíûå äîðîãè, ýëåêòðîñíàá-
æåíèå, âîäîñíàáæåíèå, òåïëîñíàáæåíèå),
ñîçäàíèå îòíîñèòåëüíî áëàãîïðèÿòíûõ óñ-
ëîâèé, âêëþ÷àÿ îïëàòó òðóäà è ñîöèàëüíîå
îáåñïå÷åíèå äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ
âûïóñêíèêîâ êîëëåäæåé, âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, ïðåæäå âñåãî äëÿ ðàáîòû â
èíäóñòðèàëüíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ïðîèçâîäñòâàõ, çà ñ÷¸ò ãîñóäàðñòâåííûõ
ñóáñèäèé.

Ñïåöèôè÷åñêèì äëÿ Óçáåêèñòàíà îñòà-
¸òñÿ ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ôîíäîâîãî ðûíêà â öåëÿõ àêòèâèçàöèè èí-
âåñòèöèîííî-ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà.
Íåñìîòðÿ íà ðÿä ïðèíÿòûõ ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ ðåøåíèé ïî îáúåêòèâíûì è
ñóáúåêòèâíûì ôàêòîðàì, ôîíäîâûé ðûíîê
íå ïîëó÷èë äîñòàòî÷íî íåîáõîäèìîãî ðàç-
âèòèÿ. Ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì

Âìåñòå ñ òåì, ñóùåñòâóþò ñïåöèôè÷åñ-
êèå ìåõàíèçìû ãåíåðàöèè îòäåëüíûõ àã-
ðåãàòîâ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ê èõ
÷èñëó ìîæíî îòíåñòè ìåõàíèçìû ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà, â ÷à-
ñòíîñòè ïî ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé ÷åðåç ñîçäàíèå ñâîáîäíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ çîí.

Îòíîñèòåëüíî Óçáåêèñòàíà íîâûì ñïå-
öèôè÷åñêèì ìåõàíèçìîì ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿ-
ìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äëÿ ñîçäà-
íèÿ íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèç-
âîäñòâ ÿâëÿþòñÿ ñâîáîäíûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå çîíû, êîòîðûå â áîëüøèíñòâå çàðóáåæ-
íûõ ñòðàí ïîêàçàëè ñåáÿ êàê ýôôåêòèâíàÿ
ôîðìà ðåãèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Ðàñøèðåíèå ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
çîí ïðèçâàíû, íàðÿäó ñ ïîâûøåíèåì èí-
âåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, îáåñïå÷èòü êîì-
ïëåêñíîå è ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå
òåððèòîðèé, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
áîãàòîãî ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà è èõ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà,
óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ åäèíîé ñèñòåìû ïðî-
èçâîäñòâåííîé, ñîöèàëüíîé è ðûíî÷íîé
èíôðàñòðóêòóðû. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåçåðâîâ èíâå-
ñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ íåîáõî-

Ñîçäàíèå ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çîí; ñîçäàíèå ïðîìûøëåííûõ

è òîðãîâûõ çîí, ëîãèñòè÷åñêèõ
öåíòðîâ è êëàñòåðîâ; ïðîãðàììíî-
öåëåâîé ïîäõîä; ðàçâèòèå ôîíäî-

âîãî ðûíêà; èíâåñòèöèîííûå
ðèñêè; èíâåñòèöèîííàÿ áåçîïàñ-
íîñòü; èíâåñòèöèîííûé ìåíåäæ-

ìåíò; îòðàñëåâûå è òåððèòîðèàëü-
íûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ; èíâåñ-

òèöèîííûå èíñòèòóòû

Çàêîíîäàòåëüíî-ïðàâîâàÿ áàçà;
êðåäèòíàÿ ñòàâêà;

íàëîãîâàÿ íàãðóçêà;
âíåøíèé äîëã;

èíôëÿöèÿ; âíóòðåííèé ñïðîñ;
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè;

ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå;
òàìîæåííûå ïëàòåæè;

ìèíåðàëüíî-ñûðüåâàÿ áàçà;
òðóäîâûå ðåñóðñû è ïîäãîòîâêà

êàäðîâ
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ôîíäîâîãî ðûíêà, òðåáóþò äîñòàòî÷íî
ñèñòåìíîãî è ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïîäõîäà
â óñëîâèÿõ ðåñïóáëèêè. Îñíîâíûìè ìå-
õàíèçìàìè ðàçâèòèÿ ðûíêà öåííûõ áó-
ìàã ÿâëÿþòñÿ:

- ñîêðàùåíèå äîëè ãîñóäàðñòâà â íå-
ñòðàòåãè÷åñêèõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ ñ
ðåàëèçàöèåé ýòîé äîëè íà ôîíäîâîì ðûíêå
÷àñòíûì îòå÷åñòâåííûì è çàðóáåæíûì
èíâåñòîðàì;

- ðàñøèðåíèå âûïóñêà êîðïîðàòèâíûõ
öåííûõ áóìàã, èíôðàñòðóêòóðíûõ è èí-
âåñòèöèîííûõ îáëèãàöèé õîçÿéñòâóþùè-
ìè ñóáúåêòàìè;

- ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ âòîðè÷íîãî
ðûíêà öåííûõ áóìàã ñîãëàñíî "Êîíöåïöèèè
ïî ðàçâèòèþ âòîðè÷íîãî ôîíäîâîãî ðûíêà â
2017-2018 ãîäàõ â Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñòàí";

- âíåäðåíèå ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ öåí-
íûõ áóìàã, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ ðà-
áîòû äåïîçèòàðíîé ñèñòåìû â ñîîòâåòñòâèè
ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâ-
êè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ, êâàëèôèêà-
öèîííûõ òðåáîâàíèé ê ñïåöèàëèñòàì ðûíêà
öåííûõ áóìàã íà îñíîâå îáùåïðèíÿòûõ
ìåæäóíàðîäíûõ íîðì;

-ñóùåñòâåííîå ðàñøèðåíèå ñïåöèàëü-
íûõ òåëå è ðàäèîïåðåäà÷, ïîñâÿùåííûõ
øèðîêîìó ðàçúÿñíåíèþ ïðåèìóùåñòâà
âëîæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ è
ïðåäïðèÿòèé â öåííûå áóìàãè.

Ñïåöèôè÷åñêèå ìåõàíèçìû îáåñïå÷å-
íèÿ èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ãîñó-
äàðñòâà

Ñðåäè ñïåöèôè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ìî-
áèëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà
âûäåëÿåòñÿ ñâîåé àêòóàëüíîñòüþ è íå-
äîñòàòî÷íîé ðàçðàáîòàííîñòüþ èíâåñòèöè-
îííàÿ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà. Èíâåñ-
òèöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü çàíèìàåò îñîáîå
ìåñòî ñðåäè ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èí-
âåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë âûñòóïàåò êàê
ôàêòîð óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà, à ñ äðóãîé, âàæíåéøèì ìåõàíèçìîì
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè.

Èíâåñòèöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû
ïðåäóñìàòðèâàåò:

- ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå âíóòðåííèõ
è âíåøíèõ óãðîç, íåãàòèâíî âëèÿþùèõ íà
óðîâåíü è ìàñøòàáû èíâåñòèöèé, ðàçðà-
áîòêà óïðåæäàþùèõ ìåð;

- ðàçðàáîòêà ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ (ïî-
êàçàòåëåé) è èõ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé, íå-
ñîáëþäåíèå êîòîðûõ ïðåïÿòñòâóåò ìîáè-
ëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà;

- îöåíêà óðîâíÿ èíâåñòèöèîííîé áåçî-
ïàñíîñòè íà ìàêðî, ìèêðî è ðåãèîíàëüíîì
óðîâíÿõ;

- âûðàáîòêà êîìïëåêñà ìåð ïî ãåíåðà-
öèè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà â öåëÿõ
íåäîïóùåíèÿ ñïàäà (ñíèæåíèÿ) ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà è îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

 Èññëåäîâàíèå è îáîáùåíèå çàðóáåæ-
íîãî îïûòà ïîêàçûâàþò, ÷òî îñíîâíûìè óã-
ðîçàìè è ðèñêàìè èíâåñòèöèîííîé áåçî-
ïàñíîñòè âûñòóïàþò:

- íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ñòðóêòóðíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìè-
êè ñ èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì, îñî-
áåííî â ÷àñòè àãðåãàòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé è ñåêòîðîâ ýêîíî-
ìèêè;

-ñïàä èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè;
- íàðóøåíèå è äèñïðîïîðöèè â îòðàñ-

ëåâîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è âîñïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé;

- îòñóòñòâèå äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè
îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè;

- íèçêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà;

- íåäîñòàòî÷íàÿ íàó÷íàÿ îáîñíîâàí-
íîñòü, îñîáåííî ðåêîìåíäóåìûõ ñòðàòåãè-
÷åñêè âàæíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì
è ïðîåêòîâ;

- äèñáàëàíñ â ñîîòíîøåíèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòè-
öèé, ñëàáàÿ çàùèùåííîñòü ÷àñòíûõ è èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ;

- íåäîñòàòî÷íàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü èí-
âåñòèöèé, â ò.÷. èíîñòðàííûõ ñ ó÷¸òîì ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííûõ ñîïîñòàâëåíèé è ìåæäó-
íàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ;

- äèñêðèìèíàöèîííûå ìåðû ñî ñòîðî-
íû çàðóáåæíûõ ñòðàí è ìåæäóíàðîäíûõ
ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è èíñòèòóòîâ.

 Â êîíå÷íîì èòîãå,  âñå ýòî ìîæåò ïðè-
âåñòè ê äåñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè, ñïàäó
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ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ñîöèàëüíîé
íàïðÿæåííîñòè â îáùåñòâå.

Îöåíêó óðîâíÿ óãðîç è ðèñêîâ â èíâåñ-
òèöèîííîé ñðåäå ìîæíî îñóùåñòâëÿòü ÷å-
ðåç ñèñòåìó èíäèêàòîðîâ, èõ ïîðîãîâûõ
çíà÷åíèé, êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëÿþùèõ
ãðàíèöó ìåæäó áåçîïàñíîé è îïàñíîé çî-
íàìè, ñ ó÷¸òîì íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ
ñòðàíû.

Ñðåäè ìíîæåñòâà èíäèêàòîðîâ, õàðàê-
òåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå è áåçîïàñíîñòü èí-
âåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, íàìè âûäåëåíû
ñëåäóþùèå:

- äîëÿ èíâåñòèöèé â ÂÂÏ;
- äîëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ â îáùåì îáú¸-

ìå ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè;
- óðîâåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ ñåê-

òîðîâ ýêîíîìèêè;
- äîëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ â ÂÂÏ.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èíâåñòèöèîííàÿ
êâîòà ñîñòàâëÿåò 15-30 % ÂÂÏ. Ïî îöåí-
êàì âåäóùèõ ó÷¸íûõ è ñïåöèàëèñòîâ,
15%  êâîòà èíâåñòèöèé,  ìèíèìàëüíî äî-
ñòàòî÷íàÿ äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, íå ïå-
ðåæèâàþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà,
íå íóæäàþùåéñÿ â ñåðü¸çíûõ ñòðóêòóð-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ è ìîäåðíèçàöèè
ýêîíîìèêè.

Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæ-
äàþò ïîëîæèòåëüíóþ ñâÿçü ìåæäó îáú¸-
ìîì èíâåñòèöèé è ðîñòîì ÂÂÏ â ðàçâèâà-
þùèõñÿ ñòðàíàõ. Â ñðåäíåì óâåëè÷åíèå
äîëè èíâåñòèöèé â ÂÂÏ íà 1 % ñîîòâåò-
ñòâóåò ïîâûøåíèþ òåìïîâ ðîñòà íà 0,1 %,
ñîãëàñíî îöåíêàì World Economic Outlook
2018 (International monetary Fund).

Â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ïîêàçàòåëü
äîëè èíâåñòèöèé â ÂÂÏ íàõîäèòñÿ â ïðå-
äåëàõ 25-45% â çàâèñèìîñòè îò ïðèíÿòîé
ìîäåëè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Èñõîäÿ èç
ìèðîâîé ïðàêòèêè, âåëè÷èíà ïîðîãîâîãî
çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðà äîëè èíâåñòèöèé â
ÂÂÏ íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ 15-25 % ñ ó÷å-
òîì ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè. Äëÿ ñòðàí ñ ïå-
ðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, ê êîòîðûì îòíîñèò-
ñÿ Óçáåêèñòàí, à òàêæå ó÷èòûâàÿ åãî çíà-
÷èòåëüíûé äåìîãðàôè÷åñêèé ïîòåíöèàë,
öåëåâûå îðèåíòèðû ñòðàòåãèè ñòðóêòóðíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé, èíäèêàòîð èíâåñòèöèîí-
íîé áåçîïàñíîñòè, ñîãëàñíî îöåíêàì, äîë-

æåí ñîñòàâèòü íå ìåíåå 25 %. Ïðè íèçêîì
çíà÷åíèè äàííîãî èíäèêàòîðà -äîëè èíâå-
ñòèöèé â ÂÂÏ, îñíîâíûìè óãðîçàìè è èí-
âåñòèöèîííûìè ðèñêàìè ìîãóò áûòü òåõ-
íè÷åñêàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ îòñòàëîñòü,
äèñïðîïîðöèè â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî
ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè,
íåâîçìîæíîñòü ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïîâû-
øåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ.

Â 2018 ãîäó äîëÿ èíâåñòèöèé â ÂÂÏ â
Óçáåêèñòàíå, êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, ñî-
ñòàâèëà 25,9 %, ÷òî ïîêàçûâàåò î íàõîæäå-
íèè äàííîãî èíäèêàòîðà â ïðåäåëàõ ïîðî-
ãîâîãî çíà÷åíèÿ5. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî
ãîâîðèò îá  èìåþùèõñÿ ðåçåðâàõ äàëüíåé-
øåé ìîáèëèçàöèè ñóùåñòâóþùåãî èíâåñ-
òèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâî âûñîêèå òåìïû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà.

 Ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ - îäèí èç âàæíûõ èíäèêàòîðîâ èí-
âåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Êîëè÷åñòâåí-
íûé è êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ ìàøèí è îáî-
ðóäîâàíèÿ îòðàæàþò ìîùü è ìàòåðèàëü-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ñòðàíû,
îò ñîñòîÿíèÿ, òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è ñòå-
ïåíè èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðîãî çàâèñÿò íå
òîëüêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íî è â ïåðñïåê-
òèâå òåìïû ðîñòà è ñòðóêòóðà ïðîèçâîä-
ñòâà, æèçíåííûé óðîâåíü è áëàãîñîñòîÿ-
íèå íàñåëåíèÿ.

Ïîðîãîâîå çíà÷åíèå ïðèãîäíîñòè îñíîâ-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, çà ïðåäå-
ëàìè êîòîðûõ íåâîçìîæíî ðàçâèòèå íà
ñîâðåìåííîì òåõíè÷åñêîì óðîâíå, õàðàê-
òåðèçóþòñÿ ðÿäîì èíäèêàòîðîâ. Ýòî èçíî-
øåííîñòü àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, êîýôôèöèåíò âû-
áûòèÿ, êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ, äîëÿ èí-
âåñòèöèé, íàïðàâëÿåìûõ íà ðåêîíñòðóêöèþ
è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå â âîñïðî-
èçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðå, èñïîëüçîâàíèå
íåñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé.

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííîãî êðèòè÷åñêîãî
àíàëèçà äèíàìèêè è òåíäåíöèé âîñïðîèç-
âîäñòâà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîí-
äîâ â ýêîíîìèêå â öåëîì, â ÷àñòíîñòè â
ïðîìûøëåííîñòè, è îáîáùåíèÿ ìèðîâîé
ïðàêòèêè â Óçáåêèñòàíå ïîðîãîâîå çíà÷å-
íèå èçíîñà àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ôîí-
äîâ â ïðîìûøëåííîñòè ìîæåò ñîñòàâëÿòü
íå áîëåå 50,0%. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷å-
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íèå äàííîãî èíäèêàòîðà â öåëîì ïî ïðî-
ìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿåò 50,4 %, â ò.÷.â ÷¸ð-
íîé ìåòàëëóðãèè 51,4 %, öâåòíîé ìåòàëëóð-
ãèè 52,7 %, ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ 50,0 %,
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè 61,9 %, ìàøè-
íîñòðîåíèè 55,0 %. Êàê âèäíî, ïîðîãîâîå
çíà÷åíèå ïðåâûøåíî â öåëîì ïî ïðîìûø-
ëåííîñòè, îñîáåííî â ìàøèíîñòðîåíèè,
öâåòíîé ìåòàëëóðãèè, ÷òî òðåáóåò öåëåâîãî
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèé ïî ñíèæå-

íèþ óðîâíÿ èçíîñà ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ
â ýòèõ îòðàñëÿõ. Ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü  ñî-
õðàíèâøèéñÿ èçíîñ àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ â ñòðîèòåëüñòâå (66,3%). Ïî-
ýòîìó â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ äàííîé îòðàñëè
ýêîíîìèêè çàëîæåíû ñóùåñòâåííàÿ àêòè-
âèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ, íà-
ïðàâëåííûõ íà ìåõàíèçàöèþ è òåõíè÷åñ-
êîå ïåðåâîîðóæåíèå, óñêîðåííóþ àìîðòè-
çàöèþ îñíîâíûõ ôîíäîâ. (òàáë.1)

Индикаторы Пороговое 
значение 

Фактическое 
состояние  2018г. 

Прогнозные 
ориентиры 2030г. 

Доля инвестиций в ВВП, % 25,0 25,9 31,0 
Износ основных 
фондов(машин и 
оборудования) 

промышленности 

50,0 50,4 30,0 

Доля машиностроения в 
общем объёме 

промышленности  

20,0 16,0 24,0 

Затраты НИОКР в ВВП 1,0 0,2 3,0 
 

Òàáëèöà 1
Çíà÷åíèå âàæíåéøèõ èíäèêàòîðîâ èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè6

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí
õàðàêòåðíî ïðåîáëàäàíèå ðåêîíñòðóêöèè è
ïåðåâîîðóæåíèÿ â âîñïðîèçâîäñòâåííîé
ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé. Â ýòèõ ñòðàíàõ äîëÿ
çàòðàò íà ðåêîíñòðóêöèþ è òåõíè÷åñêîå
ïåðåâîîðóæåíèå â èíâåñòèöèÿõ ïðîìûø-
ëåííîñòè äîñòèãàåò 50-60%, ÷òî áîëåå â äâà
ðàçà áîëüøå, ÷åì â Óçáåêèñòàíå. Ïðè÷åì,
ðåêîíñòðóêöèÿ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðó-
æåíèå íàïðàâëåíû ïðåæäå âñåãî íà ñíè-
æåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, âíåäðåíèå
íîâåéøèõ ýíåðãî è ìàòåðèàëîñáåðåãàþùèõ
òåõíîëîãèé. Äàííàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøèì ýëåìåíòîì èííîâàöèîííîãî è âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â õîäå ðåêîíñòðóêöèè ñóùåñòâåííî èç-
ìåíÿåòñÿ òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîä-
ñòâà. Ðàöèîíàëüíîå ðàñïîëîæåíèå îáîðó-
äîâàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ, âíåäðåíèå ìîäåðíèçèðî-
âàííûõ ìàøèí è ìåõàíèçìîâ ñïîñîáñòâó-
þò ïîâûøåíèþ óäåëüíîãî âåñà àêòèâíîé
÷àñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî
ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà è
ðîñò ïðèáûëè.

Óñêîðåíèå îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîí-
äîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü èõ àêòèâíîé ÷àñòè,
ïîñëåäîâàòåëüíîå îñóùåñòâëåíèå ñäâèãà â
ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ äîëè ðåêîíñòðóêöèè
è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ â âîñïðî-
èçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé âû-
ñòóïàþò ñòðàòåãè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè
â èñïîëüçîâàíèè ìàòåðèàëüíî-ðåñóðñíîãî
àãðåãàòà èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Ìàøèíîñòðîåíèå ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé ñî-
ñòàâëÿþùåé àãðåãàòà ìàòåðèàëüíî-ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà ñîçäàþùèå íåîáõîäèìûå èíâåñ-
òèöèîííûå ðåñóðñû. Îíî òàêæå âûäåëÿåòñÿ
êàê ÿäðî âñåé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè è ïðî-
ìûøëåííîñòè ñòðàíû. Âåäóùàÿ ðîëü äàííîé
îòðàñëè òàêæå îáóñëîâëåíà ñëåäóþùèì:

-äà¸ò ñóùåñòâåííûé òîë÷îê ðàçâèòèþ
ïðîãðåññèâíûõ âûñîêîèííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé è ñîçäàíèþ íàöèîíàëüíîé áàçû
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê;

- îáåñïå÷èâàåò çàíÿòîñòü áûñòðîðàñòó-
ùèõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ôîðìèðóÿ êâàëè-
ôèöèðîâàííûå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå
êàäðû, ðàáîòàþùèå íà âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ ïðîèçâîäñòâàõ;

(       ) (       )
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- îïðåäåëÿåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ è â áó-
äóùåì òåõíè÷åñêóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ áå-
çîïàñíîñòü ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Îáîáùàÿ ìèðîâóþ ïðàêòèêó ñ ó÷¸òîì
íåîáõîäèìîñòè óêðåïëåíèÿ ñóâåðåíèòåòà,
òåõíè÷åñêîé è èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè ñòðàíû, ïîðîãîâûé óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ ïî èíäèêàòîðó å¸ äîëè
â îáùåì îáú¸ìå ïðîìûøëåííîñòè ïðèíè-
ìàþò â 20,0%. Äëÿ Óçáåêèñòàíà äàííûé èí-
äèêàòîð áåçîïàñíîñòè èìååò äîïîëíèòåëü-
íîå çíà÷åíèå èç-çà íåáëàãîïðèÿòíîãî
òðàíñïîðòíî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàçìåùåíèÿ,
âîçìîæíîñòè ëîêàëèçàöèè ïðîäóêöèè ìà-
øèíîñòðîåíèÿ íà áàçå ìåñòíîãî ñûðüÿ è
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà.

Ñàìîå ãëàâíîå â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå –
ìàøèíîñòðîåíèå ìîæåò ñòàòü âàæíåéøèì
èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì äëÿ óñêîðåí-
íîãî è ñâîåâðåìåííîãî îáíîâëåíèÿ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ âñåõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, èã-
ðàòü ðîëü ëîêîìîòèâà â ôîðìèðîâàíèè ïðî-
ðûâíûõ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê.

Âàæíåéøèìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ
ìàøèíîñòðîåíèÿ äîëæíî ñòàòü ðàñøèðå-
íèå âíóòðåííåãî ñïðîñà íà èíâåñòèöèîí-
íûå ðåñóðñû, îïåðåæàþùåå ðàçâèâàþùåå
òàêèå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, êàê ðà-
äèîýëåêòðîíèêà è ýëåêòðîòåõíèêà, ëåãêàÿ
è ïèùåâàÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ìàøè-
íîñòðîåíèå, õèìè÷åñêîå è íåôòåõèìè÷åñ-
êîå ìàøèíîñòðîåíèå, êîììóíàëüíî-õîçÿé-
ñòâåííîå ìàøèíîñòðîåíèå. Êðîìå òîãî,
ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ äîëæíû àê-
òèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ïðàêòè÷åñêè ñî
âñåìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè. Â äàííîì ñåê-
òîðå äèíàìè÷íî äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ ïðî-
öåññû àóòñîðñèíãà, ôðàí÷àéçèíãà, ñîçäà-
íèå òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ è äðóãèõ ýëå-
ìåíòîâ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû. Èìåííî ìàøèíîñòðîåíèå
ñïîñîáíî íà ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé òåõíîëîãèè ïðîðûâíîãî
õàðàêòåðà â ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ
ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ýêîíîìèêè.

Ïðîãíîçíûå ïàðàìåòðû äîñòèæåíèÿ èí-
äèêàòîðà áåçîïàñíîñòè äîëè ìàøèíîñòðî-
åíèÿ â îáùåì îáú¸ìå ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà ïîçâîëèò îáíîâèòü îñíîâíûå
ôîíäû, àêòèâèçèðîâàòü èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâèòü èíñòèòóöèî-
íàëüíûå è èíôðàñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçî-

âàíèÿ, ïîâûñèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýô-
ôåêòèâíîñòü ìîáèëèçóåìîãî èíâåñòèöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà.

Ñàìîå ãëàâíîå ìàøèíîñòðîåíèå ïîñëå-
äîâàòåëüíî áóäåò ìåíÿòü èííîâàöèîííûé
êëèìàò â ýêîíîìèêå, ñïîñîáñòâîâàòü ôîð-
ìèðîâàíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà
èííîâàöèþ.

Îñíîâíûå ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà

ßäðîì ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé
ýêîíîìèêè â ïåðñïåêòèâå âûñòóïàåò èí-
íîâàöèîííûé ïîòåíöèàë. Ñòåïåíü åãî ðàç-
âèòèÿ îïðåäåëÿåò ñêîðîñòü è êà÷åñòâî ïðî-
òåêàþùåãî â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ïðî-
öåññà ìîäåðíèçàöèè.

Ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãèé, ïî ñâî-
åé ñóòè, èíòåãðèðóþùèé, ïðèâëåêàþùèé
÷åëîâå÷åñêèå, èíòåëëåêòóàëüíûå, ìàòåðè-
àëüíûå è èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû èç ðàç-
ëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ. Ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî
íàèâûñøåé ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ èíòåãðàöèÿ äîñòèãàåò èìåííî â èííî-
âàöèîííîì ðàçâèòèè.

Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìè-
êó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
â ïîñëåäíèå ãîäû íå íàáëþäàþòñÿ êà÷å-
ñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå ñäâèãè â íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. Èç-çà ïàññèâíî-
ñòè è ôèíàíñîâîé íåóñòîé÷èâîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé ôèíàíñèðîâàíèå íàóêè, â îñíîâ-
íîì,  îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà. Â 2018 ãîäó äîëÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íàóêè çà ñ÷åò âñåõ èñòî÷-
íèêîâ â ÂÂÏ ñîñòàâèëà 0,3 %. Äëÿ ñîïîñ-
òàâëåíèÿ äàííûé èíäèêàòîð â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ ðàâåí: â ßïîíèè -3,0%, â Ãåðìà-
íèè -2,8%, â ÑØÀ -2,8%, Øâåöèè -2,6%,
Ôðàíöèè -2,4%. Â áîëüøèíñòâå ðàçâèâà-
þùèõñÿ ñòðàí äàííàÿ äîëÿ ñîñòàâëÿåò
îêîëî 2,0%7. Ïðè ýòîì òðåòü îáùåãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïðèõîäèòñÿ íà ãîñóäàðñòâî.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íà
ïîääåðæàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî âûäå-
ëèòü íå ìåíåå 1,0 % ÂÂÏ, ÷òî âûñòóïàåò
ïîðîãîâûì çíà÷åíèåì äàííîãî èíäèêàòî-
ðà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå,  ïðîèñõîäèò ñïàä
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, òåõíè÷åñêîå
è òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå ñòðàíû.
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Óðîâåíü èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè äîñòèãàåò íàèâûñøåãî ïèêà â
ïåðèîä, êîãäà èä¸ò ìàññîâîå îáíîâëåíèå
îñíîâíîãî êàïèòàëà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîñ-
ëåäíèõ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà è èííîâàöèé.  Äëÿ Óçáåêèñòàíà
äàííûé ïåðèîä óæå íàñòóïèë è áóäåò ïîñ-
ëåäîâàòåëüíî ôîðìèðîâàòüñÿ ýòàï èííîâà-
öèîííîãî îæèâëåíèÿ è ïîäú¸ìà. Â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îñíîâíûìè èñòî÷íè-
êàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé è ÍÈ-
ÎÊÐ ìîãóò áûòü:

-ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà,
âûäåëÿåìûå íà ïðèîðèòåòíûå ãîñóäàð-
ñòâåííûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû
â ôóíäàìåíòàëüíûå, ïðèêëàäíûå è èííî-
âàöèîííûå èññëåäîâàíèÿ;

- âûïóñê è ïðîäàæà àêöèé êîìïàíèÿìè
è ôèðìàìè, â öåëÿõ ìîáèëèçàöèè ñðåäñòâ
íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê è
òåõíîëîãèé;

- ëüãîòíûå êðåäèòû, ïðåäîñòàâëÿåìûå
ãîñóäàðñòâîì è çàðóáåæíûìè áàíêàìè íà
îáíîâëåíèå è ðåêîíñòðóêöèþ ïðîèçâîäñòâà
ñ èñïîëüçîâàíèåì ïåðåäîâûõ èííîâàöèé;

-ñàìîôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ è ïðî-
åêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿìè çà ñ÷åò ïðèáûëè îò ðåàëè-
çàöèè ýôôåêòèâíîãî èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà.

Â ïåðñïåêòèâå íåîáõîäèìî ó÷åñòü
èìåþùèåñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ èííîâà-
öèîííûå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ñóùåñòâó-
þùèìñÿ áàðüåðîì ìåæäó íàóêîé è ïðî-
èçâîäñòâîì, äåôèöèòîì èíâåñòèöèîííî-
ãî êàïèòàëà, èíôîðìàöèîííàÿ èçîëèðî-
âàííîñòü ïðè ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííî-
èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, òðóäíîñòÿìè
ðåàëèçàöèè óæå ãîòîâûõ èííîâàöèîííûõ
ðàçðàáîòîê, íåñîâåðøåíñòâî ñèñòåìû ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íûìè ïðîåêòàìè.

Ñëåäóåò ðàñøèðèòü âíåáþäæåòíûå ôîð-
ìû ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé äëÿ ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, àêòèâèçàöèÿ
èíâåñòèðîâàíèÿ â èííîâàöèîííîé ñôåðå.
Â áëèæàéøèå ãîäû íåîáõîäèìî ôîðìèðî-
âàíèå íîâîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè-ðûíêà
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ôèíàíñîâîãî
è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëîâ â ñôåðå èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ÍÈÎÊÐ.

Ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå èííîâà-
öèé è ÍÈÎÊÐ ìîæíî îñóùåñòâëÿòü ñ ïî-
ìîùüþ çàêîíîäàòåëüíî-íîðìàòèâíûõ àêòîâ
ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: ëüãîòíîå íà-
ëîãîîáëîæåíèå, òàìîæåííîå ðåãóëèðîâàíèå,
âêëþ÷åíèå èííîâàöèîííûõ çàòðàò â ñåáå-
ñòîèìîñòü, àìîðòèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà.

Â öåëîì,  èìåþòñÿ äîñòàòî÷íûå ðåçåð-
âû è âîçìîæíîñòè ïîäíÿòü íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé è èííîâàöèîííûé óðîâåíü, ñó-
ùåñòâåííî ïðåâûøàþùèé ïîðîãîâîå çíà-
÷åíèå, ñâÿçàííîå ñ äîâåäåíèåì çàòðàò íà
ÍÈÎÊÐ íå ìåíåå 1,0% ÂÂÏ äî 2030 ãîäà.

Ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä èñïîëüçî-
âàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà

Îòíîñèòåëüíî íîâûì ìåõàíèçìîì, ïðè-
ìåíÿåìûì â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïî ðåàëè-
çàöèè äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè èñïîëüçî-
âàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä. Ïðî-
ãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä- ýòî ìåõàíèçì ðàç-
ðàáîòêè ìåð ïî ðåøåíèþ êðóïíûõ ïðîáëåì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû. Ñóùíîñòü åãî çàêëþ÷àåòñÿ â âûáîðå è
îáîñíîâàíèè öåëåâûõ îðèåíòèðîâ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðè ñáàëàí-
ñèðîâàííîì îáåñïå÷åíèè ðåñóðñàìè äëÿ
äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííûõ öåëåé, â ÷àñòíî-
ñòè ïóò¸ì ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà (ðèñ.2)

Ðåêîìåíäóåìàÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà
èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ñîñòàâëåíèå êîíêðåòíîé öåëè
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê íàøåìó îáúåêòó èñ-
ñëåäîâàíèÿ íà ïåðâîì ýòàïå îïðåäåëÿþòñÿ
äîëãîñðî÷íûå öåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, èñõîäÿ èç ïðèîðè-
òåòà îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâî âûñîêèõ òåì-
ïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïðè ýòîì öå-
ëåâûì îðèåíòèðîì âûñòóïàåò ïðèðîñò ÂÂÏ
çà 2017-2030 ãã. â 2,6 ðàçà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííîé öåëè  òðåáóþòñÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèå èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû, êîòîðûå
ìîãóò áûòü êîëè÷åñòâåííî âûðàæåíû êàê
öåëåâîé îðèåíòèð äîëè èíâåñòèöèé â ÂÂÏ
(äîñòèæåíèå ê 2030 ã. äîëè èíâåñòèöèé â
ÂÂÏ 31,0 %).
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Íà âòîðîì ýòàïå îïðåäåëÿþòñÿ öåëè ïî
ôîðìèðîâàíèþ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, èñ-
õîäÿ èç òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
è îòðàñëåâûõ ïðèîðèòåòîâ. Íàïðèìåð,
äîñòèæåíèÿ â ñòðóêòóðå ÂÂÏ äîëè ïðî-
ìûøëåííîñòè è ñòðîèòåëüñòâà 40,0%.
Ñôîðìèðîâàííûå òàêèì îáðàçîì öåëåâûå
ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ýêîíîìèêå ñáàëàí-
ñèðóþòñÿ ñ âîçìîæíûì èíâåñòèöèîííûì
ïîòåíöèàëîì ñ ó÷¸òîì èõ ìîáèëèçàöèè íà
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ïóò¸ì ðàçðà-
áîòêè ñîîòâåòñòâóþùåé èíâåñòèöèîííîé
ïðîãðàììû ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé
ýêîíîìèêè.

Íà òðåòüåì ýòàïå îáîñíîâûâàþòñÿ öå-
ëåâûå îðèåíòèðû ïî ôîðìèðîâàíèþ
ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîñòè è ôîðìèðó-
åòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ èíâåñòèöèîííàÿ
ïðîãðàììà.

 Ó÷èòûâàÿ îñîáóþ ðîëü ìàøèíîñòðîå-
íèÿ è ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìà-
òåðèàëîâ, îïðåäåëÿþòñÿ äîëãîñðî÷íûå öå-
ëåâûå ïàðàìåòðû èõ ðàçâèòèÿ ñ ó÷¸òîì

îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ öå-
ëåâûì îðèåíòèðîì íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñ-
ïåêòèâó âûñòóïàåò äîâåäåíèå å¸ äîëè â
îáùåì îáú¸ìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà äî 24,0%, à äîëè ïðîìûøëåííîñòè
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ îáåñïå÷åíèÿ íà
90,0% ïîòðåáíîñòè âíóòðåííåãî ñïðîñà çà
ñ÷¸ò ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
íà áàçå ìåñòíîãî ñûðüÿ. Äàëåå îòðàñëåâûå
öåëåâûå îðèåíòèðû óâÿçûâàþòñÿ ñ íåîá-
õîäèìûìè îáú¸ìàìè èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè
÷åðåç ðàçðàáîòêè îòðàñëåâûõ öåëåâûõ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì.

×åòâ¸ðòûé ýòàï ïðåäïîëàãàåò îáîñíîâà-
íèå öåëåâûõ îðèåíòèðîâ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ è èõ ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïî ðå-
ñóðñàì íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùåé öåëå-
âîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû.

Îñîáîå ìåñòî â ïðîãðàììíî-öåëåâîì
ïîäõîäå îòâîäèòñÿ êîìïëåêñíîìó è ñáà-
ëàíñèðîâàííîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ ñòðà-
íû. Öåëåâûå îðèåíòèðû ïî íèì îïðåäå-
ëåíû â ñîîòâåòñòâóþùèõ 14 òåððèòîðè-

Ðèñóíîê 2. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà
èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà8

Ïðîãðàììíî-öåëîâîé
ïîäõîä èñïîëüçîâàíèÿ

èíâåñòèöèîííîãî
ïîòåíöèàëà

Äîëãîñðî÷íûå öåëè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ ñòðàíû

Äîëãîñðî÷íûå öåëè
èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî

ïîòåíöèàëà

Öåëîâîé
îðèåíòèð ðîñòà

ÂÂÏ

Öåëåâûå îðèåíòèðû
ôîðìèðîâàíèÿ

ñòðóêòóðû
ýêîíîìèêè

Öåëîâîé
îðèåíòèð äîëè
èíâåñòèöèé â

ÂÂÏ

Èíâåñòèöèîííàÿ
öåëåâàÿ ïðîãðàììà

ñòðóêòóðíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé â

ýêîíîìèêå

Öåëåâûå
îðèåíòèðû

èíâåñòèöèîííîãî
ðàçâèòèÿ

Öåëåâûå
îðèåíòèðû

ôîðìèðîâàíèÿ
ñòðóêòóðû

ïðîìûøëåííîñòè

Èíâåñòèöèîííàÿ
öåëåâàÿ

ïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ

ïðîìûøëåííîñòè

Öåëåâûå
èíâåñòèöèîííûå

ïðîãðàììû
èííîâàöèîííîãî

ðàçâèòèÿ

Öåëåâûå
îðèåíòèðû
ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ

Öåëåâûå
îðèåíòèðû

 ðàçâèòèÿ ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ, ïðîìûø-
ëåííîñòè ñòðîèòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ è
äðóãèõ îòðàñëåé

Îòðàñëåâûå
öåëåâûå

èíâåñòèöèîííûå
ïðîãðàììû

Öåëåâûå
èíâåñòèöèîííûå

ïðîãðàììû
òåððèòîðèàëüíîãî

ðàçâèòèÿ
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àëüíûõ ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà 2017-2021 ãîäû, ãäå
îòäåëüíûì áëîêîì ïîêàçàíû íåîáõîäèìûå
èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû äëÿ ðåàëèçàöèè
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ è äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ
ïàðàìåòðîâ.

Ñàìûì ñëîæíûì è íåäîñòàòî÷íî îòðà-
áîòàííûì ÿâëÿåòñÿ ñâîä â åäèíóþ öåëå-
âóþ ïðîãðàììó äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâà-
íèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ñóììè-
ðîâàíèå ïîðÿäêà 30 îòðàñëåâûõ è 14 òåð-
ðèòîðèàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðå-
àëèçóåìûõ ïðàâèòåëüñòâîì â áëèæàéøèå
ïÿòü ëåò.

Çàêëþ÷åíèå
Â öåëîì ïðåäëîæåííûå îáùèå (åäèíûå)

è ñïåöèôè÷åñêèå ìåõàíèçìû ãåíåðàöèè
èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà è åãî àãðå-
ãàòîâ, ïóòè èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äàäóò
âîçìîæíîñòü ñóùåñòâåííî àêòèâèçèðîâàòü
èíâåñòèöèîííûå ïðîöåññû â öåëÿõ ðåøå-
íèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ïî îáåñïå÷åíèþ
óñòîé÷èâî âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìè-
êè, ýêîíîìè÷åñêîé è èíâåñòèöèîííîé áå-
çîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, ïîâûøåíèÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ.

Ñàìîå ãëàâíîå-ãåíåðàöèÿ áîãàòîãî èí-
âåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà äàñò âîçìîæ-
íîñòü ïîñëåäîâàòåëüíîìó ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, çàíÿ-
òèþ äîñòîéíîãî ìåñòà Óçáåêèñòàíà â ñèñ-
òåìå ìèðîâûõ êîîðäèíàò.

Èñòî÷íèêè è ëèòåðàòóðà
1. Áîëüøîé íåìåöêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé
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2016. www.greatbook.ru

2. Õàøèìîâà Í.À. Ãåíåðàöèÿ è öèêëè÷åñ-
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ÂÂÏ)", ïîêàçàòåëè ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ íà
îñíîâå äàííûõ Èíñòèòóòà ñòàòèñòèêè
Îðãàíèçàöèè Îáúåäèí¸ííûõ íàöèé ïî âîï-
ðîñàì îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû
(ÞÍÅÑÊÎ)(UNESCO Science Report)

8. Èñòî÷íèê:  ðàçðàáîòàí àâòîðîì.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ
ãåíåðàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà

â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Óçáåêèñòàíà

Íàèìà Õàøèìîâà,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Òàøêåíòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñ-
êèé óíèâåðñèòåò

Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå ðàññìîòðåíû è
ïðåäëîæåíû îáùèå è ñïåöèôè÷åñêèå ìå-
õàíèçìû ãåíåðàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà è åãî àãðåãàòîâ, ïóòè èõ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ. Òàêæå ïðåäëîæåíà
ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà èñïîëüçîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà íà äîëãî-
ñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, èíâåñòè-
öèîííûé ïîòåíöèàë, ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
èíäèêàòîðû, èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà,
ñïåöèôè÷åñêèå ìåõàíèçìû, èíâåñòèöèîííàÿ
áåçîïàñíîñòü, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë.

¤çáåêèñòîííèíã áàð³àðîð è³òèñîäèé
´ñèøèíè òàúìèíëàø ìà³ñàäèäà

èíâåñòèöèîí ñàëîµèÿò ãåíåðàöèÿñè
ìåõàíèçìëàðèíè òàêîìèëëàøòèðèø

Íàèìà Õàøèìîâà,
è³òèñîä ôàíëàðè äîêòîðè, äîöåíò,

Òîøêåíò äàâëàò òåõíèêà óíèâåðñèòåòè

Àííîòàöèÿ: ìà³îëàäà èíâåñòèöèîí ñà-
ëîµèÿò âà óíèíã àãðåãàòëàðè ãåíåðàöèÿñè-
íèíã óìóìèé âà ´çèãà õîñ ìåõàíèçìëàðè,
óëàðíè òàêîìèëëàøòèðèø óñóëëàðè òàê-
ëèô êèëèíãàí. Øóíèíãäåê, èíâåñòèöèîí ñà-
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ëîµèÿòäàí ôîéäàëàíèøíèíã óçî³ ìóääàò-
ëè ñòðàòåãèÿñèíè äàñòóðëè-ìà³ñàäëè ̧ íäà-
øóâ àñîñèäà àìàëãà îøèðèøíèíã ïðèíöè-
ïèàë ñõåìàñè òàêëèô êèëèíãàí.

Êàëèò ñ´çëàð: èíâåñòèöèÿ, èíâåñòèöè-
îí ñàëîµèÿò, ìàêðîè³òèñîäèé ê´ðñàòêè÷-
ëàð, èíâåñòèöèîí ñè¸ñàò, ìóàéÿí ìåõà-
íèçìëàð, èíâåñòèöèîí õàâôñèçëèê, èííî-
âàöèîí ñàëîµèÿò.

Improving the mechanisms of the
generation of investment potential to

ensure a sustainable economic growth of
Uzbekistan

Naima Khashimova,
DSc (Economics sciencces),

Associate Professor
Tashkent State Technical University

Abstract: in article the general  and specific
mechanisms of generation of investment
potential and its units, ways of their
improvement are considered and offered. The
schematic diagram of realization of program
and target approach of use of investment
potential for a long-term outlook is also offered.

Key words: investment, investment
potential, macroeconomic indicators,
investment policy, specific mechanisms,
investment security, innovation potential.
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Äàâëàòèìèçíèíã òèçèìëè ñàíîàò ñè¸ñàòè
ìèëëèé è³òèñîäè¸òèìèçíè äèâåðñèôèêàöèÿ
âà ìîäåðíèçàöèÿ ³èëèøãà µàìäà óíèíã ðà-
³îáàòáàðäîøëèãèíè ê´òàðèøãà, åòàê÷è òàð-
ìî³ëàðíè ðèâîæëàíòèðèøíè ³´ëëàá-³óâàò-
ëàøãà, óëàðãà èíâåñòèöèÿëàðíè ôàîë æàëá
³èëèøãà, æóìëàäàí, ìàµàëëèé õîì àø¸íè
³àéòà èøëàøíè ÷ó³óðëàøòèðèø µèñîáèãà
ýêñïîðò ñàëîµèÿòèíè ´ñòèðèøãà µàì ³àðà-
òèëãàí. Ìàçêóð ìàñàëà á´éè÷à ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Ø.Ì.Ìèðçè¸åâ ́ ç
íóò³èäà: "Áèç ôà³àò èíâåñòèöèÿëàðíè ôàîë
æàëá ³èëèø, ÿíãè èøëàá ÷è³àðèø ³óââàò-
ëàðèíè èøãà òóøèðèø µèñîáèäàí è³òèñî-
äè¸òèìèçíè æàäàë ðèâîæëàíòèðèøãà ýðè-
øàìèç. È³òèñîäè¸òäàãè èæîáèé íàòèæàëàð
ýñà èæòèìîèé ñîµàäà ò´ïëàíèá ³îëãàí ìó-
àììîëàðíè òèçèìëè µàë ýòèø èìêîíèíè ÿðà-
òàäè"1, äåá òàúêèäëàéäè.

Õîì àø¸äàí þ³îðè ³´øèëãàí ³èéìàò-
ëè òàé¸ð ìàµñóëîòãà÷à á´ëãàí ýêñïîðòíè
áîñ³è÷ëè âà ðåæàëè ³àéòà é´íàëòèðèø
ò´³èìà÷èëèê âà åíãèë ñàíîàòíè ðèâîæ-
ëàíòèðèøíèíã ÿíãè ñòðàòåãèÿñèíè øàêë-
ëàíòèðèøãà ̧ ðäàì áåðäè. Áó µà³èäà µàì
Ïðåçèäåíò Ø.Ì.Ìèðçè¸åâ: "Ìåíèíã áîø
ìà³ñàäèì - îäàìëàðíè äàðîìàä ìàíáàè,
èø áèëàí òàúìèíëàø. Áóíäàí êåéèí áèç
÷åò ýëãà ïàõòàíè êàìðî³ ýêñïîðò ³èëà-
ìèç, óíè ìàìëàêàòèìèçäà ³àéòà èøëàá,
³´øèëãàí ³èéìàòëè ìàµñóëîò èøëàá ÷è-
³àðàìèç"2, äåá ³àéä ýòäè.

Îõèðãè éèëëàðäà åíãèë ñàíîàòíè ðèâîæ-
ëàíòèðèø á´éè÷à ³àáóë ³èëèíãàí äàñòóð-

Äèëôóçà ÐÀÕÈÌÎÂÀ,
è³òèñîä ôàíëàðè äîêòîðè, ïðîôåññîð,

ÄÁÀ "Ìåíåæìåíò íàçàðèÿñè âà àìàëè¸òè"
êàôåäðàñè ìóäèðè,
Ã´çàë ÓÌÀÐÎÂÀ,

è³òèñîä ôàíëàðè íîìçîäè,
ÒÒÅÑÈ "Êîðïîðàòèâ áîø³àðóâ" êàôåäðàñè äîöåíòè

¤ÇÁÅÊÈÑÒÎÍÄÀ  Ò¤£ÈÌÀ×ÈËÈÊ ÑÀÍÎÀÒÈÍÈÍÃ
ÐÈÂÎÆËÀÍÈØ ÑÒÐÀÒÅÃÈßÑÈ

ëè µóææàòëàð òàðìî³ ðèâîæëàíèøèíèíã
ÿíãè áîñ³è÷ãà ê´òàðèëèøèãà êó÷ëè òóðòêè
á´ëäè. Ìàçêóð ³àðîðëàðíè àìàëãà îøèðèø
ñåçèëàðëè äàðàæàäà õîðèæèé èíâåñòèöèÿ-
ëàðíè æàëá ³èëèøãà µàì êàòòà ̧ ðäàì áåð-
äè.1995 éèëäàí òî µîçèðãè äàâðãà÷à òàð-
ìî³³à 3,1 ìèëëèàðä äîëëàðäàí çè¸ä õîðè-
æèé èíâåñòèöèÿëàð æàëá ³èëèíäè. Ôà³àò
îõèðãè éèëëàðíèíã ´çèäàãèíà Áóþê Áðè-
òàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Øâåéöàðèÿ, Èòàëèÿ, Êî-
ðåÿ Ðåñïóáëèêàñè, ßïîíèÿ, Ñèíãàïóð, Òóð-
êèÿ, ¥èíäèñòîí âà áîø³à äàâëàòëàðíèíã
õîðèæèé èíâåñòîðëàðè èøòèðîêèäà 200 òà-
äàí îðòè³ ëîéèµàëàð àìàëãà îøèðèëäè3.

Ïàõòà òîëàñèíè ³àéòà èøëàøäàí, òî òàé-
¸ð ìàµñóëîòãà÷à á´ëãàí ò´³èìà÷èëèê èø-
ëàá ÷è³àðèøíèíã ò´ëè³ öèêëèíè ³àìðàá
îëãàí þ³îðè òåõíîëîãèÿëè çàìîíàâèé
ò´³èìà÷èëèê êîðõîíàëàðè èøãà òóøèðèë-
äè. Àãàð 1994 éèëäà õîðèæèé êàïèòàë èø-
òèðîêèäà àòèãè 3 òà êîðõîíà ôàîëèÿò þðèò-
ãàí âà óëàðíèíã èøëàá ÷è³àðãàí ìàµñóëî-
òè íèñáèé óëóøè 2 % àòðîôèäà á´ëãàí
á´ëñà, µîçèðãè êóíãà êåëèá ýñà, óëàðíèíã
ñîíè 200 òàäàí îøäè âà óëàðíèíã èøëàá
÷è³àðãàí ìàµñóëîòëàðè íèñáèé óëóøè
80%äàí ê´ïðî³íè òàøêèë ýòäè4.

Áóòóí äóí¸ãà ìàøµóð õîðèæèé êîìïà-
íèÿëàð áèëàí µàìêîðëèê, òàðìî³³à ýíã
èë²îð âà þ³îðè ñàìàðàäîðëèêêà ýãà òåõ-
íîëîãèÿëàðíè òàòáè³ ýòèø ´ç íàòèæàëà-
ðèíè áåðäè. Äóí¸ ò´³èìà÷èëèê áîçîðèäà
¤çáåêèñòîí ò´³èìà÷èëèê ìàµñóëîòëàðè-
íèíã èøòèðîêè êåíãàéìî³äà, åíãèë ñàíîàò
þ³îðè ³´øèëãàí ³èéìàòëè ìàµñóëîò ýêñ-
ïîðòè îëàìèäà åòàê÷èëàðäàí áèðè á´ëìî³-
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äà. Àãàð 1994-1996 éèëëàðäà ôà³àò á´ç ãàç-
ëàìàëàð âà ïàõòà èï-êàëàâà ýêñïîðò ³èëèí-
ãàí á´ëñà, 2003 éèëäà àññîðòèìåíò ÿíãè
òóðäàãè ìàµñóëîòëàð áèëàí ò´ëäè, ÿúíè:
ìîìè³ ñî÷è³ëàð, òðèêîòàæ ïîëîòíîñè; 2010
éèëãà êåëèá ýñà ýêñïîðò íîìåíêëàòóðàñè-
íè ãèëàì âà ãèëàì ìàµñóëîòëàðè, òèêóâ-
òðèêîòàæ áóþìëàðè ò´ëäèðäè. 2016 éèëäà
ýêñïîðò ê´ðñàòêè÷ëàðè 1100 ìèëëèîí äîë-
ëàðäàí îøäè, 2017 éèëäà ýñà 1200 ìèëëèîí
äîëëàðãà åòäè. Áóãóí ñàíîàò êåíã ýêñïîðò
àññîðòèìåíòëàðè áèëàí, ÿúíè òîëàäàí, òî
òàé¸ð òèêóâ÷èëèê âà òðèêîòàæ ìàµñóëîò-
ëàðè áèëàí íàìî¸í á´ëìî³äà. Ýêñïîðò òó-
çèëìàñèãà ò´³èìà÷èëèê ìàµñóëîòëàðèíèíã
ÿíãè òóðëàðè: áàìáóê, ìîäàë âà àðàëàø òî-
ëàëàð, ÿíãè òóð, ìîäåëü, ðàñì âà ò´³èëèø-
äàãè òàé¸ð òèêóâ-òðèêîòàæ ìàµñóëîòëàðè
êèðèòèëäè. 2017 éèëäà ýêñïîðò ê´ðñàòêè÷-
ëàðè 1 ìèëëèàðä äîëëàðäàí îøãàí (1994
éèëäà ýñà áó ê´ðñàòêè÷ àòèãè 7 ìëí. äîë-
ëàðãà òåíã á´ëãàí), 260 òàäàí îðòè³ êîðõî-
íà ÷åò ýëãà ìàµñóëîò åòêàçèá áåðãàí. 2017
éèë ÿêóíèãà ê´ðà, ýêñïîðò µàæìèäà þ³îðè
³´øèëãàí ³èéìàòëè òîâàðëàð óëóøè 40 %äàí
îøäè âà ò´õòîâñèç ´ñèá áîðìî³äà.

¥îçèðãè êóíäà ¤çáåêèñòîí òàáèèé ò´³è-
ìà÷èëèê òîëàëàðè, ïàõòà ãàçëàìàëàð âà
òðèêîòàæ èøëàá ÷è³àðèø á´éè÷à æàµîí
èøëàá ÷è³àðóâ÷èëàðè ³àòîðèãà ³´øèëäè.
"¤çò´³èìà÷èëèêñàíîàò" óþøìàñèíèíã áà-
µîëàøèãà ê´ðà, îõèðãè éèëëàðäà åíãèë ñà-
íîàò âà ò´³èìà÷èëèê òàðìî²èäà êàòòà ́ çãà-
ðèøëàð ð´é áåðäè, ÿúíè ïàõòà òîëàñèíè
è÷êè ³àéòà èøëàøãà ́ òèø, þ³îðè ³´øèë-
ãàí ³èéìàòëè ìàµñóëîò èøëàá ÷è³àðèø
µàæìèíè ê´òàðèø, ýêñïîðòíè êåíãàéòèðèø
âà õîðèæèé èíâåñòîðëàðíè æàëá ýòèø
èøëàðè ÿíàäà æàäàëëàøìî³äà. Ò´³èìà÷è-
ëèê âà åíãèë ñàíîàò òàðìî²è µàð äîèì ¤çáå-
êèñòîí ìèëëèé è³òèñîäè¸òèíèíã èñòè³áîë-
ëè òàðìî³ëàðè ³àòîðèäà á´ëãàí.Áóãóíãè
êóíäà óøáó ñàíîàò òàðìî²è èø÷è ´ðèíëà-
ðèíè òà³äèì ýòèø âà àµîëèíèíã áàíäëè-
ãèíè òàúìèíëàø á´éè÷à þ³îðè ´ðèííè
ýãàëëàÿïòè. 2014 éèëäàí áîøëàá, òî 2017
éèë áîøèãà÷à òàðìî³äà 12800 òà ÿíãè èø÷è
´ðèíëàðè ÿðàòèëãàí.

Óøáó ñàíîàò òàðìî²èäà èíâåñòèöèîí
ëîéèµàëàðíè àìàëãà îøèðèø á´éè÷à µàìäà

ñàíîàò ìàµñóëîòëàðè âà õàë³ èñòåúìîëè
òîâàðëàðè èøëàá ÷è³àðèø µàæìè äàðàæàñè
á´éè÷à µàì ê´ðñàòêè÷ëàð þ³îðè. 27 éèë-
ëèê ìóñòà³èëëèê äàâðè ìîáàéíèäà ¤çáå-
êèñòîí è³òèñîäè¸òèäà åíãèë ñàíîàòíèíã
ðîëè ñåçèëàðëè äàðàæàäà ´ñäè âà óíèíã
ßÈÌäàãè óëóøè 3,8 %íè, ñàíîàò ìàµñóëîò-
ëàðè µàæìèäà - 26,2 %íè, íîîçè³-îâ³àò
òîâàðëàðè èøëàá ÷è³àðèø µàæìèäà -
44%äàí þ³îðèãà òåíã á´ëäè. Þ³îðè ³´øèë-
ãàí ³èéìàòëè ìàµñóëîò èøëàá ÷è³àðèø-
íèíã óìóìèé µàæìè ´ðòà÷à 45 %íè òàø-
êèë ýòäè. 2017 éèë áîøèäà ýñà ò´³èìà÷è-
ëèê âà åíãèë ñàíîàòäà ´çëàøòèðèëãàí èí-
âåñòèöèÿëàðíèíã óìóìèé µàæìè $ 2,5 ìëðä.
äîëëàðãà åòäè.

Îõèðãè éèëëàðäà "¤çò´³èìà÷èëèêñàíî-
àò" óþøìàñè ́ ç êîðõîíàëàðèíè òåõíèê âà
òåõíîëîãèê é´íàëòèðèëãàí èøëàðíè àìàë-
ãà îøèðèøãà, ÿúíè êîðõîíà ýêñïîðò ñà-
ëîµèÿòèíè îøèðèø, òàðìî³íè ðèâîæëàí-
òèðèø ó÷óí õîðèæèé èíâåñòîðëàðíè
æàëá ýòèø, ìîäåðíèçàöèÿ âà òåõíèê ³àéòà
³óðîëëàíòèðèøãà ñàôàðáàð êèëäè. Íàòè-
æàäà, ò´³èìà÷èëèê âà åíãèë ñàíîàòíè ðè-
âîæëàíòèðèø µàìäà  ìîäåðíèçàöèÿëàø
áîðàñèäà æàìè ìåõàíèçìíèíã ÿõøèëàíè-
øè âà òàêîìèëëàøèøè äàâîì ýòìî³äà. Áó-
ãóíãè êóíãà êåëèá, óþøìà òóçèëìàñèãà
êèðóâ÷è áàð÷à êîðõîíàëàð þ³îðè òåõíî-
ëîãèê óñêóíàëàðäàí ôîéäàëàíìî³äà,
µèñîá-êèòîá óñóëëàðè µàì àâòîìàòëàø-
òèðèëãàí, ðàöèîíàë òðàíñïîðò é´íàëèø-
ëàðè âà êåðàêëè ê´ï àñïåêòëè íàòèæà
áåðóâ÷è ê´ïëàá  áîø³à òàäáèðëàð µàì
èøëàá ÷è³èëãàí. 2017 éèëäà êîðõîíàëàð-
íèíã ñàëîµèÿòèíè ñåçèëàðëè äàðàæàäà
ê´òàðãàí 28 òà éèðèê ëîéèµà àìàëãà îøè-
ðèëäè. "¤çò´³èìà÷èëèêñàíîàò" óþøìàñè-
íèíã ìàúëóìîòëàðèãà ê´ðà, 2017 éèëäà 560
ìèíã òí. òîëà, 101 ìèíã òí. òðèêîòàæ ïî-
ëîòíî, 85 ìëí.æóôò ÷óëêè-íîñêè ìàµñóëîò-
ëàðè, 410 ìëí. äîíà òàé¸ð ìàµñóëîòëàð âà
480 ìèíã êâ.ì. òàé¸ð ãàçëàìàëàð èøëàá ÷è-
³àðèø á´éè÷à 28òà ÿíãè òåõíîëîãèê ëè-
íèÿëàð èøãà òóøèðèëäè. Óøáó ëîéèµàëàð-
íèíã æàìè ³èéìàòè 2,2 ìëðä. äîëëàðíè
òàøêèë ýòäè, ýêñïîðò ñàëîµèÿòè ýñà 1,4
ìëðä. äîëëàðíè òàøêèë ýòäè. ßíãè ³óâ-
âàòëàðíè èøãà òóøèðèø µèñîáèãà óøáó
èøëàá ÷è³àðèøëàðäà 12800 òà ÿíãè èø÷è
´ðèíëàðè òàøêèë ýòèëäè.
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¤çáåêèñòîí ó÷óí ò´³èìà÷èëèê ñàíîàòè
ñàëîµèÿòèíè ðèâîæëàíòèðèø çàðóðèé
ñòðàòåãèê é´íàëèøëàðäàí áèðè µèñîáëà-
íàäè. Ìàìëàêàò ìàâæóä ò´³èìà÷èëèê õîì
àø¸ñèäàí ÿíàäà þ³îðè ³´øèëãàí ³èéìàò-
ëè ìàµñóëîò ÿêóíèé òóðëàðèíè èøëàá ÷è-
³àðèø âà ñàìàðàëè èøëîâ áåðèø ó÷óí áàð-
÷à èìêîíèÿòëàðãà ýãà µàìäà øó ïàéòãà÷à
ïàõòà òîëàñèíè äåÿðëè ñåçèëàðëè µàæìäà
ýêñïîðò ³èëèøíè µàì äàâîì ýòòèðÿïòè.
Æàµîí áîçîðèäà ïàõòà òîëàñèãà òàëàáíèíã
êåñêèí òóøèá êåòèøè íàòèæàñèäà ¤çáå-
êèñòîí ³èøëî³ õ´æàëèãèäà óøáó õîì àø¸
µóêìðîíëèãèäàí ³óòóëèøãà ¸ðäàì áåðóâ-
÷è ñèôàòëè òóçèëìàâèé ³àéòà ́ çãàðòèðèø-
ëàðãà êóðñ îëèíäè. 2000 éèëëàð áîøèäàí
ïàõòà òîëàñè ýêñïîðòè µàæìè äîèì ïà-
ñàéèá áîðãàí, ïàõòà òîëàñèíèíã êàòòà
³èñìè ìàìëàêàò è÷êàðèñèäà êåëãóñèäà
³àéòà èøëàø ó÷óí ³îëàð ýäè. 2020 éèëãà÷à
3 ìèëëèîí 350 ìèíã òîííàäàí òî 3 ìèëëèîí
òîííàãà÷à ïàõòà òîëàñèíè èøëàá ÷è³àðèø
âà äàâëàòãà ñîòèøíè áîñ³è÷ëè ³èñ³àðòè-
ðèø ê´çëàíãàí. ¥èñîá-êèòîáëàðíèíã
ê´ðñàòèøè÷à, ïàõòà òîëàñèíè áóíäàé µàæì-
äà èøëàá ÷è³àðèø, áèð òîìîíäàí, àââàëàì-
áîð, ò´³èìà÷èëèê âà åíãèë ñàíîàòíèíã õîì
àø¸ãà á´ëãàí ýµòè¸æèíè òàúìèíëàéäè,
áîø³à òîìîíäàí ýñà, ðåñïóáëèêàíèíã ïàõ-

òà òîëàñèíè åòêàçóâ÷è âà óíèíã æàµîí áî-
çîðèäàãè µîñèëàëàðè ñèôàòèäàãè ìóñòàµ-
êàì ïîçèöèÿñèíè ñà³ëàá ³îëàäè. ¥îçèð
ìàìëàêàòäà 30%ãà ÿ³èí ïàõòà øàõñèé åòèø-
òèðèëèá,  ³àéòà èøëàíìî³äà. Èñòè³áîëäà
ïàõòà ñàíîàòèíè ìîäåðíèçàöèÿëàø Äàñòó-
ðèãà ìóâîôè³, ïàõòà òîëàñèíè è÷êè ³àéòà
èøëàø µàæìè µîçèðãè äàâðäàãè 44 %äàí
2020 éèëãà÷à 70 %ãà÷à ê´ïàéèøè µàìäà
øóíãà ìîñ ðàâèøäà ò´³èìà÷èëèê ìàµñó-
ëîòëàðè ýêñïîðòè 800 ìëí. äîëëàðäàí òî
1,5 ìëðä. À£Ø äîëëàðèãà÷à ́ ñèøè íàçàðäà
òóòèëìî³äà. ß³èí êåëàæàêäà ïàõòà òîëà-
ñèíè ýêñïîðò ³èëèøäàí âîç êå÷èø âàçè-
ôàñè ³´éèëäè. Øó ´ðèíäà ìàµàëëèé ò´³è-
ìà÷èëèê âà òèêóâ-òðèêîòàæ ìàµñóëîòëàðè
55 òàäàí îðòè³ äàâëàòãà åòêàçèá áåðèëà¸ò-
ãàíèíè òàúêèäëàø çàðóð.

2017 éèëäà Êîëóìáèÿ, Áðàçèëèÿ, Ñàëü-
âàäîð, Ïîêèñòàí, Ãðóçèÿ, Õîðâàòèÿ, Íèãå-
ðèÿ êàáè òàúìèíîòíèíã ÿíãè áîçîðëàðè
´çëàøòèðèëäè. Òàúìèíîòíèíã è÷êè áîçîð-
ëàðèíè äèâåðñèôèêàöèÿëàø âà ìàµñóëîò
ýêñïîðòè íîìåíêëàòóðàñèíè êåíãàéòèðèø
ìà³ñàäèäà êîðõîíàëàð Ãåðìàíèÿ, Êîðåÿ
Ðåñïóáëèêàñè, Õèòîé, Ðîññèÿ, Áåëàðóññèÿ,
Ëàòâèÿ, Òóðêèÿ êàáè äàâëàòëàðäà õàë³àðî
ìàõñóñ ê´ðãàçìà-ÿðìàðêàëàðäà èøòèðîê
ýòäèëàð.

1-æàäâàë
2011-2018 éèëëàðäà "¤çò´³èìà÷èëèêñàíîàò" óþøìàñè êîðõîíàëàðèíèíã

ìàµñóëîò ýêñïîðòè µàæìè äèíàìèêàñè

Кўрсаткичлар  2011 й. 2013 й. 2014 й. 2016 й. 2017 й. 2018й. Прогноз 
2020 й. 

Экспорт ҳажми, 
млн.долл. 660,0 825,0 861,9 1100,0 1200,0 1600,0 1700,0 

Ўсиш суръати, % 106,8 125,0 104,5 127,6 109,1 133,3 106,2 
 

Øóíãà ìóâîôè³, òàðìî³ êîðõîíàëàðèäà áî-
ëàëàð ñïîðò êèéèìëàðè äèçàéíè èøëàá ÷è-
³èëäè âà óíè îììàâèé èøëàá ÷è³àðèø
é´ëãà ³´éèëäè. 2017 éèë ÿêóíëàðèãà ê´ðà,
óøáó ìàµñóëîòíè èøëàá ÷è³àðèø µàæìè
190,8 ìèëëèàðä ñ´ìäàí ê´ïðî³íè òàøêèë
ýòäè, ÿúíè 2016 éèë áèëàí òà³³îñëàãàíäà
12,2 %äàí ê´ïðî³³à òåíã á´ëäè.Àãàð ñòðà-
òåãèê òàíëîâ îìèëëàðèíè ê´ðèá ÷è³àäèãàí
á´ëñàê, õîì àø¸ ýêñïîðò ³èëèøäàí òàé¸ð
ìàµñóëîò ýêñïîðò ³èëèøãà ́ òèø åíãèë ñà-
íîàòíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã èñòè³áîëãà

1-æàäâàë òàµëèëèäàí îõèðãè éèëëàðäà
ýêñïîðò ³èëèíà¸òãàí ìàµñóëîò µàæìè òåç
ñóðúàòëàðäà ´ñà¸òãàíèíè ê´ðèá òóðèáìèç:
2011 éèëäà 660,0 ìëí. äîëë., 2013 éèëäà 825
ìëí. äîëë., 2014 éèëäà 861,9 ìëí. äîëë., 2016
éèëäà 1100,0 ìëí. äîëë., 2017 éèëäà 1200 ìëí.
äîëë., 2018 éèëäà ýñà 1600 ìëí. äîëëàðãà òåíã
á´ëäè, ÿúíè 2011 éèëãà òà³³îñëàñàê, 2,4
áàðîáàðäàí ê´ïãà ´ñäè. "¤çò´³èìà÷èëèê-
ñàíîàò" óþøìàñè ´ç ôàîëèÿòèíèíã óñòó-
âîð é´íàëèøëàðèäàí áèðè ýòèá, ñïîðò
êèéèìëàðè èøëàá ÷è³àðèøíè áåëãèëàäè.

Ìàíáà: "¤çáåêò´³èìà÷èëèêñàíîàò" óþøìàñèíèíã ñòàòèñòèê ìàúëóìîòëàðè àñîñèäà ìóàëëèô
èøëàíìàñè.
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ì´ëæàëëàíãàí ÿíãè ñòðàòåãèÿñèíè øàêë-
ëàíòèðèøãà ¸ðäàì áåðäè. È³òèñîäèé ñè¸-
ñàòíèíã ñòðàòåãèê é´íàëèøëàðè ñèôàòèäà
ò´³èìà÷èëèê òàðìî²è òàíëàíèøèíè ³óéè-
äàãè àñîñèé îìèëëàð áèëàí èçîµëàø ìóì-
êèí: 2016 éèë ÿêóíëàðèãà ê´ðà ò´³èìà÷è-
ëèê ñàíîàòèíèíã ßÈÌäàãè µàæìè 3,8 %ãà
òåíã á´ëäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Äàâëàò ñòà-
òèñòèêà ³´ìèòàñè ìàúëóìîòëàðèãà ê´ðà,
ò´³èìà÷èëèê òàðìî²è æèñìîíèé µàæìè
èíäåêñè 2017 éèëäà 144,5 %ãà÷à ́ ñäè. Òàð-
ìî³äà æàìè ðåñïóáëèêà ñàíîàòèäàãè èø-
÷èëàðíèíã ó÷äàí áèð ³èñìè ôàîëèÿò
ê´ðñàòàäè. Õîì àø¸ ýêñïîðòèäàí òàé¸ð
ìàµñóëîòíè ýêñïîðò ³èëèøãà ³àéòà
é´íàëòèðèø åíãèë ñàíîàò ðèâîæëàíèøè-
íèíã èñòè³áîëãà é´íàëòèðèëãàí ÿíãè
ñòðàòåãèÿñèíè øàêëëàíòèðèøãà ¸ðäàì
áåðäè. Ò´³èìà÷èëèê ñàíîàòè þ³îðè êà-
ïèòàë ñè²èìëè òàðìî³ëàðäàí ôàð³ëè
µîëäà ìåµíàò ðåñóðñëàðèäà àµàìèÿòëè
óëóø æàëá ³èëèøíè òàëàá ³èëàäè. È³òè-
ñîäèé Òàä³è³îòëàð Ìàðêàçèíèíã µèñîá-
êèòîáëàðèãà ê´ðà, ò´³èìà÷èëèê ñàíîàòè-
ãà æàëá ³èëèíãàí 1 ìëí. äîëëàð èíâåñ-
òèöèÿëàð 45 òàäàí òî 50 òàãà÷à ³´øèì÷à
èø ́ ðèíëàðè ÿðàòèøãà  ³îäèð ýêàí. Ò´³è-
ìà÷èëèê ñàíîàòèíèíã òåçêîð ðèâîæëàíè-
øè áàíäëèê ìóàììîñèíè ìóâàôôà³èÿò-
ëè µàë ýòèøãà ̧ ðäàì áåðàäè. ¤çáåêèñòîí
ò´³èìà÷èëèê ìàµñóëîòëàðè äóí¸íèíã 50
äàí îðòè³ äàâëàòèãà ýêñïîðò ³èëèíàäè.

Æàµîí áîçîðèäà ïàõòà òîëàñèãà òàëàá-
íèíã òóøèøè íàòèæàñèäà, óíèíã ´ðíèãà
ò´³èìà÷èëèê ìàµñóëîòëàðèíèíã òàø³è áî-
çîðãà ýêñïîðò ³èëèíèøè ýêñïîðò òóøóìè-
íè 2 áàðîáàðãà÷à, òàé¸ð òðèêîòàæ âà òè-
êóâ÷èëèê ìàµñóëîòëàðè ýêñïîðòè òóøóìè-
íè ýñà 4 äàí òî 20 áàðîáàðãà÷à îøèøèãà
¸ðäàì áåðàäè. Èøëàá ÷è³àðèø µàæìèíè
þ³îðè ñóðúàòëàðãà ́ ñòèðèø âà ò´³èìà÷è-
ëèê ìàµñóëîòëàðèíèíã òàø³è áîçîðãà ýêñ-
ïîðò ³èëèíèøè ó÷óí íàôà³àò ìàµàëëèé õîì
àø¸ áàçàìèç, áàëêè àðçîí èø÷è êó÷èìèç
µàì ìàâæóä.Ò´³èìà÷èëèê ñàíîàòèíè ðè-
âîæëàíòèðèøíè ðà²áàòëàíòèðèø îð³àëè
àµîëè áàíäëèãèíè ê´òàðèø íàôà³àò äàâ-
ëàò áþäæåòèíè ñåçèëàðëè äàðàæàäà ò´ëäè-
ðèø, áàëêè ôó³àðîëàðíèíã èæòèìîèé ôà-

ðîâîíëèãèíè òàúìèíëàø ó÷óí µàì ìóñòàµ-
êàì îìèë á´ëàäè. Áàð÷à óøáó îìèëëàð
ò´³èìà÷èëèê òàðìî²èíè áîø³à òàðìî³ëàð-
äàí íàôëè µîëäà àæðàòàäè âà óíè è³òèñî-
äèé ́ ñèø ñóðúàòëàðèíè ñåçèëàðëè îøèðèø
ó÷óí ìóµèì ñòðàòåãèê èíñòðóìåíò ýòèá
ê´ðñàòàäè. Áèðî³ ïàõòà òîëàñèäàí êåëàäè-
ãàí âàëþòà äàðîìàäëàðè óçî³ ´í éèëëàð
äàâîìèäà ìàìëàêàò è³òèñîäè¸òèíè ðèâîæ-
ëàíòèðèø ó÷óí ìóµèì á´ëãàí âàëþòà òó-
øóìëàðèíè òàúìèíëàá áåðäè. Ïàõòà òîëà-
ñèíè ñîòèøíè ³èñ³àðòèðèø áèëàí áî²ëè³
óëàðíèíã ³èñ³àðèøè ò´³èìà÷èëèê âà òè-
êóâ÷èëèê ìàµñóëîòëàðè ñîòèøäàí êåëàäè-
ãàí âàëþòà òóøóìëàðè µèñîáèãà ³îïëàíè-
øè êåðàê. Àãàð òàø³è áîçîðäà õîì àø¸
ñîòèø, îäàòäà,  æàµîí íàðõëàðè òóøèøè-
äàí òàø³àðè, ìàõñóñ ³àðàìà-³àðøèëèêëàð-
ãà äó÷ êåëìàñà, ó µîëäà ò´³èìà÷èëèê ìàµ-
ñóëîòëàðè òàé¸ðãàðëèãèíèíã þ³îðè äàðà-
æàñèäà êó÷ëè ðà³îáàò êóçàòèëàäè. Øóíãà
ìóâîôè³, ìàµàëëèé ò´³èìà÷èëèê ñåêòîðè-
äàí èøëàá ÷è³àðèø ðà³îáàòáàðäîøëèãè âà
èøëàá ÷è³àðèëà¸òãàí ìàµñóëîò ñèôàòèíèíã
ñåçèëàðëè ́ ñèøè òàëàá ýòèëàäè. Áóíãà ýðè-
øèø ýñà àí÷à ³èéèí.¤çáåêèñòîííèíã åí-
ãèë ñàíîàòè åòàê÷è âà òåç ðèâîæëàíà¸òãàí
òàðìî³ëàðäàí áèðè µèñîáëàíàäè. ¤çáå-
êèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Äàâëàò ñòàòèñòèêà
³´ìèòàñè ìàúëóìîòëàðèãà ê´ðà, 2016 éèë-
äà ìàìëàêàò æàìè ñàíîàòè µàæìèäà áó òàð-
ìî³ 26,2%íè ýãàëëàäè, óíèíã ßÈÌäàãè óëó-
øè 3,8%íè, íîîçè³-îâ³àò òîâàðëàðè èø-
ëàá ÷è³àðèø µàæìèäà - 44%äàí þ³îðèãà
òåíã á´ëäè. Îõèðãè éèëëàðäà òàðìî³äà
èøëàá ÷è³àðèø µàæìèíèíã éèëëèê ́ ñèøè
òàõìèíàí 18 %ãà, ýêñïîðò ýñà - 10%ãà òåíã
á´ëäè.

Òàðìî³ êîðõîíàëàðèíèíã éèëëèê ³óââà-
òè 480 ìèíã òîííà òîëà, 290 ìëí. êâ. ì. ïàõòà
òîëàëè ãàçëàìàëàð, 101 ìèíã òîííà òðèêî-
òàæ ïîëîòíîñè, 275 ìëí. äîíà òèêóâ-òðè-
êîòàæ áóþìëàðè, 53,1 ìëí. æóôò ÷óëêè-
íîñêè ìàµñóëîòëàðè, 2,1 ìèíã òîííà èïàê
èïëàðíè òàøêèë ýòàäè. Øóíèíãäåê, êîð-
õîíàëàð ìåäèöèíàãà äîèð òîâàðëàð, íîò´-
³èìà ìàòåðèàëëàð, ïàõòà ìàµñóëîòè, ìàõ-
ñóñ èø÷è âà ôîðìà êèéèìëàðè, ìîìè³ëè
áóþìëàðíè µàì èøëàá ÷è³àðìî³äà. 2016
éèë µîëàòèãà ê´ðà, åíãèë ñàíîàò êîðõîíà-
ëàðèíèíã óìóìèé ñîíè 6896 òàãà òåíã á´ëäè,
óëàðäàí 50 %ãà ÿ³èíè ìàñúóëèÿòè ÷åêëàí-
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ãàí æàìèÿò (Ì×Æ) øàêëèäà ôàîëèÿò îëèá
áîðàäè. Ò´³èìà÷èëèê òàðìî²è ðèâîæëàíè-
øèäàãè òàðà³³è¸òãà ³àðàìàñäàí, ìàìëàêàò
è³òèñîäèé ´ñèøèäà óíèíã µèññàñè µîçèð-
÷à ìàâæóä ñàëîµèÿòèäàí ñåçèëàðëè äàðà-
æàäà ïàñò. "¤çò´³èìà÷èëèêñàíîàò" óþøìà-
ñè 453 òàãà ÿ³èí ò´³èìà÷èëèê, òèêóâ âà
òðèêîòàæ êîðõîíàëàðèíè áèðëàøòèðãàí.
Óëàðäàí 138 òà êîìïàíèÿ Æàíóáèé Êîðåÿ,
¥èíäèñòîí, Ñèíãàïóð, Ãåðìàíèÿ, Øâåéöà-
ðèÿ, Èòàëèÿ, ßïîíèÿ, À£Ø êàáè äàâëàò-
ëàðíèíã õîðèæèé èíâåñòîðëàðè èøòèðî-
êèäàãè êîìïàíèÿëàðäèð. Øóíèíãäåê,
"¤çò´³èìà÷èëèêñàíîàò" óþøìàñè òàðêèáè-
ãà "Ò´³èìà÷èëèê ìàµñóëîòëàðè ðåêëàìàñè
âà ìàðêåòèíãè á´éè÷à àãåíòëèê" Ì×Æ,
"Øàð³ ëèáîñëàðè" äèçàéí-ìàðêàçè, "Åíãèë-
ñàíîàò³óðèëèø" Ì×Æ, "¤çåíãñàíëîéèµà"
Äàâëàò ëîéèµà èíñòèòóòè, Òîøêåíò ò´³è-
ìà÷èëèê âà åíãèë ñàíîàò èíñòèòóòè, Òàáè-
èé òîëàëàð ´çáåê èëìèé òàä³è³îò èíñòèòó-
òè êàáè òóçèëìàâèé á´ëèíìàëàð µàì êèðà-
äè. Êîìïàíèÿ êîðõîíàëàðèäà 74 ìèíãäàí
îðòè³ êèøè èøëàéäè, óëàðäàí 70 %èíè à¸ë-
ëàð òàøêèë ýòàäè. Ò´³èìà÷èëèê ñàíîàòèäà
èøëàá ÷è³àðèø µàæìè 2012 éèëäàí òî 2017
éèëãà÷à òàðìî³ ìàµñóëîòëàðèíèíã ýíã ê´ï
³èñìèíè èøëàá ÷è³àðóâ÷è "¤çò´³èìà÷èëèê-
ñàíîàò" óþøìàñè (ñîáè³ "¤çáåêåíãèëñàíî-
àò" àêöèÿäîðëèê êîìïàíèÿñè) êîðõîíàëàðè
á´éè÷à 2,6 áàðîáàðãà ´ñäè.

¤çáåê ò´³èìà÷èëèê ìàµñóëîòëàðè äóí¸-
íèíã 50 äàí îðòè³ äàâëàòëàðèãà ýêñïîðò
³èëèíìî³äà. ÌÄ¥ äàâëàòëàðè, áèðèí÷è
´ðèíäà, Ðîññèÿ, øóíèíãäåê, Ëîòèí Àìåðè-
êàñè äàâëàòëàðè, ÅÈ, Êîðåÿ Ðåñïóáëèêàñè,
Õèòîé, Ñèíãàïóð, Ýðîí, Èñðîèë, À£Ø êàáè
äàâëàòëàð àñîñèé ýêñïîðò÷è áîçîðëàð
µèñîáëàíàäè. 2016 éèëäà òàúìèíîòíèíã
ÿíãè: Ïîêèñòàí, Ãðóçèÿ, Õîðâàòèÿ, Íèãå-
ðèÿ âà ³àòîð áîø³à áîçîðëàðè ´çëàøòè-
ðèëäè. Ðîññèÿ è ÌÄ¥ äàâëàòëàðè ´çáåê
ò´³èìà÷èëèê êîðõîíàëàðè ìàµñóëîòëàðè-
íèíã ýíã éèðèê èìïîðòåðëàðè ñàíàëàäè.
Óëàðíèíã óëóøèãà 51 %äàí ê´ïðî³ ìàµñó-
ëîò åòêàçèá áåðèø ò´²ðè êåëàäè, 21 %è
Æàíóáèé Îñè¸, 12 %äàí îðòè²è - Åâðîïà,
8%è - ß³èí Øàð³ âà Àôðèêà äàâëàòëàðèãà
ýêñïîðò ³èëèíìî³äà. 2016 éèëäà ò´³èìà-
÷èëèê âà òèêóâ-òðèêîòàæ ìàµñóëîòëàðè-
íèíã ýêñïîðò ê´ðñàòêè÷ëàðè 1,2 ìëðä. ÀÊØ
äîëëàðèãà òåíã á´ëäè. Áóãóí õîðèæäà 40 ãà

ÿ³èí ¤çáåêèñòîí ò´³èìà÷èëèê êîðõîíàëà-
ðèíèíã ñàâäî óéëàðè ìàâæóä. Êîðõîíàëàð
ìàµñóëîò ýêñïîðò íîìåíêëàòóðàñèíè êåí-
ãàéòèðèø ìà³ñàäèäà òàðìî³ëàð Ãåðìàíèÿ,
Êîðåÿ Ðåñïóáëèêàñè, Õèòîé, Ðîññèÿ, Áåëà-
ðóññèÿ, Ëàòâèÿ, Òóðêèÿ êàáè äàâëàòëàðäà
õàë³àðî ìàõñóñ ê´ðãàçìà-ÿðìàðêàëàðäà
ôàîë èøòèðîê ýòìî³äàëàð. Îõèðãè 3 éèë-
äà ¤çáåêèñòîí ò´³èìà÷èëèê òàðìî²èãà õî-
ðèæèé èíâåñòèöèÿëàðíè æàëá ýòèø 575,3
ìëí. À£Ø äîëëàðèãà òåíã á´ëäè.

Æàëá ýòèëãàí õîðèæèé èíâåñòèöèÿ-
ëàðíèíã 80 %äàí îðòè²è Æàíóáèé Êîðåÿ,
Øâåéöàðèÿ, Ñèíãàïóð, Áóþê Áðèòàíèÿ,
Ãåðìàíèÿ, ¥èíäèñòîí âà Òóðêèÿ êàáè äàâ-
ëàòëàð µèññàñèãà ò´²ðè êåëìî³äà. Ò´³è-
ìà÷èëèê òàðìî²èäà ïàõòàäàí þ³îðè
³´øèëãàí ³èéìàòëè èøëàá ÷è³àðèø çàí-
æèðèäà ýíã ê´ï ́ ñèø ñóðúàòè òàé¸ð òðè-
êîòàæ âà òèêóâ áóþìëàðè èøëàá ÷è³à-
ðèø  ñîµàñèãà ò´²ðè êåëÿïòè. Ò´³èìà÷è-
ëèê òàðìî²èíèíã ìóµèì àµàìèÿòèäàí êå-
ëèá ÷è³èá, ¤çáåêèñòîíäà 2017-2019 éèë-
ëàð ó÷óí ò´³èìà÷èëèê âà òèêóâ-òðèêî-
òàæ ñàíîàòèíè êåëàæàêäà ðèâîæëàíòè-
ðèø Äàñòóðè ÷îðà-òàäáèðëàðè àìàëãà
îøèðèëÿïòè. Äàñòóðãà ìóâîôè³, 2020
éèëãà êåëèá, èøëàá ÷è³àðèøäà: ïàõòà
òîëàëàðíè - 2,5 áàðîáàðãà, òàé¸ð ãàçëà-
ìàëàðíè - 2,8 áàðîáàðãà, èïàê ãàçëàìà-
ëàðíè - 2,7 áàðîáàðãà, íîò´³èìà ìàòåðè-
àëëàðíè - 1,5 áàðîáàðãà, òðèêîòàæ ïîëîò-
íîíè - 2,7 áàðîáàðãà  îøèðèø ðåæàëàø-
òèðèëìî³äà. Òèêóâ áóþìëàðíè - 3,2 áà-
ðîáàðãà, òðèêîòàæ áóþìëàðíè - 2,1 áàðî-
áàðãà, èïàê õîì àø¸íè èøëàá ÷è³àðèø-
íè - 2,1 áàðîáàðãà ê´òàðèø ðåæàëàøòè-
ðèëìî³äà. Àãàð 2011 éèëäà ãàçëàìëàð èø-
ëàá ÷è³àðèø µàæìè 85,63 ìëí. êâ. ìåòð-
ãà òåíã á´ëãàí á´ëñà, 2020 éèëãà êåëèá
áó ê´ðñàòêè÷ 459,2 ìëí. êâ. ìåòðäàí îøà-
äè. ¤ñèø 5,4 ìàðòàãà òåíã á´ëàäè.

Ìàìëàêàòäà èøëàá ÷è³àðèëà¸òãàí 50%
òîëàãèíà è÷êè èñòåúìîëãà ³îëãàíè ó÷óí
ò´³èìà÷èëèê êîðõîíàëàðèãà åòêàçèëà¸òãàí
ïàõòà òîëàñè µàæìè ðåñïóáëèêàäà ìàâæóä
³óââàòëàðäàí ïàñò á´ëìî³äà. Øóíèíã ó÷óí
çàìîíàâèé àñáîá-óñêóíàëàðäàí ôîéäàëà-
íèø èìêîíèÿòëàðè µàì ò´ëè³ ýìàñ. Ïàõòà
òîëàñèíè è÷êè áîçîðäà ñîòóâ÷èíèíã ìîíî-
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ïîë µîëàòè ñà³ëàíèá ³îëìî³äà. Øó ñàáàá-
ëè ïàõòà õîì àø¸ñè âà ïàõòà òîëàñèíè ³àéòà
èøëàø ïàñò äàðàæàäà òàøêèë ýòèëãàí.
Ò´³èìà÷èëèê ñàíîàòè êîðõîíàëàðèãà ïàõ-
òà òîëàñè åòêàçèøäà ïàõòà òîëàñèíè íàâëè
òèïëàðãà òà³ñèìëàø ìàâæóä ýìàñ. Þ³îðè
ñèôàòëè íàâäàãè ïàõòà òîëàñèãà ÷åãàðàëàí-
ãàí ðóõñàò êóçàòèëÿïòè. Èï-êàëàâà òàðêè-
áèäà íàâëè ïàõòà òîëàñèíèíã íèñáèé óëó-
øè ò´²ðè ìóòàíîñèá á´ëèøè êåðàê, ê´ï
µîëàòëàðäà è³òèñîääîðëèêäà âà ñèôàòäà
õàðàæàòëàðãà îëèá áîðóâ÷è ́ ðòà íàâëè òîëà
¸êè àêñèí÷à þ³îðè íàâëè òîëà óñòóí á´ëÿï-
òè. Áóíèíã íàòèæàñèäà ïàñò ñèôàòëè ãàç-
ëàìà âà ïîëîòíîëàð èøëàá ÷è³àðèëÿïòè.
Ðåñïóáëèêà òèêóâ÷èëèê ñàíîàòèäà ðà³îáàò
ðèâîæëàíèøèíèíã åòàðëè äàðàæàäà ðè-
âîæëàíìàãàíëèãèíè ê´ðñàòóâ÷è ôîéäàíèíã
þ³îðè ìåú¸ðè ñà³ëàíèá ³îëìî³äà.

Õîì àø¸íè ³àéòà èøëàø äàðàæàñè-
íèíã  ïàñòëèãè íàòèæàñèäà ¤çáåêèñòîí
ò´³èìà÷èëèê ìàµñóëîòè ýêñïîðòè åòàð-
ëè äàðàæàäà ýìàñ. Àãàð 2016 éèëäà ðåñ-
ïóáëèêà ò´³èìà÷èëèê ìàµñóëîòè ýêñïîðò
µàæìè 1 ìëðä. 146,5 ìëí. À£Ø äîëë.ãà
òåíã  á´ëñà, Õèòîé - 104,6 ìëðä. À£Ø
äîëë.ãà, Òóðêèÿ - 10,9 ìëðä. À£Ø äîëë.-
ãà, ¥èíäèñòîí - 16,2 ìëðä. À£Ø äîëë.ãà,
Áàíãëàäåø - 1,76 ìëðä. À£Ø äîëë.ãà, Ïî-
êèñòàí - 7,68 ìëðä. À£Ø äîëëàðèãà ´ç
ò´³èìà÷èëèê ìàµñóëîòëàðèíè ýêñïîðò
³èëãàí. 2012-2016 éèëëàðäà ò´³èìà÷èëèê
òàðìî²èíèíã ýêñïîðòè ´ñèøè (ïàõòà òî-
ëàñèíè µèñîáãà îëìàãàíäà) 132,5 %ãà òåíã
á´ëäè. 2016 éèëäà òîâàð ìàµñóëîòëàðè
óìóìèé µàæìèäà ýêñïîðò óëóøè 40%ãà
òåíã á´ëãàí.  Íàòèæàäà, ¤çáåêèñòîííèíã
óëóøè æàµîí ìè³¸ñèäà ïàõòà òîëàñèíè
èøëàá ÷è³àðèøäà 3,6 % á´ëèøèãà ³àðà-
ìàé, óíèíã æàµîí ìè³¸ñèäà ãàçëàìà, ïî-
ëîòíî, òàé¸ð òðèêîòàæ âà òèêóâ÷èëèê áó-
þìëàðèíè èøëàá ÷è³àðèøäàãè óëóøè
ÿíàäà êàìðî³íè òàøêèë ýòàäè.

¥èñîá-êèòîáëàðíèíã ê´ðñàòèøè÷à,
ò´³èìà÷èëèê òàðìî²èäà ïàõòàäàí þ³îðè
³´øèëãàí ³èéìàòëè èøëàá ÷è³àðèø çàí-
æèðèäà ýíã ê´ï ´ñèø ñóðúàòè òàé¸ð òðè-
êîòàæ âà òèêóâ áóþìëàðèãà ò´²ðè êåëÿï-
òè. Àãàð è÷êè áîçîðäà 1 êã ïàõòà òîëàñè 1,6
äîëëàð òóðñà, óíäàí ÷è³àðèëãàí òàé¸ð òè-

êóâ÷èëèê áóþìëàðè - 3,5 äîëëàð, òðèêî-
òàæ ìàµñóëîòè ýñà - 2 äîëëàðãà ÿ³èí  òó-
ðàäè (2017 éèë íàðõèãà ê´ðà).

"£´øèëãàí ³èéìàòíè ´ñòèðèø çàíæè-
ðè"äà àí÷à ñåçèëàðëè óçèëèø áèëàí ãàçëà-
ìàëàð èøëàá ÷è³àðèø ´ç ´ðíèíè ýãàëëàé-
äè. 2012 éèëäàí òî 2017 éèëãà÷à ïàõòà òî-
ëàëè ãàçëàìàëàð èøëàá ÷è³àðèø µàæìè 1,9
áàðîáàðãà ê´òàðèëäè; ³´øèëãàí ³èéìàò-
íèíã ́ ñèøèíè ́ çèãà êàìðî³ æàìëàãàí òðè-
êîòàæ ïîëîòíî èøëàá ÷è³àðèø ýñà ìîñ
ðàâèøäà 2 áàðîáàðãà îøäè. Áó ê´ïðî³ èí-
âåñòèöèÿëàðíèíã ýíã ê´ï ³èñìè êàìðî³
ðèñê ìóíîñàáàòè áèëàí òðèêîòàæ ïîëîò-
íî èøëàá ÷è³àðèøãà é´íàëòèðèëãàíè âà
òàëàá ýòèëãàí êàïèòàë ³´éèëìàëàðíèíã
ïàñòðî³ µàæìè áèëàí áî²ëè³.

Áóíäàí òàø³àðè, õîðèæäàí çàìîíàâèé
ìàøèíà âà óñêóíàëàð åòêàçèá áåðèøíèíã
óøëàíèá ³îëèøèãà ñàáàá á´ëà¸òãàí åíãèë
ñàíîàò ñîµàñèäà ÿ³³îë èíæåíåð-òåõíèê
êàäðëàðíèíã åòèøìàñëèãè ìàâæóä. Áó ýñà
õîðèæèé èíâåñòîðëàðãà ñåçèëàðëè äàðàæà-
äà ñîëè³ ïðåôåðåíöèÿëàðè ìàâæóäëèãèãà
³àðàìàé, åíãèë ñàíîàòãà ïàñò ñóðúàòëàðäà
ò´²ðè õîðèæèé èíâåñòèöèÿëàðíèíã  æàëá
ýòèëèøèäà ´ç àêñèíè òîïà¸òãàí ´ðíàòèë-
ãàí æèµîçëàðãà òåõíèê õèçìàò ê´ðñàòèø
ýñà ïàñò äàðàæàäà òóðèáäè. Þ³îðèäà áà¸í
ýòèëãàí ò´³èìà÷èëèê ñåêòîðèäàãè èøëàð
òàðòèáè µàì ò´³èìà÷èëèê ìàµñóëîòëàðè
áîçîðèäà, µàì ìàµàëëèé òåêñòèë÷èëàð ïî-
çèöèÿñèäà ́ ç àêñèíè òîïãàí. Âàµîëàíêè, áó
ïîçèöèÿëàð óìóìàí ôîéäà êåëòèðìàéäè.

Ïàõòà òîëàñèíè ìàµàëëèé áîçîðãà åòêà-
çèá áåðèø ìîíîïîëèÿñè èï-êàëàâà ³èéìà-
òèíèíã  îøèøèãà îëèá êåëäè. ¤çáåêèñòîí-
äà ñèôàò á´éè÷à ýíã ÿõøè - 15 % ðåíòà-
áåëëèê áèëàí èøëàá ÷è³àðèëãàí èï-êàëà-
âàíèíã íàðõè æàµîí íàðõëàðèãà òåíã
á´ëÿïòè. Áèðî³ ìàµàëëèé òèêóâ÷èëèê ôàá-
ðèêàëàðè áèð ³àòîð ñàáàáëàðãà ê´ðà, æà-
µîí íàðõëàðè á´éè÷à ñèôàòëè èï êàëàâà-
íè ñîòèá îëèøãà òàé¸ð ýìàñëàð. Óñêóíà âà
ìàøèíàëàðíèíã ê´ï ³èñìè ýñêèðãàí á´ëãà-
íè ó÷óí þ³îðè ñèôàòëè èï-êàëàâàäàí µàì
þ³îðè ñèôàòëè ãàçëàìà ÷è³àðèø ìóìêèí
ýìàñ, ÿíãè óñêóíàëàðíè ñîòèá îëèø ó÷óí
ýñà õóñóñèé ìàáëà²ëàð åòàðëè ýìàñ. Øó-
íèíã ó÷óí ìàµàëëèé òèêóâ÷èëèê ôàáðèêà-
ëàðè, µå÷ á´ëìàñà 5-10 % äàðàæàäà ðåíòà-
áåëëèêíè óøëàá òóðóâ÷è, ïàñò ñèôàòëè,
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àðçîí ãàçëàìà âà ïîëîòíîëàð èøëàá ÷è³à-
ðèøãà ìîñëàøòèðèëãàí.

Ìàµàëëèé òèêóâ÷èëèê-òðèêîòàæ ôàáðè-
êàëàðè ìóðàêêàá á´ëìàãàí òèêóâ÷èëèê-
òðèêîòàæ ìàµñóëîòëàðè èøëàá ÷è³àðèø
á´éè÷à ñåãìåíòëàðíè ýãàëëàäèëàð (íîñêè,
ìàéêà, ò´øàê, ÷îéøàá, ìåáåëü ó÷óí ò´øà-
ìà âà ò´ðëàð), áó ñåãìåíòäà ìàµàëëèé ïàñò
íàâëè ãàçëàìàëàð àðçîíëèãè ñàáàáëè ìàµ-
ñóëîò ðåíòàáåëëèãè áàëàíä âà 10-25 %íè
òàøêèë ýòàäè.

Øó áèëàí áèðãà,  áîçîðíèíã þ³îðè ñè-
ôàòëè øèì, äæèíñè, þáêà, êîñòþì, ïàëü-
òî, êóðòêà, ïëàùü êàáè ñåãìåíòëàðè èìïîðò
ìàµñóëîòëàðè áèëàí ò´ëäèðèëãàí.

Àìàëäà µå÷ áèð ìàµàëëèé èøëàá ÷è-
³àðóâ÷è ìàçêóð ÿíàäà ñè²èìëè áîçîðëàð-
ãà êèðèøãà ³àðîð ³èëà îëìàÿïòè, íåãà-
êè, áóíèíã ó÷óí ÿíàäà çàìîíàâèé óñêó-
íàëàð, ìåíåæìåíò, ISO ñèôàòèíè áîø³à-
ðèøíèíã æàµîí òèçèìèíè òàòáè³ ýòèø,
ìàðêåòèíã òàä³è³îòëàðèíè ´òêàçèø,
þ³îðè ìàëàêàëè èíæåíåð-òåõíîëîãëàðíè
æàëá ýòèø òàëàá ýòèëàäè.

Ìàñàëàíèíã å÷èìèíè òîïèø - ò´³èìà-
÷èëèê òàðìî²è ðèâîæëàíèøè ìóàììîëàðè-
íè å÷èø, ³àòîð ìóµèì ÷îðà-òàäáèðëàðíè
àìàëãà îøèðèøãà ¸ðäàì áåðóâ÷è òàðìî³-
íèíã ðà³îáàòáàðäîøëèãèíè îøèðèøäàí
èáîðàò. Õîì àø¸ è÷êè áîçîðèäà ïàõòà çà-
âîäëàðè ïàõòà õîì àø¸ñèíè áåâîñèòà ôåð-
ìåðëàðäàí, ò´³óâ-òèêóâ êîðõîíàëàðè ýñà
áåâîñèòà ïàõòà òîëàñèíè ïàõòà çàâîäëàðè-
äàí ñîòèá îëèøëàðè àñîñèäà ðà³îáàòáàð-
äîøëèêíè ðèâîæëàíòèðèø çàðóð. Èøëàá
÷è³àðèøíè íàôà³àò âåðòèêàë èíòåãðà-
öèÿëàø âà êëàñòåðëàø, áàëêè ò´³èìà÷èëèê
âà êèéèì áîçîðëàðèäà ðà³îáàò äàðàæàñè-
íè ê´òàðèø ó÷óí ãàçëàìà, ïîëîòíî, òèêóâ-
÷èëèê-òðèêîòàæ áóþìëàðè èøëàá ÷è³àðèø
ñîµàñèäà ê´ï ³èððàëè âà ́ çàðî ðà³îáàòëà-
øà îëàäèãàí õîëäèíãëàðíè ÿðàòèø ìà³ñàäãà
ìóâîôè³ á´ëàäè. Øóíèíãäåê, þ³îðè ñè-
ôàòëè êèéèìëàðíè µàì ýêñïîðò, µàì è÷êè
áîçîð ó÷óí òèêèøãà ì´ëæàëëàíãàí þ³îðè
ñèôàòëè ãàçëàìà âà ïîëîòíîëàð èøëàá ÷è-
³àðèø ó÷óí ïàõòà õîì àø¸ñè âà ïàõòà òî-
ëàñèíè ³àéòà èøëàø ñèôàòèíè îøèðèø
á´éè÷à ÷îðà-òàäáèðëàð ³àáóë ³èëèø ëî-
çèì. Êàäðëàðíè òàé¸ðëàø ñîµàñèäà ðåñïóá-

ëèêàìèç µóäóäëàðèäà ÷åò ýë îëèé ´³óâ
þðòëàðèíèíã ÿíãè ôèëèàëëàðèíè î÷èø
µàìäà ÷åò ýë îëèé ´³óâ þðòëàðèãà ̧ ø êàäð-
ëàðíè æ´íàòèø µèñîáèãà êàäðëàð òàé¸ð-
ëàø êâîòàëàðèíè îøèðèø äàðêîð.

Ò´³èìà÷èëèê ñàíîàòèäà êëàñòåð òèçèìè-
íè ³´ëëàø – ¤çáåêèñòîí ò´³èìà÷èëèê êîð-
õîíàëàðèíèíã ÿíãè áðåíäëàðèíè ÿðàòèø
àñîñèäèð. Ìóäîôàà ñàíîàòèãà ò´³èìà÷èëèê
áóþìëàðè èøëàá ÷è³àðóâ÷èëàðäàí áèðè
á´ëãàí éèðèê "Íîðì Ëòä." òóðê êîìïàíèÿ-
ñè ¤çáåêèñòîíäà ³´øìà áðåíä èøëàá ÷è-
³àðèøíè ðåæàëàøòèðãàí. "Íîðì Ëòä." êîì-
ïàíèÿñè ´ç ìàµñóëîòëàðèíè íàôà³àò Òóð-
êèÿ, áàëêè À£Ø, ¥èíäèñòîí âà Áóþê Áðè-
òàíèÿ ³óðîëëè êó÷ëàðè ³èñìëàðèãà ñîòÿï-
òè. Áó êîìïàíèÿ ¤çáåêèñòîíäà èøëàá ÷è-
³àðèøíè ÿðàòèøäà ́ çèíèíã íî¸á òåõíîëî-
ãèÿëàðèäàí ôîéäàëàíèøíè ì´ëæàëëàãàí.
ßíãè ³´øìà êîðõîíàíèíã î÷èëèøè ýêñ-
ïîðòíè äèâåðñèôèêàöèÿ ³èëèøãà âà ³´øíè
äàâëàòëàð ñàíàëãàí - Ðîññèÿ, Õèòîé, £îçî-
²èñòîí, £èð²èçèñòîí, Òóðêìàíèñòàí âà
Àô²îíèñòîí êàáè äàâëàòëàð áîçîðëàðèäà
ìóñòàµêàì æîé ýãàëëàøãà ¸ðäàì áåðàäè.

ßíãè ìàðêèðîâêà ò´³èìà÷èëàð ó÷óí
µîçèðäà ìàâæóä "Made in Uzbekistan" ìàð-
êàñè ´ðíèíè  àëìàøòèðèøè ìóìêèí. Òàð-
ìî³ ìóòàõàññèñëàðè áèçíèíã êîðõîíàëàðè-
ìèçíè áèð ÿãîíà ìàðêà îñòèäà ´çàðî áèð-
ëàøòèðèøãà ̧ ðäàì áåðèøíè ðåæàëàøòèð-
ìî³äàëàð. Áó óëàðãà ýêñïîðò åòêàçèá áå-
ðèøäà ïðåôåðåíöèÿëàðãà óìèä ³èëèø èì-
êîíèÿòèíè áåðàäè. ¥îçèð ìóòàñàääè òàø-
êèëîòëàð ÿíãè ìàðêèðîâêà ó÷óí àíè³ ìå-
çîíëàðíè èøëàá ÷è³ìî³äàëàð. "Uztextile"
ìàðêèðîâêàñèíè ÿðàòèø ìàµñóëîòíèíã Åâ-
ðîèòòèôî³, À£Ø, ßïîíèÿ è Æàíóáèé Êî-
ðåÿ áîçîðëàðèäà ³´éèëàäèãàí òàëàáëàðãà
ìóâîôè³ ðàâèøäà ìîñ êåëèøèíè àíãëàòàäè.

Downstreamäàí upstreamãà÷à. 2017-2020
éèëëàðäà 10òà ïàõòà-ò´³èìà÷èëèê êëàñòåð-
ëàðè ÿðàòèëèøè ðåæàëàøòèðèëãàí. Áèç-
íèíã ìàìëàêàòèìèç ïàõòà-ò´³èìà÷èëèê
êëàñòåðëàðè òèçèìèãà êèðèòèëäè. Áèç µàð
äîèì òåêñòèëü ñåêòîðèäà downstream - òîëà,
ãàçëàìà, òàé¸ð áóþìëàð òèçèìè êåòà¸òãà-
íèíè òàúêèäëàð ýäèê. Áóãóí ýñà òåêñòèëü
ñåêòîðèäà upstream òèçèìè êåòàäè, ÿúíè
áèç ïàõòà òîëàñèíè µàì åòèøòèðèø, µàì
èøëàá ÷è³àðèø òèçèìèíè ÿðàòàìèç. Íà-
âîèé, Áóõîðî âà Ñèðäàð¸ âèëîÿòëàðèäà 3
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òà êëàñòåð ÿðàòèø á´éè÷à ëîéèµàëàð àìàëãà
îøèðèëèø áîñ³è÷èäà òóðèáäè, ÿíà 7 òà
ëîéèµà ÿ³èí îðàäà é´ëãà ³´éèëàäè. 2017
éèëäà ðåæàëàíãàí (KITECH) Êîðåÿ ñàíîàò
òåõíîëîãèÿëàðè èíñòèòóòè òîìîíèäàí Òîø-
êåíòäà ò´³èìà÷èëèê òåõíîïàðêèíè ÿðàòèø
á´éè÷à µàì èøëàð àìàëãà îøèðèëÿïòè.
Áóíäà êîðåéñ òîìîíè òåõíîëîãèê âà ëàáî-
ðàòîðèÿ æèµîçëàðèíè åòêàçèá áåðèøè,
´çáåê òîìîíè ýñà åòêàçèá áåðèëàäèãàí
æèµîçëàð áîæõîíà øàôôîôëèãèíè òàú-
ìèíëàøè íàçàðäà òóòèëãàí.

Ò´³èìà÷èëèê âà åíãèë ñàíîàò òàðìî²è-
íè ðèâîæëàíòèðèø ñòðàòåãèÿñèíè òàµëèë
³èëèø ³óéèäàãè èæîáèé íàòèæàëàðíè
ê´ðñàòìî³äà:

1. 2016-2020 éèëëàð ó÷óí òàðìî³íè ðè-
âîæëàíòèðèø äàñòóðèíè àìàëãà îøèðèø
íàòèæàñèäà ïàõòà òîëàñèíè è÷êè ³àéòà
èøëàø 849,4 ìèíã òîííàãà ´ñàäè; ìàµñó-
ëîòëàð ýêñïîðòè 2,5 ìëðä. äîëëàðèãà
ê´ïàÿäè; 947,0 ìëí.äîëëàðëèê õîðèæèé èí-
âåñòèöèÿëàð æàëá ³èëèíàäè; è÷êè ³àéòà
èøëàø óëóøè 2 áàðîáàðãà ´ñàäè; 27,0
ìèíãòà ÿíãè èø÷è ´ðèíëàðè ÿðàòèëàäè.

2. 2020 éèëãà÷à êåëãóñèäà èï-êàëàâàíè
³àéòà èøëàø 85,3 %ãà åòàäè.

3. Åíãèë ñàíîàòíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã
óñòóâîð é´íàëèøëàðèíè àéèðáîøëàøãà
êåëãóñèäà òàðìî³íè ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí
ò´²ðè õîðèæèé èíâåñòèöèÿëàðíè æàëá
ýòèø Äàñòóðè ìàâæóä.

4. Ìàµñóëîò âà õèçìàò ýêñïîðòè µàæìè
îøèðèëìî³äà.

5. Òóçèëìàâèé ³àéòà ́ çãàðèøëàðíè äà-
âîì ýòòèðèø ñèôàòèäà - ðåñïóáëèêàäà
åòèøòèðèëà¸òãàí ïàõòà òîëàñè âà èïàêíè
àíè³ëàøòèðèëãàí áîñ³è÷ëè Ïðåçèäåíò
ñõåìàñè á´éè÷à ýíã îõèðãè èñòåúìîë
ó÷óí, ÿúíè òàé¸ð ìàµñóëîòãà÷à ÿíàäà ÷ó-
³óð ³àéòà èøëàøíè òàúìèíëàøíè é´ëãà
³´éèëÿïòè.

6. Øóíèíãäåê, ðèâîæëàíòèðèø ñòðàòå-
ãèÿñè äîèðàñèäà èøëàá ÷è³àðèø ³óââàò-
ëàðèíè: á´ÿëãàí òîëà á´éè÷à - 3 áàðîáàð-
ãà, òðèêîòàæ ïîëîòíî á´éè÷à - 1,5 áàðî-
áàðãà, òàé¸ð ãàçëàìàëàð á´éè÷à - 2 ìàðòà-
ãà, òèêóâ-òðèêîòàæ ìàµñóëîòëàðè á´éè÷à
- 3 ìàðòàãà, ÷óëêè-íîñêè ìàµñóëîòëàðè
á´éè÷à ýñà - 2 ìàðòàãà ê´òàðèø íàçàðäà

òóòèëãàí. Áó ýñà, ´ç íàâáàòèäà, èñòåúìîë
áîçîðèíè ò´éèíòèðèøãà ¸ðäàì áåðàäè.

7. Ñàíîàò èøëàá ÷è³àðèøíèíã æàìè
µàæìèäà òàé¸ð ìàµñóëîò óëóøèíè ê´òà-
ðèøíè 70 %ãà÷à åòêàçèø ðåæàëàøòèðèë-
ìî³äà.

Õîðèæèé èíâåñòèöèÿëàðíè æàëá ýòèø-
íèíã ìóµèì òàðòèáãà ñîëóâ÷è äàñòàãè ñè-
ôàòèäà "¤çò´³èìà÷èëèêñàíîàò" óþøìàñè-
íèíã èíâåñòèöèÿ ôàîëèÿòèíè ðà²áàòëàíòè-
ðèø âà òàêîìèëëàøòèðèø á´éè÷à èøëà-
ðèíèíã ïðèíöèïèàë é´íàëèøè á´ëèá, òàð-
ìî³íèíã èìèäæè âà ôàðîâîí èíâåñòèöèÿ
ìóµèòèíè øàêëëàíòèðèø µèñîáëàíèøè
êåðàê.

Òàðìî³íè ñòðàòåãèê ðèâîæëàíòèðèø
ó÷óí "¤çò´³èìà÷èëèêñàíîàò" óþøìàñè
³óéèäàãè ÷îðà-òàäáèðëàð ìàæìóàñèíè
´òêàçèøè ìà³ñàäãà ìóâîôè³ëèãèíè ³àéä
ýòèøèìèç ìóìêèí:

- ò´²ðè õîðèæèé èíâåñòèöèÿëàðíè æàëá
³èëèø ñè¸ñàòèíèíã àñîñëè òàìîéèëëàðè-
íè øàêëëëàíòèðèø µàìäà èíâåñòîðëàðíè
ðà²áàòëàíòèðèøíèíã òàìîéèë âà ̧ íäàøóâ-
ëàðèíè èøëàá ÷è³èø;

- èíâåñòèöèÿ ðèñêëàðèíè ñó²óðòàëàø
òèçèìèíè ÿðàòèø âà ò´²ðè õîðèæèé èí-
âåñòèöèÿëàð æàëá ýòèøíè ³îíóíèé é´ë
áèëàí ³´ëëàá-³óââàòëàø µàìäà èíâåñòîð-
ëàð ó÷óí ñîëè³ âà áîæõîíà èìòè¸çëàðèíè
áåëãèëàø;

- õîðèæèé èíâåñòîðëàðãà êàôîëàòëàð
òà³äèì ýòèø âà èíâåñòèöèÿ ôàîëèÿòè
µà³èäàãè àõáîðîò õàáàðëàðèíè òàúìèíëàø
ëîçèì.

Èíâåñòèöèÿëàðíè æàëá ýòèøãà ³èçè-
³èø µàì ³îíóíèé òàðòèáäà, µàì "¤çò´³è-
ìà÷èëèêñàíîàò" óþøìàñèíèíã àíè³ èí-
âåñòîð êîìïàíèÿëàðè áèëàí ìàõñóñ áè-
òèìëàðè äîèðàñèäà áåëãèëàíãàíäåê, èì-
òè¸ç âà êàôîëàòëàð òèçèìèíè ÿðàòèøíè
òàëàá ýòàäè. Èíâåñòèöèÿëàøíèíã ìàõñóñ
ðà²áàòëàðèíè øàêëëàíòèðèøäà èíâåñòîð-
ëàð òîìîíèäàí ³óéèäàãè: ýêñïîðò, èìïîðò,
áàíäëèê µàìäà ìóëêäàãè óëóø á´éè÷à
êàáè ³àòîð øàðò âà ÷åêëîâëàðíè áàæà-
ðèøíè µèñîáãà îëèø ìóµèì ñàíàëàäè.
Ìèëëèé è³òèñîäè¸òíèíã àëîµèäà ñåêòîð-
ëàðèíè ðèâîæëàíòèðèø óñòóâîðëèãèãà
ìóâîôè³ òóðòêè á´ëóâ÷è ìåõàíèçìëàðíè
ÿãîíà ïàêåòãà áèðëàøòèðèø ìóµèì æè-
µàò µèñîáëàíàäè.
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Ôèêðèìèç÷à, þ³îðèäà òèëãà îëèíãàí âî-
ñèòàëàðäàí ôîéäàëàíèø íàôà³àò ôàðîâîí
èíâåñòèöèÿ ìóµèòèíè øàêëëàíòèðèøãà,
áàëêè ÿíàäà ñàìàðàëè ìîëèÿëàøòèðèø
ìàíáàëàðèíè èçëàøãà é´íàëòèðèëãàí, øó
áèëàí áèðãà, ò´³èìà÷èëèê âà åíãèë ñàíîàò
êîðõîíàëàðèíè ³´ëëàá-³óââàòëàø âà èø-
ëàá ÷è³àðèø, òàáèèé µàìäà èëìèé ñàëî-
µèÿòäàí ìàêñèìàë ôîéäàëàíèøãà é´íàëòè-
ðèëãàí "¤çáåêò´³èìà÷èëèêñàíîàò" óþøìà-
ñè èíâåñòèöèÿ ôàîëèÿòèíè ðà²áàòëàíòè-
ðèø âà ðèâîæëàíòèðèøíèíã àñîñèé é´íà-
ëèøëàðèíè òàêîìèëëàøòèðèøãà µàì ̧ ðäàì
áåðàäè. Ìèëëèé è³òèñîäè¸òíèíã àëîµèäà
ñåêòîðëàðèíè ðèâîæëàíòèðèø óñòóâîðëè-
ãèãà ìóâîôè³ òóðòêè á´ëóâ÷è ìåõàíèçì-
ëàðíè ÿãîíà ïàêåòãà áèðëàøòèðèø ìóµèì
àñïåêò á´ëèá µèñîáëàíàäè.

Áèçíèíã÷à, þ³îðèäà àéòèëãàí èíñòðó-
ìåíòëàðäàí ôîéäàëàíèø íàôà³àò ôàðîâîí
èíâåñòèöèÿ ìóµèòèíè øàêëëàíòèðèøãà,
áàëêè ÿíàäà ñàìàðàëè ìîëèÿëàøòèðèø
ìàíáàëàðèíè èçëàøãà é´íàëòèðèëãàí, øó
áèëàí áèðãà, ò´³èìà÷èëèê âà åíãèë ñàíî-
àò êîðõîíàëàðèíè ³´ëëàá-³óââàòëàø âà
èøëàá ÷è³àðèø, òàáèèé µàìäà èëìèé ñà-
ëîµèÿòäàí ìàêñèìàë ôîéäàëàíèøãà é´íàë-
òèðèëãàí "¤çáåêò´³èìà÷èëèêñàíîàò" óþø-
ìàñè èíâåñòèöèÿ ôàîëèÿòèíè ðà²áàòëàí-
òèðèø âà ðèâîæëàíòèðèøíèíã àñîñèé
é´íàëèøëàðèíè òàêîìèëëàøòèðèøãà µàì
¸ðäàì áåðàäè.

¥îçèðãè êóíäà àìàëäà µå÷ áèð ìàµàë-
ëèé èøëàá ÷è³àðóâ÷è ÿíàäà ñè²èìëè áî-
çîðëàðãà êèðèøãà ³àðîð ³èëà îëìàÿïòè,
íåãàêè áóíèíã ó÷óí ÿíàäà çàìîíàâèé óñ-
êóíàëàð, ìåíåæìåíò, ISO ñèôàòèíè áîø-
³àðèøíèíã æàµîí òèçèìèíè òàòáè³ ýòèø,
ìàðêåòèíã òàä³è³îòëàðèíè ́ òêàçèø, þ³îðè
ìàëàêàëè èíæåíåð-òåõíîëîãëàðíè æàëá
ýòèø òàëàá ýòèëÿïòè.

Ò´³èìà÷èëèê âà åíãèë ñàíîàò òàðìî²è
ðèâîæëàíèøè ìóàììîëàðèíè å÷èø,
³àòîð ìóµèì ÷îðà-òàäáèðëàðíè àìàëãà
îøèðèøãà ̧ ðäàì áåðóâ÷è òàðìî³íèíã ðà-
³îáàòáàðäîøëèãèíè îøèðèø ó÷óí òàê-
ëèô âà òàâñèÿëàðèìèç ³óéèäàãèëàðäàí
èáîðàò:

1. Õîì àø¸ è÷êè áîçîðèäà ïàõòà çàâîä-
ëàðè ïàõòà õîì àø¸ñèíè áåâîñèòà ôåðìåð-

ëàðäàí, ò´³óâ-òèêóâ êîðõîíàëàðè ýñà áå-
âîñèòà ïàõòà òîëàñèíè ïàõòà çàâîäëàðèäàí
ñîòèá îëèøëàðè àñîñèäà ðà³îáàòáàðäîø-
ëèêíè ðèâîæëàíòèðèø çàðóð.

2. Èøëàá ÷è³àðèøíè íàôà³àò âåðòèêàë
èíòåãðàöèÿëàø âà êëàñòåðëàø, áàëêè ò´³è-
ìà÷èëèê âà êèéèì áîçîðëàðèäà ðà³îáàò
äàðàæàñèíè ê´òàðèø ó÷óí ãàçëàìà, ïîëîò-
íî, òèêóâ÷èëèê-òðèêîòàæ áóþìëàðè èø-
ëàá ÷è³àðèø ñîµàñèäà ê´ï ³èððàëè âà
´çàðî ðà³îáàòëàøà îëàäèãàí õîëäèíãëàð-
íè ÿðàòèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³ á´ëàäè.

3. Þ³îðè ñèôàòëè êèéèìëàðíè µàì ýê-
ñïîðò, µàì è÷êè áîçîð ó÷óí òèêèøãà
ì´ëæàëëàíãàí þ³îðè ñèôàòëè ãàçëàìà âà
ïîëîòíîëàð èøëàá ÷è³àðèø ó÷óí ïàõòà õîì
àø¸ñè âà ïàõòà òîëàñèíè ³àéòà èøëàø ñè-
ôàòèíè îøèðèø á´éè÷à ÷îðà-òàäáèðëàð
³àáóë ³èëèø ëîçèì.

4. Êàäðëàðíè òàé¸ðëàø ñîµàñèäà ðåñïóá-
ëèêàìèç µóäóäëàðèäà ÷åò ýë îëèé ́ ³óâ þð-
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Áîø³àðóâíèíã çàìîíàâèé óñóëëàðè / Ñîâðåìåííûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ /
Modern stules of Managment

Nowadays, in the process of effective
implementation of the state power and

governance, it is important to improve the
efficiency and development of the
constitutional and legal relations and to ensure
a consistent distribution of powers between
the legislator -the parliament and
government- supreme executive body.The
problem of interaction between the legislative
and executive authorities naturally occupies
an important placein constitutional law and
parliamentary practice. One of the main
conditions for political, economic and social
development of the country, the effectiveness
of state power is the democratic and rational
structure of state bodies. After all, the majority
of the population of any country recognize as
democratic such a state system, in which
citizens and representative bodies can actively
participate in government. First, we hihglight
the concept of interaction. The interaction is
a philosophical category reflecting the
processes of impact of different objects on
each other, their mutual conditionality, change
of state, a transition, as well as causing one
object to another. Interaction is a kind of direct
or indirect, external or internal relationship,
communication1.

According to the above-mentioned,
parliament and the government will also
have a direct and indirect relationship. These
relations serve as a practical example of the
principle of the separation of powers and
serve to ensure the efficiency of state
governance.

Separation of powers, therefore, refers to
the division of government responsibilities into

Khayitjon TURDIYEV,
The teacher of the department of

Theory and history of state and law of
Tashkent state university of law, independent researcher

THE CONTEMPORARY PERSPECTIVES OF INTERACTION
BETWEEN PARLIAMENT AND GOVERNMENT IN UZBEKISTAN

distinct branches to limit any one branch from
exercising the core functions of another. The
intent is to prevent the concentration of power
and provide for checks and balances. In the
system of separation of powers, it's crucial to
strengthen the parliamentary oversight of
normative and legal acts, and the interaction
of the Parliament and the Government. State
power first of all, should proceed from the
fundamental principle of the harmonious
combination of the principles of participation
of representative bodies of power (and
especially parliament) in the implementation
of state power, the broad competence of
parliament and professional, responsible
government2. The relations between parliament
and executive power have a significant impact
on the form of the state governance. In this
process, the powers of state governance are
distributed among the supreme governing
bodies. Legislative power plays a main role in
the formation of executive power and adoption
of draft laws of it [3, page 237.].

There are the following basic principles of
interaction between the branches of power:

- independence and equality;
- inadmissibility of interference in each

other's activities;
- cooperation and harmonization in the

exercise of their powers;
- mutual responsibility.
Currently, in Uzbekistan coordinated and

effective interaction of the legislative and
executive authorities - a complex and
multifaceted problem covering not only the
definition and status, but also the ratio and
competencies, forms and order of interaction,
control. It is important to clarify the role of
parliament and government in The State power
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system of Uzbekistan, the development of
legal mechanisms of the President's and
Parliament's involvement in the formation and
relievationthem of the posts of the
government, and optimization of relations
between the head of the state with the
government, the head of the government and
executive authorities in the exercise of
executive power.

As it is rightly stated by the President of
The Republic of Uzbekistan Sh.Mirziyoyev
that, "We all know that reform is renovation,
change. In order for the reforms to succeed,
first of all, our leaders and our people should
change. When a person changes, society
changes. To achieve this goal, first of all, it
is vital today that leaders of all levels and
people's deputies, all leaders, work on the
basis of critical analysis, rigorous discipline
and personal liability. Introducing a modern,
rational management system is a key
condition for fulfilling the tasks set before
us. I would like to draw your attention to
the following topical issues.

Firstly, it is necessary to strengthen the
Parliament's important decision-making and
control activity over the enforcement of laws.

Secondly, it is necessary to optimize the
executive power system, to continue
administrative reforms and to apply modern
management methods in State governance"4.

The Constitution of Republic of Uzbekistan,
The constitutional Laws "On the State local
bodies", (1993), "On the Regulation of the
Legislative Chamber of the Oliy Majlis of the
Republic of Uzbekistan" (2003), "On the
Regulation of the Senate of the Oliy Majlis of
the Republic of Uzbekistan" (2003), "On the
Cabinet of Ministers of the Republic of
Uzbekistan, "On strengthening the role of
political parties in renewal and further
democratization of state governance and
modernization of the country" (2007), and The
Decrees of the President of the Republic of
Uzbekistan "On Improvement of the System
of State governance Bodies" (2003), and "On
Strategies for Further Development of the
Republic of Uzbekistan" (2017) and
Regulations of the Cabinet of Ministers of the
Republic of Uzbekistan (2005), and other

normative legal acts regulate the activities of
parliament and government.

The theoretical-legal analysis the
interaction between parliament and
government shows that there are following
directions:

- to consider and approve a candidate for
prime minister to form a government by the
parliament;

- determination of the main directions of
domestic and foreign policy of the Republic
of Uzbekistan and the adoption of strategic
state programs;

- implementation of parliamentary control
and the issues of the liability of government
before the parliament;

- the interaction of parliament and
government in law-making process.

Objectives for further enhancement and
strengthening of the role of Chambers of Oliy
Majlis, political parties in improving the
system of state and public construction, in
deepening of democratic reforms and
modernization of the country, defined in the
Action Strategy of the Republic of Uzbekistan
in five priority areas for 2017-2021, as well as
consistent improvement of the system of state
power and that it is in line with the ever-
changing social relationships which requires
a new stage of interaction parliament and the
government.

The law "On introducing amendments and
additions to some legislative acts of The
Republic of Uzbekistan in connection with
democratization of the formation of the
Government and strengthening its liability
adopted by the Legislative Chamber on 26
February 2019 and approved by the Senate
on February 28, 20195.

Several amendments are added to the
Constitution of the Republic of Uzbekistan, 2
constitutional laws - "On the Senate of the
Oliy Majlis of the Republic of Uzbekistan",
"On the Legislative Chamber of the Oliy Majlis
of the Republic of Uzbekistan" and 4 laws -
"On the Cabinet of Ministers of the Republic
of Uzbekistan", "Regulations of the Legislative
Chamber of the OliyMajlis of the Republic of
Uzbekistan", "On the Regulations of the Senate
of the Oliy Majlis of the Republic of
Uzbekistan" and "On Parliamentary Control"

In accordance with the changes, at present
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the President approves the members of the
Cabinet of Ministers of the Republic of
Uzbekistan on the proposal of the Prime
Minister of the Republic of Uzbekistan,
submitted after approval by the Legislative
Chamber of the Oliy Majlis of the Republic
of Uzbekistan, and relieves them of post.
Further the candidate for the position of a
member of the Cabinet of Ministers, when
considering and approving his candidacy at
the Legislative Chamber of the Oliy Majlis of
the Republic of Uzbekistan, presents an action
plan that includes legal, economic, social,
organizational and technical measures related
to the achievement of targets and objectives
for the future. This in its turn, creates a system
of evaluation based on the quality and
effectiveness of implementation of the near,
medium and long-term perspective programs
of executive authorities at all levels and
achieving concrete indicators and
implementing the strategic development of
sectors of the economy, social sector and other
sectors.

Moreover, The Prime Minister, together
with the members of the Government of the
Republic of Uzbekistan, quarterly submits
to the Chamber of Oliy Majlis of the Republic
of Uzbekistan a report on the
implementation of the state program for the
relevant year following from the Message
of the President of the Republic of
Uzbekistan to the Oliy Majlis of the Republic
of Uzbekistan. These amendments and
additions aimed at fundamental
improvement of the activity of the
government, the formation of a qualitatively
new system of executive branch that meets
the modern requirements.

The analysis of the essence of this change
indicates that they differ from the previous
norms in the following aspects: first of all, in
the previous edition, the parliament approved
the Prime Minister. But the parliament did
not participate in the formation process of
ministers of government.

According to the current edition the
procedure of approval by Oliy Majlis of the
members of the Cabinet of Ministers has been
introduced.

A candidate for the position of a member
of the Cabinet of Ministers of the Republic of
Uzbekistan, when considering and approving
his candidacy in the Legislative Chamber,
presents an action plan that includes legal,
economic, social, organizational and technical
measures related to the achievement of targets
and objectives for the future and the candidate
justify the ways to achieve his program.

After that, a certain conclusion is reached.
Consideration and approval by the parliament
the members of the Cabinet are highly
recognized by international standards. The
countries that introducedin their
experienceare France, USA, Italy. For instance
The Cabinet of the United States is part of
the executive branch of the federal
government of the United States. Cabinet
officers are nominated by the President and
confirmed by the U.S. Senate by a majority
vote. In France all members of the French
government are appointed by the President
of the Republic on the advice of the Prime
Minister

(Article 8 of the Constitution of France).
Members of the government are ranked in a
precise order, which is established at the time
of government formation. In this hierarchy,
the Prime Minister is the head of government.
He is appointed by the President of the
Republic. Whilst the President is
constitutionally free to appoint whomever he
likes, in practice he must nominate a candidate
that reflects the will of the majority of the
National Assembly, as the government is
responsible to parliament6. In Italy, the
government must gain the confidence of both
houses of parliament7.

In countries with a parliamentary system
of government, the head of state is obliged to
appoint the members of the government those
persons who are supported by the majority of
members of parliament. The power to form a
government is received by the party or party
coalition that won the elections and won the
majority of seats in parliament. A key feature
of parliamentary democracy is that the
government is formed by parliament and is
accountable to them.

Furthermore, the Legislative chamber of
The Oliy Majlis of the Republic of Uzbekistan
not only approves the candidate for the
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position of a member of government but also
the chamber is competent to reject the
candidate.

If the Legislative Chamber rejects the
candidacy for members of the Cabinet of
Ministers of the Republic of Uzbekistan, the
Prime Minister of the Republic of Uzbekistan
introduces a new candidate for consideration
and approval. This reform will allow the the
deputies elected by the people to evaluate
the quality and effectiveness of the
implementation of the ministerial
qualifications and perspective action plan.

The another change is candidacy for
membership in the Cabinet of Ministers is
considered and approved at a meeting of the
Legislative Chamber of the Oliy Majlisof the
Republic of Uzbekistan after its preliminary
review by the responsible committee, fractions
of political parties and deputy groups in the
Legislative Chamber of the Oliy Majlis of the
Republic of Uzbekistan.

First of all, the different aspects of the
concept of the faction and deputy groups:

Fraction - deputy association, created by
deputies nominated by a political party to
express its interests in the Legislative
Chamber, and registered in the prescribed
manner.

Deputies elected to the Legislative
Chamber of the Ecological Movement of
Uzbekistan are entitled to create deputy
groups.

This procedure will enable to increase the
role and effectiveness of the activity of the
fractions and deputy groups of political
parties. In this procedure, each fraction and
the deputy group will have a detailed
discussion of candidates for the ministry and
will be able to critically evaluate the candidate,
his action plan and skills. This in its turn,
first of all, leads to a new level of cooperation
between the parliament and the government,
and on the other hand, it also imposes high
responsibilities on the candidates and
deputies. The deputies also should have the
high skills in order to approve and reject the
candidates for the position of the minister.

Moreover, the role of the responsible
committee in this process is also significant.
Based on legislation, The Legislative Chamber
of the number of its deputies for a term of

office of the Chamber formed committees
composed of the chairman, his deputy and
members.

The law states that in the Legislative
Chamber mandatory committees are formed:
budget and economic reforms; legislation and
legal issues; labor and social issues; defense
and security issues; international affairs and
inter-parliamentary relations; innovation
development, information policy and
information technology; environmental issues
and environmental protection 8. Other
committees may be formed in the Legislative
Chamber. It 's obvious that the main
discussions and critical analysis are realized
in the committees of Chambers.

In conclusion, we would like to point out
that the parliament and the government are
the sovereign institutions of state power,
which embodies the most significant
functions of state power. At the same time,
their interaction acts as a structural-
functional element of the mechanism of
checks and balances, which ensures the
control of parliament over the executive
power. Modern political mechanisms imply
an ever-increasing interaction of the main
institutions in the exercise of their powers,
aiming the legislative and executive
branches of power to cooperate, search for
mutual compromises9.

Thus, the formation of the Cabinet of
Ministers of the Republic of Uzbekistan is the
main and starting point for the functioning of
the government. The effectiveness and
performance of which is determined by its
personal composition, which depends on the
Cabinet of Ministers is approved by the
President upon the recommendation of the
Prime Minister, submitted after approval by
the Legislative Chamber.

In Uzbekistan, the process of formation and
strengthening of parliamentarism is taking
place simultaneously with the development
of the institutions of the civil society, on the
formation of parliamentary traditions and the
accumulation of its own experience in the
legal regulation of public relations it is
important to improve the interaction of
parliament and government.
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From the point of view of the above, it is
necessary to improve the following main
directions of relations between the Parliament
and the Government:

- ensuring the cooperation between the
legislative and executive branches of power;

- strengthening parliamentary oversight
activities;

- it is expedient to introduce new
mechanisms of parliamentary and government
co-operation in law-making, taking into
account best international practices;

- ensuring the participation of parliament
in the formation of Cabinet of Ministers and
strengthening the responsibility of
government.

To reach these goals it's important:
- explore the constitutional and legal

aspects of the interaction of parliament and
government on the basis of new analytical
approaches;

- identify the main directions of improving
the practice and the effectiveness of
implementation of interaction of parliament
and government;

- to reveal the purpose and essence of the
interaction of the legislative and executive
authorities.

Finally, it may be concluded that the
reforms are aimed at increasing the
effectiveness of government activities,
enhancing the authority and power of
parliament and political parties, and further
democratizing the formation of government,
improving the constitutional framework of
interaction between parliament and
government, the protection of fundamental
rights and freedoms of individuals and citizens,
and to bring a qualitatively new level of the
activities to ensure supremacy of the
constitution and rule of law.
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¤çáåêèñòîíäà ïàðëàìåíò âà µóêóìàò
ìóíîñàáàòëàðèíèíã çàìîíàâèé

èñòè³áîëëàðè

Õàéèòæîí ÒÓÐÄÈÅÂ,
Òîøêåíò äàâëàò þðèäèê óíèâåðñèòåòè
"Äàâëàò âà µó³ó³ íàçàðèÿñè âà òàðèõè"

êàôåäðàñè ´³èòóâ÷èñè,
ìóñòà³èë èçëàíóâ÷è

Àííîòàöèÿ: ìàçêóð ìà³îëàäà 2019 éèë-
íèíã 6 ìàðòèäà ìàòáóîòäà ýúëîí ³èëèí-
ãàí "¥óêóìàòíè øàêëëàíòèðèø òàðòèáè
äåìîêðàòëàøòèðèëèøè âà óíèíã ìàñúóëè-
ÿòè êó÷àéòèðèëèøè ìóíîñàáàòè áèëàí
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã àéðèì ³îíóí
µóææàòëàðèãà ́ çãàðòèø âà ³´øèì÷àëàð êè-
ðèòèø ò´²ðèñèäà"ãè £îíóííèíã ìàçìóí-ìî-
µèÿòè òàµëèë ³èëèíãàí. ¥óêóìàòíè øàêë-
ëàíòèðèø æàðà¸íèäà Ïàðëàìåíò ³óéè ïà-
ëàòàñè èøòèðîêè µàìäà µóêóìàòíèíã Ïàð-
ëàìåíò îëäèäà µèñîáäîðëèãè, øóíèíãäåê,
ïàðëàìåíò µàìäà µóêóìàòíèíã ́ çàðî ìàñú-
óëèÿòè ìàñàëàëàðè àòðîôëè÷à ìóµîêàìà
³èëèíãàí. Øóíèíãäåê, èñëîµîòëàð íàòèæà-
ñèäà ïàðëàìåíò âà µóêóìàòíèíã ´çàðî ìó-
íîñàáàòëàðèíèíã àñîñèé é´íàëèøëàðè òàµ-
ëèë ³èëèíäè.

Êàëèò ñ´çëàð: µîêèìèÿòëàð á´ëèíèøè,
µóêóìàò àúçîëàðè, âàçèðëèêêà íîìçîä,
ôðàêöèÿ, äåïóòàòëàð ãóðóµè, ìàñúóë
³´ìèòà.

Cîâðåìåííûå ïåðñïåêòèâû
âçàèìîîòíîøåíèé ïàðëàìåíòà è

ïðàâèòåëüñòâà â Óçáåêèñòàíå

Õàéèòæîí ÒÓÐÄÈÅÂ,
ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû

"Òåîðèÿ è èñòîðèÿ
ãîñóäàðñòâà è ïðàâà" Òàøêåíòñêîãî

ãîñóäàðñòâåííîãî þðèäè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà, íåçàâèñèìûé ñîèñêàòåëü

Àííîòàöèÿ: â äàííîé ñòàòüå äàí àíà-
ëèç ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ Çàêîíà Ðåñïóá-
ëèêè Óçáåêèñòàí "Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è
äîïîëíåíèé â íåêîòîðûå çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí â ñâÿçè ñ äå-
ìîêðàòèçàöèåé ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ ïðà-
âèòåëüñòâà è óñèëåíèåì åãî îòâåòñòâåí-
íîñòè", îïóáëèêîâàííîãî â ïå÷àòè 6 ìàð-
òà 2019 ãîäà. Âñåñòîðîííå îáñóæäåíû âîï-
ðîñû ó÷àñòèÿ íèæíåé ïàëàòû Ïàðëàìåí-
òà ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðàâèòåëüñòâà è åãî
îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä Ïàðëàìåíòîì, à
òàêæå âîïðîñû âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè ïàðëàìåíòà è ïðàâèòåëüñòâà. Êðîìå
òîãî, ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ïàðëàìåíòà è ïðà-
âèòåëüñòâà â ðåçóëüòàòå ðåôîðì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàçäåëåíèå âëàñòåé,
÷ëåíû ïðàâèòåëüñòâà, êàíäèäàò â ìèíè-
ñòðû, ôðàêöèÿ, äåïóòàòñêàÿ ãðóïïà, îò-
âåòñòâåííûé êîìèòåò.
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Ãóëíîðà ÑÈßÅÂÀ,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè

Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè
"Õîðèæèé òèëëàð" êàôåäðàñè äîöåíòè â.á.

ÌÀ¥ÀËËÈÉ ¥ÎÊÈÌÈßÒ ÎÐÃÀÍËÀÐÈ ÒÎÌÎÍÈÄÀÍ
ÑÎÖÈÎËÎÃÈÊ ÄÈÑÊÓÐÑÄÀÍ ÔÎÉÄÀËÀÍÈØÍÈÍÃ

¤ÇÈÃÀ ÕÎÑËÈÃÈ

Æàìèÿò âà äàâëàòíè áîø³àðèø
µàìäà èæòèìîèé µà¸òíèíã áàð÷à

ñîµàëàðèäà èñëîµîòëàðíè àìàëãà îøèðèø-
æàðà¸íèäà ôó³àðîëàðíèíã ôàîë èøòèðî-
êèíè òàúìèíëàø çàðóðëèãèíè µà¸òíèíã ́ çè
òà³îçî ýòìî³äà. ×óíêè äåìîêðàòèê µó³ó³èé
äàâëàò âà àäîëàòëè ôó³àðîëèê æàìèÿòèíè
áàðïî ýòèøíèíã àñîñèé òàëàáè µîêèìèÿò-
íè áîø³àðèøäà õàë³íèíã áåâîñèòà èø-
òèðîêèíè òàúìèíëàøäàí èáîðàòäèð. Ôó-
³àðîëèê æàìèÿòèíè ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí
ýðêèíëàøòèðèø, ìèëëèé ³àäðèÿòëàð âà
àíúàíàëàðíè óé²óíëàøòèðèø ìóµèì
àµàìèÿò êàñá ýòàäè. Ìàìëàêàòäàãè èñëî-
µîòëàðíèíã óñòóâîð é´íàëèøè ñèôàòèäà
ôó³àðîëàðíèíã ´çèíè ´çè áîø³àðèø
îðãàíëàðè - ìàµàëëàíèíã ôàîëèÿòè âà âà-
êîëàòëàðèíè êåíãàéòèðèø, õàë³ ìàíôààò-
ëàðèíè èôîäàëàéäèãàí âà µèìîÿ ³èëàäè-
ãàí ñè¸ñèé âà èæòèìîèé èíñòèòóòëàð, íî-
äàâëàò òàøêèëîòëàð ðîëèíè êó÷àéòèðèø
é´ëè òàíëàíãàí.

Áó áîðàäà ìàµàëëèé Êåíãàøëàðíèíã
íàçîðàò ôóíêöèÿñèíè êó÷àéòèðèá áîðèø
äîëçàðá àµàìèÿò êàñá ýòàäè. Äàâëàò µîêè-
ìèÿòè îðãàíëàðè òèçèìèäà ³óéè á´²èí-
äàãè ìàµàëëèé èæðî âà âàêèëëèê îðãàí-
ëàðè ´ç ôàîëèÿòè äàâîìèäà ôó³àðîëàð
áèëàí áåâîñèòà ìóíîñàáàòãà êèðèøèá
òóðèøè, óëàð çèììàñèãà õàë³èìèçíèíã
ìàíôààòëàðèíè µèìîÿ ³èëèø áîðàñèäà
àëîµèäà ìàñúóëèÿò þêëàòèëãàí. ¤çáå-
êèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Êîíñòèòóöèÿñèíèíã
2-ìîääàñèäà: "Äàâëàò õàë³ èðîäàñèíè
èôîäà ýòèá, óíèíã ìàíôààòëàðèãà õèçìàò
³èëàäè. Äàâëàò îðãàíëàðè âà ìàíñàáäîð
øàõñëàð æàìèÿò âà ôó³àðîëàð îëäèäà

ìàñúóëäèðëàð",  äåá áåëãèëàá ³´éèëãàí.
Äàâëàòèìèçíèíã ýíã áèðèí÷è âàçèôàñè
õàë³ èðîäàñèíè èôîäà ýòèø, õàë³ ìàí-
ôààòëàðèíè µèìîÿ ³èëèø âà óëàðãà õèç-
ìàò ³èëèøäèð. ¤çáåêèñòîííèíã áó ñîµà-
äàãè òàæðèáàñè õàë³àðî ìàéäîíäà ýúòè-
ðîô ýòèëãàí óìóìèíñîíèé ³àäðèÿòëàð âà
³îèäàëàðãà àñîñëàíàäè.

Ìàµàëëèé âàêèëëèê îðãàíëàðè - Êåí-
ãàøëàð îëäèäà òóðãàí ²îÿò ìóµèì âàçèôà -
áó ³àáóë ³èëèíãàí ³îíóíëàðíèíã èæðî
ýòóâ÷è µîêèìèÿò, ÿúíè µóêóìàò òîìîíèäàí
ìàðêàçäà, µîêèìëèêëàð òîìîíèäàí ýñà
æîéëàðäà ³àíäàé áàæàðèëà¸òãàíè óñòèäàí
íàçîðàò ´ðíàòèøäèð. Òàúêèäëàø æîèçêè,
ìàµàëëèé Êåíãàøëàð µóäóäëàðíèíã èæòè-
ìîèé-è³òèñîäèé, èæòèìîèé-ìàäàíèé ðè-
âîæëàíèøè, æîéëàðäà ³îíóí µóææàòëàðè
èæðîñèíè òàúìèíëàø âà ´ç âàêîëàòëàðè
äîèðàñèäàãè áîø³à ìàñàëàëàðíè µàë ³èëèø
áîðàñèäà íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàð
³àáóë ³èëèø áèëàí áèð ³àòîðäà, íàçîðàò
ôàîëèÿòèíè µàì àìàëãà îøèðàäèëàð. "Äàâ-
ëàò µîêèìèÿòè âà áîø³àðóâè îðãàíëàðè
ôàîëèÿòèíèíã î÷è³ëèãè ò´²ðèñèäà"ãè
£îíóí ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè îðãàí-
ëàðè âà óëàðíèíã ìàíñàáäîð øàõñëàðè òî-
ìîíèäàí æàìîàò÷èëèêêà ñèôàòëè àõáîðîò-
ëàðíè åòêàçèø òàðòèá ³îèäàëàðèíè, àµîëè
âà êåíã æàìîàò÷èëèêíè äàâëàò îðãàíëàðè
òîìîíèäàí ³àáóë ³èëèíà¸òãàí ³àðîðëàðãà
òààëëó³ëè ìàúëóìîòëàðäàí êåíã õàáàðäîð
³èëèøíè òàúìèíëàøè êåðàê. Ìàµàëëèé
µîêèìèÿò îðãàíëàðíèíã íàçîðàò ôàîëèÿ-
òè, îäàòäà, äåïóòàòëèê íàçîðàòè µàì äåéè-
ëàäè.  Äåïóòàòëèê íàçîðàòè - áó ìàµàëëèé
Êåíãàøëàð âà ìóâà³³àò êîìèññèÿëàð, ñè¸-
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ñèé ïàðòèÿëàðíèíã äåïóòàòëèê ãóðóµëàðè,
øóíèíãäåê, äåïóòàòëàðíèíã ìàµàëëèé èæðî
µîêèìèÿòè îðãàíëàðè µàìäà áîø³à ìàíñàá-
äîð øàõñëàð òîìîíèäàí ³îíóí µóææàòëà-
ðèíèíã µà¸òãà òàòáè³ ýòèëèøè µîëàòèíè
êóçàòèø âà ́ ðãàíèø, µóäóäëàðäàãè ìàâæóä
ò´ñè³, êàì÷èëèêëàðíè àíè³ëàø µàìäà óëàð-
íè áàðòàðàô ýòèøãà ³àðàòèëãàí òàøêèëèé-
µó³ó³èé ôàîëèÿòäèð. Áóãóíãè êóíäà õàë³
äåïóòàòëàðè ìàµàëëèé Êåíãàøëàðèäà äåïó-
òàòëèê íàçîðàòèíèíã ³óéèäàãè øàêëëàðè-
äàí ôîéäàëàíèëàäè:

1) àìàëäàãè ³îíóí µóææàòëàðèíèíã
èæðî µîêèìèÿòè îðãàíëàðè âà óíèíã áîø-
³àðìà µàìäà á´ëèìëàðè òîìîíèäàí èæðî
ýòèëèøèíè íàçîðàò òàðòèáèäà ´ðãàíèø;

2) áþäæåò ñîµàñèäàãè íàçîðàò, æóìëà-
äàí, ìàµàëëèé áþäæåòëàðíè ³àáóë ³èëèø
µàìäà óëàðíèíã èæðîñè ò´²ðèñèäàãè µèñî-
áîòëàðíè ê´ðèá ÷è³èø µàìäà ìàµàëëèé
ñîëè³ëàð âà áîø³à ìàæáóðèé ò´ëîâëàðíèíã
ñòàâêàëàðèíè ³îíóí µóææàòëàðèäà áåëãè-
ëàíãàí ìè³äîðëàð äîèðàñèäà áåëãèëàø;

3) µîêèìíèíã µóäóäëàð èæòèìîèé-è³òè-
ñîäèé ðèâîæëàíèøèíèíã ýíã ìóµèì âà äîë-
çàðá ìàñàëàëàðè þçàñèäàí µèñîáîòëàðèíè,
øóíèíãäåê, áîø³à ìàíñàáäîð øàõñëàðíèíã
µèñîáîò âà àõáîðîòëàðèíè ýøèòèø;

4) äåïóòàòëèê ñ´ðîâëàðè, øóíèíãäåê,
ñè¸ñèé ïàðòèÿëàðíèíã äåïóòàòëèê ãóðóµ-
ëàðè ñ´ðîâëàðèíè þáîðèø;

5) µîêèìíèíã ³àðîðëàðèíè òàñäè³ëàø,
øóíèíãäåê, µîêèìíèíã âà ³óéè Êåíãàøíèíã
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè ³îíóíëàðèãà ìîñ
êåëìàéäèãàí ³àðîðëàðèíè áåêîð ³èëèø.

Ìàµàëëèé µîêèìèÿò îðãàíëàðè âà óíèíã
äîèìèé êîìèññèÿëàðèíèíã àñîñèé âàçèôà-
ëàðè:

- ³îíóí µóææàòëàðèíèíã èæðî ýòèëè-
øèãà ò´ñ³èíëèê ³èëà¸òãàí ñàáàáëàð âà øà-
ðîèòëàðíè àíè³ëàø;

- ³îíóí µóææàòëàðèíèíã èæðî ýòèëè-
øèäà é´ë ³´éèëà¸òãàí õàòî âà êàì÷èëèê-
ëàðíè áàðòàðàô ýòèø þçàñèäàí òàêëèô-
ëàð èøëàá ÷è³èø;

- ýíã äîëçàðá µóäóäèé ìóàììîëàðíè
àíè³ëàø âà óëàðíè áàðòàðàô ýòèø á´éè÷à
òàâñèÿëàð èøëàá ÷è³èø;

- Êåíãàø äîèìèé êîìèññèÿëàðè òîìî-
íèäàí ´òêàçèëãàí êîíôåðåíöèÿëàð, äàâðà
ñóµáàòëàðè âà ñåìèíàðëàð, øóíèíãäåê, ôó-
³àðîëàðíèíã ìóðîæààòëàðèíè ê´ðèá ÷è³èø

íàòèæàëàðè á´éè÷à îëèíãàí àõáîðîòíè
àìàëäà ³´ëëàø;

- äåïóòàòëàðíèíã µó³ó³èé áèëèìëàðè
µàìäà àìàëèé ê´íèêìàëàðè äàðàæàñèíè
îøèðèø;

- æàìèÿòäà µó³ó³èé ìàäàíèÿòíè þê-
ñàëòèðèøäàí èáîðàòäèð.

ßãîíà àõáîðîò ìàêîíèíèíã ìàâæóäëè-
ãè, ìóëî³îò òèëèíèíã áèðëèãè, èøòèðîê-
÷èëàðíèíã ´çàðî ìóëî³îòäà á´ëãàí êîì-
ìóíèêàòèâ êîìïåòåíöèÿëàðè ñîöèîëîãèê
äèñêóðñíè ðèâîæëàíòèðèøäà ìóµèì
àµàìèÿòãà ýãà. Ñîöèîëîãèê äèñêóðñíèíã
ôóíêöèîíàë õóñóñèÿòëàðè äàâëàò õèçìàò-
÷èëàðèíèíã àñîñèé áàæàðèëèøè çàðóð
á´ëãàí òàøêèëèé ìàäàíèÿòèãà, ÿúíè, áè-
ðèí÷è íàâáàòäà, èííîâàöèîí ³îáèëèÿò-
ëèëèê, èêêèí÷èäàí, ðàöèîíàëèçàöèÿ
³èëèø ³îáèëèÿòè, àµîëèãà õèçìàò ê´ðñà-
òèø ñèôàòèíè îøèðèø óñòóâîðëèãè
µàìäà èæîäèé ñàëîµèÿò âà èñòåúäîäíèíã
ìàâæóäëèãèãà áî²ëè³. Øóíè òàúêèäëàø
êåðàêêè, èííîâàöèîí ³îáèëèÿòè ìîääèé
ðåñóðñëàð âà ìîëèÿâèé âîñèòàëàð áèëàí
ýìàñ, áàëêè èë²îð èëìèé þòó³ëàðãà
àñîñëàíãàí òàúëèìíèíã äàâîìèéëèãè,
ìàâµóì ôèêðëàøãà ýãà á´ëèø èñòàãè
áèëàí áåëãèëàíàäè.

Äàâëàò õèçìàòèíèíã ìîµèÿòè áîø³àðóâ-
íèíã òóðëàðèíè àíè³ëàøíèíã èêêè ¸íäà-
øóâè íó³òàè íàçàðèäàí ê´ðèá ÷è³èëàäè:
áèðèí÷èñè - êîìïåòåíöèÿëàðãà àñîñëàíãàí
áîø³àðóâ, èêêèí÷èñè - åòàê÷èëèê ñàäî³à-
òè àñîñèäàãè áîø³àðóâ.

Êîìïåòåíöèÿëàðãà àñîñëàíãàí áîø-
³àðóâãà õîðèæèé îëèìëàð ³óéèäàãè-
ëàðíè êèðèòèøàäè: ÿíãè èø òóðëàðè-
íè ýãàëëàø, òàëàáãà æàâîá áåðàäèãàí
ìàëàêàãà ýãà á´ëèø, ðèâîæëàíèø ³îáè-
ëèÿòè, èø æàðà¸íèäà ìóñòà³èëëèê âà
òàøàáóñêîðëèê µàìäà ôèäîèéëèê. Óøáó
ìåçîíëàðãà ìóâîôè³, òàøêèëîòëàðäà
ïðîôåññèîíàë êîìïåòåíöèÿëàðãà ýãà
á´ëãàí äàâëàò õèçìàò÷èëàðèíèíã êàñ-
áèé ´ñèøè òàúìèíëàíàäè.

Åòàê÷èëèê ñàäî³àòè àñîñèäàãè ìåçîíëàð
èæòèìîèé êàïèòàë äåá, òàúðèôëàíàäè:
ÿúíè, ´çèíè ÿõøè õîäèì ñèôàòèäà ê´ðñà-
òèø, æàìîàäà èøëàø, òàíèøèø âà ìóëî-
³îò ³èëèø ³îáèëèÿòè.
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Äàâëàò âà æàìèÿò ´ðòàñèäàãè àëî³àëàð
ñèôàòèäà õèçìàò ³èëàäèãàí ñîöèîëîãèê
äèñêóðñ ê´ïèí÷à "äàâëàò" òóøóí÷àñè áè-
ëàí áåëãèëàíàäè. Ñîöèîëîãèê äèñêóðñ æà-
ìèÿòäàãè ÿíãèëàíèøëàðíèíã òàúñèðè îñ-
òèäà ´çãàðèøè æàìèÿò âà áîçîð è³òèñî-
äè¸òèíèíã ðèâîæëàíèøè, çàìîíàâèé òåëå-
êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðèíè øàêëëàí-
òèðèø áèëàí áî²ëè³äèð. Cîöèîëîãèê äèñ-
êóðñ æàðà¸íèäà ³àðîð ³àáóë ³èëèø àíè³
èø âàêîëàòëàðèãà, ³îèäàëàð âà ê´ðñàòìà-
ëàðãà àñîñëàíàäè. £àðîð ³àáóë ³èëèø ó÷óí
çàðóð á´ëãàí òàëàáëàðãà ìóâîôè³ ðàñìèé
âà èõòèñîñëàøòèðèëãàí ìàëàêà  âà ê´íèê-
ìàëàð òàëàá ³èëèíàäè.

Ìóëî³îò æàðà¸íèäà ñîöèîëîãèê äèñ-
êóðñäàí ôîéäàëàíèø ìóàéÿí àõáîðîòãà ýãà
á´ëèø, òàæðèáà îðòòèðèø âà æàìèÿòäà
áîø³àðóâ ôàîëèÿòèíè àìàëãà îøèðèøãà
îëèá êåëàäè. Àéðèì õîëëàðäà ñîöèîëîãèê
äèñêóðñ òàúñèðèäà áåðèëãàí ìàúëóìîòäà-
ãè ñ´çíèíã ìàçìóíè âà øàêëè ìàúëóì áèð
àóäèòîðèÿãà íèñáàòàí ³èñìàí åòêàçèëè-
øè ìóìêèí. Äåìàê, áåðèëãàí µàð áèð ìàú-
ëóìîò àìàëèé (ïðàãìàòèê) ñàëîµèÿòãà ýãà
á´ëèá, ìóëî³îò æàðà¸íèäà âàçèÿòãà âà
àóäèòîðèÿãà ìîñ òàðèçäà åòêàçèëàäè. Ñî-
öèîëîãèê äèñêóðñ õàë³³à é´íàëòèðèëãàí
íóò³ ñèôàòèäà íàìî¸í á´ëèá, áåâîñèòà
ìóëî³îò ¸êè ìàúëóìîò áåðèëàäè.Ìóëî³îò
îëèá áîðèø ¸êè îììàâèé àõáîðîò âîñè-
òàëàðè îð³àëè ìàúëóìîò áåðèø òóðëè
àóäèòîðèÿãà òàúñèð ³èëèø ó÷óí ´ç òèëè-
íè áåëãèëàéäè âà æàìèÿòäàãè ³àäðèÿòëàð
áèðëèãèíè ñà³ëàãàí µîëäà áîø³àðóâ ôàî-
ëèÿòèíè àíè³ëàéäè. ÎÀÂäà ñîöèîëîãèê
äèñêóðñíèíã ìóµèì àµàìèÿòëè æèµàòè,
óíèíã ìèëëèé-ìàäàíèé õóñóñèÿòãà ýãà
ýêàíëèãè áèëàí áåëãèëàíèá, àíè³ µà¸òèé
øàðò-øàðîèòëàðäà èôîäàëàíãàíè áîèñ
ìèëëèé-ìàäàíèé àµàìèÿò êàñá ýòàäè.
Øóíãà ìîñ òàðçäà ñîöèîëîãèê äèñêóðñíèíã
ÎÀÂãà óçàòèëãàí ìàòíè  ìàäàíèÿòíèíã
òèìñîëè âà ìàµñóëè µèñîáëàíàäè. Îììà-
âèé àõáîðîò âîñèòàëàðèäàãè ñîöèîëîãèê
äèñêóðñ äàâðíèíã ìàäàíèé õóñóñèÿòèãà
êàòòà µèññà ³´øàäè. Æóìëàäàí, ìàäàíè-
ÿòãà îììàâèé êîììóíèêàöèÿ (àëî³à)íèíã àêñ
òàúñèðè À.À.Ìîëüíèíã ³óéèäàãè ôèêðëàðè-
äà ̧ ð³èí èôîäàëàá áåðèëãàí: "Óëàð îììà-
âèé àëî³à âîñèòàëàðèäà µà¸òèìèçíè íà-
çîðàò ³èëèá, ´ç ÷è²èðè²èäàí ´òêàçàäè,

óìóìèé îììàâèé ìàäàíèÿò µîäèñàëàðèäàí
àéðèì óíñóðëàðíè àæðàòèá, óëàðãà ´çèãà
õîñëèê áàõø ýòèá, ìóàéÿí ²îÿíè ³àäðèÿò
äàðàæàñèãà îëèá ÷è³àäè âà øó òàðè³à áó-
òóí ìàäàíèÿòíè ³óòáëàøòèðàäè. Îììàâèé
àëî³à äîèðàñèãà ò´²ðè êåëìàãàí íàðñà
æàìèÿò ðèâîæëàíèøèãà òàúñèð ́ òêàçìàé-
äè". Áóãóíãè êóíäà èíñîí ÎÀÂ òàúñèðè-
äàí õîëè á´ëà îëìàéäè. Áèðî³ îììàâèé
àõáîðîò âîñèòàñè µàì ìàäàíèÿòãà àêñ òàú-
ñèð ê´ðñàòàäè.

Àõáîðîòíè óçàòèø øóí÷àêè âî³åëèê-
äàãè äàëèëëàðíè àéòèø ýìàñ, áàëêè óíè
èçîµëàø, ÿúíè µà³è³èé àõáîðîòíè åòêà-
çèøäèð. Àõáîðîò ôèêðëàøãà ÷îðëàéäè, ó
òåâàðàê-àòðîô, äóí¸ µà³èäàãè ³àðàøëàð,
ôèêð âà òàæðèáàëàðíè øàêëëàíòèðèá,
òàðòèáãà ñîëàäè. Ñîöèîëîãèê äèñêóðñ
àõáîðîòíè òóøóíòèðèø, èçîµëàø êàáè
´çèãà õîñ æèµàòëàðãà ýãà. Ìàñàëàí, âî³åà
àõáîðîòñèç îáúåêòèâ (õîëèñ) á´ëà îëìàé-
äè. ¥àð ³àíäàé äèñêóðñäà èíñîí îìèëè
ìóµèì ðîëü ́ éíàéäè. Äèñêóðñ - äóí¸íèíã
ñóáúåêòèâ èíúèêîñè. Ñîöèîëîãèê äèñ-
êóðñíèíã ñóáúåêòè ìàòíäàãè âî³åëèêíèíã
µà³³îíèéëèãèíè òóøóíòèðèá, àéðèì ìà³-
ñàä âà âàçèôàëàðíè èôîäà ýòàäè. Ìàç-
êóð ìàúëóìîò ñóáúåêòèâëèãèãà ê´ðà, çà-
ðóðèé ìàíçèëãà é´íàëòèðèëãàí á´ëèá,
îíãíè ýãàëëàøãà (ìàíèïóëÿöèÿ ³èëèøãà)
µèññà ³´øàäè.

Ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè îðãàíëàðè
òîìîíèäàí ôó³àðîëàð âà êåíã æàìîàò÷è-
ëèêíè àõáîðîò áèëàí òàúìèíëàø áîðàñèäà
àìàëãà îøèðèëàäèãàí èñëîµîòëàð, æóìëà-
äàí, ÿíãè ³îíóí µóææàòëàðèíè ³àáóë
³èëèø, ìàâæóä ³îíóíëàðãà ³´øèì÷à âà
´çãàðòèøëàð êèðèòèø, æîéëàðäà ÿðàòèëà-
¸òãàí àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿ-
ëàðè âà âîñèòàëàðèíè òàêîìèëëàøòèðèø
µàìäà ÿíãè òóçèëìàëàð òàøêèë ³èëèíèøèãà
³àðàìàñäàí, ê´ï ìàúëóìîò âà àõáîðîòëàð
àµîëèãà ò´ëè³ åòêàçèëìàñäàí êåëìî³äà.
Áóíãà ³óéèäàãèëàðíè ñàáàá ³èëèá ê´ðñà-
òèø ìóìêèí:

- áèðèí÷èäàí, ìàµàëëèé äàâëàò µîêè-
ìèÿòè îðãàíëàðèäà òàøêèë ýòèëãàí àõáî-
ðîò õèçìàòëàðèíèíã íîäàâëàò îììàâèé àõ-
áîðîò âîñèòàëàðè áèëàí µàìêîðëèãèíèíã
ÿõøè é´ëãà ³´éèëìàãàíè;
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- èêêèí÷èäàí, ìàµàëëèé äàâëàò µîêè-
ìèÿòè îðãàíëàðèäà ìàâæóä ìàúëóìîòëàð,
óëàð ³àáóë ³èëàäèãàí íîðìàòèâ µóææàò-
ëàð àéðèì µîëëàðäà ôó³àðîëàðíèíã µó³ó³
âà ýðêèíëèêëàðèíè ÷åêëàá ³´ÿ¸òãàíè ó÷óí
µàì óëàðíè îììàëàøòèðìàñëèêäàí ìàíôà-
àòäîð á´ëàäèëàð.

¥îêèìëèêëàð òàñàððóôèäàãè íàøðëàð
áèð òîìîíëàìà ìàíôààòëàðíè èôîäàëàãàí
µîëäà ôàîëèÿò îëèá áîðèá, æàìîàò÷èëèê
áèëàí á´ëàäèãàí ìóíîñàáàòëàðèãà ñàëáèé
òàúñèð ê´ðñàòàäè. ¤ç íàâáàòèäà, áó µîë
óøáó îðãàíëàð ôàîëèÿòè óñòèäàí æàìîàò
íàçîðàòèíè ´ðíàòèø èìêîíèíè áåðìàéäè.
Áóíäàí òàø³àðè, ìàµàëëèé µîêèìèÿò
îðãàíëàðèíèíã âåá-ñàéòëàðäàãè ìàúëóìîò-
ëàð ôó³àðîëàðíèíã êóíäàëèê òàëàáëàðèãà
æàâîá áåðìàéäè âà ìàµàëëèé ìóàììîëàð
âà ôó³àðîëàðíè áåâîñèòà ³èçè³òèðàäèãàí
ìàúëóìîòëàð êàì ìóµîêàìà ³èëèíàäè. Ìà-
µàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè îðãàíëàðè ôàî-
ëèÿòèäà î÷è³ëèêíè òàúìèíëàø ìà³ñàäèäà
èøëàá ÷è³èëà¸òãàí âà àìàëäàãè ³îíóí µóæ-
æàòëàðèäà òà³äèì ýòèëà¸òãàí àõáîðîòíèíã
µà³³îíèéëèãè µàìäà àõáîðîòíèíã ò´ëè³-
ëèãèíè òàúìèíëàøíèíã µó³ó³èé ìåõà-
íèçìëàðèíè òàêîìèëëàøòèðèøãà ýúòèáîð
³àðàòèø çàðóð.

Áóãóíãè êóíäà µóäóäëàðíè èæòèìîèé-
è³òèñîäèé ðèâîæëàíòèðèøäà äåïóòàò-
ëèê íàçîðàòèíè àìàëãà îøèðèøíèíã
µó³ó³èé àñîñëàðè òàêîìèëëàøèá áîð-
ìî³äà."Õàë³ äåïóòàòëàðè âèëîÿò, òóìàí
âà øàµàð Êåíãàøè äåïóòàòèíèíã ìà³î-
ìè ò´²ðèñèäà"ãè £îíóííèíã 5 âà 8-ìîä-
äàëàðèãà ìóâîôè³, äåïóòàò òåãèøëè
µóäóääà æîéëàøãàí äàâëàò µîêèìèÿòè
âà áîø³àðóâè îðãàíëàðèíèíã ìàíñàáäîð
øàõñëàðèãà óëàðíèíã âàêîëàòëàðèãà êè-
ðàäèãàí ìàñàëàëàð þçàñèäàí àñîñëàíòè-
ðèëãàí òóøóíòèðèø áåðèø ¸êè ´ç íó³-
òàè íàçàðèíè áà¸í ³èëèø òàëàáè áèëàí
äåïóòàò ñ´ðîâè þáîðèøãà µà³ëèäèð.
Äåïóòàò ñ´ðîâè äåïóòàòëèê íàçîðàòèíè
àìàëãà îøèðèøíèíã ýíã ìóµèì âà çàðó-
ðèé øàêëëàðèäàí áèðè á´ëèá, áóãóíãè
êóíäà áó ñ´ðîâ øàêëèäàí ôîéäàëàíèø
êåñêèí îøãàí.

Áèðî³ ñ´ðîâëàð þçàñèäàí ìàíñàáäîð
øàõñëàðíèíã ´ç âà³òèäà æàâîá ³àéòàðè-

øè, óëàðäà áåëãèëàíãàí ìàñàëàëàðíè µàë
ýòèø þçàñèäàí ìàµàëëèé èæðî µîêèìèÿ-
òèíèíã á´ëèì ðàµáàðëàðè ýúòèáîðñèçëèê
âà µàðàêàòñèçëèêêà é´ë ³´éèëñà, ôó³àðî-
ëàðíèíã µó³ó³ âà ìàíôààòëàðèíè µèìîÿ
³èëèøãà ³àðàòèëãàí äåïóòàòëèê ñ´ðîâëà-
ðèäà ê´òàðèëãàí ìàñàëàëàð µàë ýòèëìàñäàí
³îëèø õàâôè òó²èëàäè. Áóíäàé êàì÷èëèê-
ëàðíè áàðòàðàô ýòèø ó÷óí ñàìàðàëè äå-
ïóòàòëèê íàçîðàòèíè é´ëãà ³´éèø, õóñó-
ñàí, ìàµàëëèé èæðî µîêèìèÿòè îðãàíëàðè
ìàíñàáäîð øàõñëàðèíèíã Êåíãàøëàð îëäè-
äàãè ìàñúóëèÿòèíè êó÷àéòèðèø çàðóð.

Áó áîðàäà, ´çãàðòèø âà ³´øèì÷àëàðíè
èøëàá ÷è³èøäà áóãóíãè êóíäàãè àìàëè-
¸òíè µàìäà îëèìëàðíèíã íàçàðèé ³àðàø-
ëàðèíè, øóíèíãäåê, õîðèæèé òàæðèáàíè
÷ó³óð ´ðãàíèø äóí¸äà þç áåðà¸òãàí òóá
´çãàðèøëàð æàðà¸íèäà ýãàëëàá òóðãàí
´ðíèìèçíè õîëèñîíà âà òàí³èäèé áàµî-
ëàøèìèç, òîáîðà îøèá áîðà¸òãàí µà¸ò òà-
ëàáëàðèãà æàâîá áåðèøèìèç, êå÷à¸òãàí
äàâð áèëàí µàì³àäàì á´ëèøèìèç ìóµèì
àµàìèÿòãà ýãàäèð.
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ôîéäàëàíèøíèíã ´çèãà õîñëèãè

Ãóëíîðà Ñèÿåâà,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè

Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè Äàâëàò
áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè

"Õîðèæèé òèëëàð" êàôåäðàñè äîöåíòè â.á.
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ëàêàòíèíã èæòèìîèé-è³òèñîäèé µà¸òèíè
ðèâîæëàíòèðèøäà ñîöèîëîãèê äèñêóðñíèíã
´ðíè òàµëèë ³èëèíèá, ´çãàðèøëàð æàðà¸-
íèäà æàìèÿò âà äàâëàòíè áîø³àðèøäà
µàìäà èñëîµîòëàðíè àìàëãà îøèðèøäà ôó-
³àðîëàðíèíã ôàîë èøòèðîêèíè òàúìèíëàø
çàðóðëèãè ê´ðñàòèëãàí.

Êàëèò ñ´çëàð: ìàµàëëèé µîêèìèÿò, ñî-
öèîëîãèê äèñêóðñ, ôó³àðîëàð ôàîëëèãè, èæ-
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ðóåòñÿ ðîëü ñîöèîëîãè÷åñêîãî äèñêóðñà â
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Ìàìëàêàòèìèçäà äàâëàò áîø³àðóâè
íèíã áàð÷à á´²èíëàðèäà àìàëãà

îøèðèëà¸òãàí òèçèìëè èñëîµîòëàð ´ç íà-
òèæàñè âà ñàìàðàñèíè áåðìî³äà. Àìàëãà
îøèðèëà¸òãàí èñëîµîòëàð ÿíãè÷à ôèêðëàø,
ÿíãè÷à òàôàêêóð âà ÿíãè÷à äóí¸³àðàøíè
øàêëëàíòèðèøíè òà³îçî ýòìî³äà. Øó æóì-
ëàäàí, äàâëàò áîø³àðóâèäà µàì èíñòèòó-
öèîíàë èñëîµîòëàðíè àìàëãà îøèðèø,
áîø³àðóâ ñàìàðàäîðëèãèíè òàúìèíëàøäà
èííîâàöèîí ìåíåæìåíò èíñòðóìåíòëàðè-
äàí ôîéäàëàíèø òàëàá ýòèëìî³äà. 2017-
2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè-
íè ðèâîæëàíòèðèøíèíã áåøòà óñòóâîð
é´íàëèøè á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿ-
ñèäà áåëãèëàíãàí óñòóâîð âàçèôàëàð äàâ-
ëàò áîø³àðóâèíè òàêîìèëëàøòèðèø á´éè-
÷à ³óéèäàãè é´íàëèøëàðäà èñëîµîòëàðíè
àìàëãà îøèðèøíè òà³îçî ýòìî³äà:

- äàâëàò áîø³àðóâèíè ìàðêàçëàøòèðèø-
äàí ÷è³àðèø, äàâëàò áîø³àðóâè îðãàíëà-
ðèíèíã ôàîëèÿòè ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø;

- äàâëàò áîø³àðóâè îðãàíëàðèíèíã âà-
çèôà µàìäà âàêîëàòëàðèíè áåëãèëàø ìå-
çîíëàðèíè òàðòèáãà ñîëèø;

- äàâëàò µîêèìèÿòè âà áîø³àðóâè îðãàí-
ëàðè ôàîëèÿòèíèíã ìóµèì ìàñàëàëàðèíè
ìóµîêàìà ³èëèøãà ôó³àðîëèê æàìèÿòè
èíñòèòóòëàðèíè êåíã æàëá ýòèø;

- äàâëàò áîø³àðóâè îðãàíëàðè âà ìà-
µàëëèé µîêèìèÿò îðãàíëàðè ôàîëèÿòè-
íèíã ñàìàðàäîðëèãè âà íàòèæàäîðëèãè-
íè áàµîëàø;

- äàâëàò áîø³àðóâè îðãàíëàðè ôàîëèÿ-
òè î÷è³ëèãè âà øàôôîôëèãèíè òàúìèí-
ëàøíèíã ³´øèì÷à ìåõàíèçìëàðèíè æîðèé
ýòèø;

"À£ËËÈ" ÁÎØ£ÀÐÓÂ ÏÐÈÍÖÈÏËÀÐÈÃÀ ÁÎÑ£È×ÌÀ-ÁÎÑ£È×
¤ÒÈØ ÌÀÑÀËÀËÀÐÈ

Àêòàì ÕÎËÎÂ,
è³òèñîäè¸ò ôàíëàðè á´éè÷à PhD,

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè
Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè á´ëèì áîøëè²è

- äàâëàò áîø³àðóâèäà çàìîíàâèé ìå-
íåæìåíò óñëóáëàðèíè êåíã ³´ëëàø âà
áîø³àðóâ æàðà¸íëàðèíè àâòîìàòëàøòè-
ðèø, áîø³àðóâíèíã èííîâàöèîí øàêëëà-
ðèíè æîðèé ýòèø.

¤ç íàâáàòèäà, óøáó âàçèôàëàðíè àìàë-
ãà îøèðèø äàâëàò áîø³àðóâèäà"à³ëëè"
áîø³àðóâ ïðèíöèïëàðèãà áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷
´òèø çàðóðèÿòèíè þçàãà êåëòèðàäè.

Æàµîííèíã áèð ³àòîð, ÷óíîí÷è, À£Ø,
ßïîíèÿ, Æàíóáèé Êîðåÿ, Õèòîé, Åâðîïà-
íèíã è³òèñîäè¸òè ðèâîæëàíãàí äàâëàò-
ëàðè ìóíèöèïàë µîêèìèÿò îðãàíëàðèäà
î÷è³ëèê âà øàôôîôëèêêà àñîñëàíãàí
îïòèìàë áîø³àðóâ ³àðîðëàðèíè ³àáóë
³èëèø µàìäà "à³ëëè" áîø³àðóâ ïðèíöèï-
ëàðèíè æîðèé ýòèøãà àëîµèäà àµàìèÿò
áåðèëãàí.

Ìàçêóð ñîµàäà èëìèé òàä³è³îò îëèá
áîðãàí îëèìëàð À.Äóáîâà âà Ä.Ðàçóìîâëàð
Ðîññèÿäà äàâëàò âà øàµàð µîêèìèÿòè ́ ðòà-
ñèäà µîêèìèÿòíè âà ìàñúóëèÿòíè òà³ñèì-
ëàø µàìäà µóäóäëàðíè ðèâîæëàíòèðèøäà
ìîñëàøóâ÷àí èíñòðóìåíòëàðíè æîðèé
ýòèøãà îèä ìàñàëàëàðíè òàµëèë ýòèøãàí1.
Øóíèíãäåê, áîø³àðóâ ôàîëèÿòè àµîëèíèíã
òóðìóø äàðàæàñè âà µà¸ò ñèôàòèíè îøè-
ðèøãà ³àðàòèëãàí ìåçîíëàð áèëàí áàµîëà-
íèøèíè ́ ðãàíèøãàí. Óëàð òîìîíèäàí ñòðà-
òåãèê áîø³àðóâ àñîñèäà µóäóäëàðíè èæ-
òèìîèé-è³òèñîäèé ðèâîæëàíèø êîíöåï-
öèÿëàðèíè èøëàá ÷è³èø, øàµàðëàð âà
µóäóäëàðíè ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à äàñ-
òóðëàð èøëàá ÷è³èøãà îèä òàêëèô âà òàâ-
ñèÿëàð èøëàá ÷è³èëãàí.
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Áèçíåñ ñîµàñèäà òàä³è³îò îëèá áîðãàí Ð.
Ë. Áîãóý ìà³ñàäëàðíè ðåæàëàð àñîñèäà áîø-
³àðèø ìàñàëàñèíè òàä³è³ ýòèá, "à³ëëè"
áîø³àðóâíè "æàìèÿòíè èíäèâèäóàë âà æà-
ìîàâèé ìà³ñàäëàðèíè áîø³àðèø ³îáèëèÿòèãà
ýãà ñòðàòåãèÿ"ñèôàòèäà òàñíèô ýòàäè2.

Ðîññèÿëèê òàä³è³îò÷è À.Ñêâîðöîâ "à³ëëè
áîø³àðóâ" (Smart Governing) êîíöåïöèÿñè
³óéèäàãè: "ñàìàðàäîðëèê", "òåçêîðëèê", "ìó-
âîôè³ëèê", "ïðîôåññèîíàëëèê", "µàðàêàò-

÷àíëèê", "î÷è³ëèê" âà "ê´ïòàðìî³ëèëèê"
êàáè òóøóí÷àëàðäà ́ ç èôîäàñèíè òîïàäè äåá
òàúêèäëàéäè. Òåõíîëîãèê æèµàòäàí à³ëëè
áîø³àðóâ àõáîðîò âà òåëåêîììóíèêàöèÿ
òàðìî²è, áèçíåñ æàðà¸íëàðèíè àâòîìàòëàø-
òèðèø (BPR), ìîáèëü èëîâàëàð, áóëóòëè òåõ-
íîëîãèÿëàð (cloud services, cloud
technologies), î÷è³ ìàúëóìîòëàð (open data)
âà êàòòà ìàúëóìîòëàð (Big Data) áàçàñèäàí
èáîðàò3 ýêàíëèãè áèëàí èçîµëàíàäè.

1-ðàñì. À³ëëè áîø³àðóâ ìåõàíèçìè4

Ðîññèÿ Òàááèé ôàíëàð àêàäåìèÿñè àúçî-
ñè Â.Í.Áóðêîâ áîø³àðóâ ôóíêöèÿëàðèíè
àìàëãà îøèðèø ìåõàíèçìè ñèôàòèäà ðè-
âîæëàíòèðóâ÷è, ìàñëàµàò áåðóâ÷è, ́ ðãàòóâ-
÷è âà ðåôëåêñèâ òèçèìíèíã òàòáè³ ýòèëè-
øè, áåëãèëàá ³óéèëãàí áîø³àðóâ ìà³ñàä-
ëàðèíè èæðî÷èëàð ó÷óí µàì, áàð÷à ìàí-
ôààòäîð òîìîíëàð ó÷óí µàì ôîéäàëè
á´ëèøèíè òàúêèäëàéäè5. Áóíäà áîø³à-
ðóâ ôóíêöèÿëàðèíè (ðåæàëàøòèðèø, òàø-
êèëëàøòèðèø, ìóâîôè³ëàøòèðèø, íàçîðàò
âà ðà²áàòëàíòèðèø) àìàëãà îøèðèøíèíã
áàð÷à áîñ³è÷èäà ìàíôààòäîð òàøêèëîòëàð
âà èæðî÷èëàðíè êàìèäà ìèíèìàë äàðàæà-
äà èøòèðîê ýòèøèíè òàúìèíëîâ÷è ýëåêò-
ðîí àõáîðîò òèçèìèíè æîðèé ýòèøíè íà-
çàðäà òóòàäè.

ÁÌÒíèíã äàâëàò áîø³àðóâè âà ðèâîæ-
ëàíèøíè áîø³àðèø á´ëèìè ýêñïåðòëàðè
À. Àëüáåðòè âà ß. Êåïèíãëàð ôèêðè÷à:
"À³ëëè áîø³àðóâ ìóðàêêàá ìàñàëàëàðíè
å÷èøäà èííîâàöèîí, ñàìàðàëè, èíêëþçèâ,
µàìêîðëèê, î÷è³ëèêêà àñîñëàíãàí äàâëàò
õèçìàòëàðèíè çàìîíàâèé àõáîðîò-òåõíî-
ëîãèÿëàðèãà àñîñëàíãàí µîëäà ê´ðñàòèøíè
íàçàðäà òóòàäè"6. Áóíäà äàâëàò ñè¸ñàòèíè
àìàëãà îøèðóâ÷è ³àðîðëàð ³àáóë ³èëèøäà
æàìîàò÷èëèê èøòèðîêèíè òàúìèíëîâ÷è
ìåõàíèçìëàðíè æîðèé ýòèø, µóêóìàòíèíã
åòàê÷èëèê ³îáèëèÿòè, ôóíêöèÿëàðè âà èíñòè-
òóöèîíàë àñîñëàðèíè òàêîìèëëàøòèðèø
ìóµèì àµàìèÿò êàñá ýòàäè.

Áó áîðàäà ìàìëàêàòìèçäà äàâëàò áîø-
³àðóâèíèíã èæòèìîèé-è³òèñîäèé æàðà¸í-

Ìàñúóëèÿòíè

Ðèâîæëàíòèðóâ÷è
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ëàðíè áîø³àðèøäàãè ôóíêöèÿëàðèäàí
áèðè ñèôàòèäà ìà³ñàäãà é´íàëòèðèëãàí
ôàîëèÿòè - èæòèìîèé-è³òèñîäèé âà ñè¸-
ñèé ðèâîæëàíèøãà îèä óñòóâîð é´íàëèø-
ëàðíè àíè³ëàø âà óëàðíè àìàëãà îøèðèø-
íèíã µàðàêàò äàñòóðëàðèíè òàòáè³ ýòèøãà
àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèëìî³äà. Æóìëàäàí,
µóäóäëàðäà èæòèìîèé-è³òèñîäèé µîëàò-
íèíã íîìóòàíîñèáëèãèíè áàðòàðàô ýòèø,
òàáèèé ðåñóðñëàðíè ́ çëàøòèðèø, ìèíòà-
³àëàðíèíã ìóâîçàíàòëè ðèâîæëàíèøèíè
òàêîìèëëàøòèðèø âà àµîëè áàíäëèãèíè
òàúìèíëàø áîðàñèäà 2017 éèëäà 42 òà,
2018 éèëäà 49 òà, 2019 éèëíèíã 1-÷îðàãè-
äà 18 òà µàðàêàò äàñòóðëàðè èøëàá ÷è-
³èëäè. Áó æàðà¸íëàð ¤çáåêèñòîí Ðåñïóá-
ëèêàñèäà äàâëàò áîø³àðóâèäà "à³ëëè"
áîø³àðóâ òàìîéèëëàðèíè æîðèé ýòèø,
äàâëàòíèíã àéðèì ôóíêöèÿëàðèíè õóñó-
ñèé ñåêòîðãà áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷ áåðèøäà
´ç èôîäàñèíè òîïìî³äà.

Òàä³è³îòíèíã ìåòîäîëîãèê àñîñèíè ìå-
íåæìåíò ôàíèíèíã ôóíäàìåíòàë ³îíóí-
ëàðè, "à³ëëè" áîø³àðóâ òèçèìèíè òàòáè³
ýòèø êîíöåïöèÿëàðè, øóíèíãäåê, áîø³à-
ðóâ ³àðîðëàðè ³àáóë ³èëèøãà äîèð òàä-
³è³îò îëèá áîðãàí õîðèæ âà ´çáåêèñòîí-
ëèê îëèìëàð, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòè Ø.Ì.Ìèðçè¸åâíèíã ìàúðóçà
âà íóò³ëàðè òàøêèë ³èëàäè. Òàä³è³îò æà-
ðà¸íèäà 2017-2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñèíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã
áåøòà óñòóâîð é´íàëèøè á´éè÷à ¥àðàêàò-
ëàð ñòðàòåãèÿñèíèíã "Äàâëàò âà æàìèÿò
³óðèëèøè òèçèìèíè òàêîìèëëàøòèðèø-
íèíã óñòóâîð é´íàëèøëàðè" á´éè÷à àìàë-
ãà îøèðèëãàí èñëîµîòëàð òèçèìëè òàµëèë,
èíñòèòóöèîíàë òàµëèë, êîíòåíò òàµëèë,
ôóíêöèîíàë òàµëèë, ³è¸ñèé òàµëèë, àíà-
ëèç âà ñèíòåç êàáè èëìèé òàä³è³îò óñóë-
ëàðè îð³àëè ´ðãàíèëäè.

Òàä³è³îò íàòèæàëàðèíèíã àìàëèé
àµàìèÿòè èííîâàöèîí äàâëàò áîø³àðóâè,
ñòðàòåãèê ðåæàëàøòèðèø âà ïðîãíîçëàø-
òèðèø (foresight), äàâëàò õèçìàòëàðèíè òà-
êîìèëëàøòèðèø, à³ëëè áîø³àðóâ âà ðà-
³àìëàøòèðèø ñîµàñèäà òèçèìëè èñëîµîò-
ëàðíè àìàëãà îøèðèøäà ³´ëëàíèëàäè.

2017-2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóá-
ëèêàñèíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã áåøòà óñ-

òóâîð é´íàëèøè á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðà-
òåãèÿñèíè "Ôàîë èíâåñòèöèÿëàð âà èæòè-
ìîèé ðèâîæëàíèø éèëè"äà àìàëãà îøè-
ðèøãà îèä äàâëàò äàñòóðèíèíã 12-áàíäèäà
"Äàâëàò áîø³àðóâèäà èë²îð äàâëàò ìåíåæ-
ìåíòè âà "à³ëëè" áîø³àðóâ ïðèíöèïëàðè-
ãà áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷ ´òèø" âàçèôàñè áåë-
ãèëàíãàí. Ìàçêóð âàçèôàíè àìàëãà îøè-
ðèøäà áèð ³àòîð æèµàòëàðãà ýúòèáîð ³àðà-
òèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³äèð.

Áèðèí÷èäàí, èë²îð õîðèæèé òàæðèáà-
íè µèñîáãà îëãàí µîëäà, äàâëàò îðãàíëàðè-
äà ïðîôåññèîíàë áîø³àðóâ÷èëàðíè òàé¸ð-
ëàø âà ³àéòà òàé¸ðëàø òèçèìèíè æîðèé
ýòèø.

Õîðèæèé äàâëàòëàð êàäðëàð òèçèìè-
äàãè èííîâàöèîí ²îÿëàð âà òàæðèáàëàð
áàð÷à äàâëàòëàð ó÷óí óíèâåðñàë á´ëìàñà-
äà, óíè ¤çáåêèñòîííèíã áîø³àðóâ êàäð-
ëàðèíè òàé¸ðëàø âà ³àéòà òàé¸ðëàø òè-
çèìèäà ³´ëëàø âà òàòáè³ ýòèø ìóìêèí
á´ëãàí óìóìèé æèµàòëàðèãà, ´çèìèçãà
ìîñ êåëàäèãàí òîìîíëàðèíè ´çëàøòèðèø
íó³òàè íàçàðèäàí òàÿíèø ìóìêèí. Æóì-
ëàäàí, Ôðàíöèÿ, ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ, À£Ø,
Ðîññèÿ, Õèòîé, Àâñòðàëèÿ, Æàíóáèé Êî-
ðåÿ ìàìëàêàòëàðè äàâëàò õèçìàòèäà áîø-
³àðóâ êàäðëàðè ñè¸ñàòè àíúàíàëàðè, òàð-
òèáëàðè âà òàëàáëàðèíèíã ðåñïóáëèêà-
ìèçäà áîø³àðóâ êàäðëàðè ôàîëèÿòèãà
ìóâîôè³ êåëàäèãàí òîìîíëàðèíè àëîµè-
äà ́ ðãàíèá ÷è³èø ëîçèì. Ìàñàëàí, ôðàí-
öóç áîø³àðóâ êàäðëàðè ñè¸ñàòè õèçìàò
êàòåãîðèÿëàðèãà áî²ëè³ á´ëèá, øàõñíèíã
ìàúëóìîòè äàðàæàñè (³àíäàé ́ ³óâ þðòè-
íè òóãàòãàíëèãè) ëàâîçèì äàðàæàñèíè
(ÿúíè ³àíäàé êàòåãîðèÿäàãè ëàâîçèìíè
ýãàëëàé îëèøèíè) àíè³ëàá áåðàäè ¸êè
ßïîíèÿ áîø³àðóâ êàäðëàðè ñè¸ñàòèäà
ëàâîçèìãà òàëàáãîðëàð ó÷óí ´íãà ÿ³èí
òóðäàãè èìòèµîíëàð áåëãèëàá ³´éèëãàí
á´ëèá, áèðèí÷è (´ðòà ìàêòàáíè áèòèðãàí-
ëàð ó÷óí), èêêèí÷è (îëèé òàúëèìíè áè-
òèðãàíëàð ó÷óí), ó÷èí÷è (àìàëäà ôàîëè-
ÿò ê´ðñàòà¸òãàíëàð ó÷óí) äàðàæàëàðãà àæ-
ðàòèëãàí. Ãåðìàíèÿäà µàì áîø³àðóâ êàäð-
ëàðè ôàîëèÿòèíè òàøêèë ýòèøäà èìòè-
µîíëàð òîïøèðèø àíúàíàñè øàêëëàíãàí
á´ëñà-äà, áèðî³ òàíëîâëàð ìóµèì ́ ðèí òó-
òàäè. Òàíëîâëàð ýñà áîø³à äàâëàòëàðäàí
ôàð³ëè ðàâèøäà îëèé ñóä èíñòàíöèÿñè òî-
ìîíèäàí íàçîðàò ³èëèíàäè. Áó ìàìëàêàòäà
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ðàµáàðëàðíè ìóàññàñà ðàµáàðèíèíã èõòè-
¸ðèãà ê´ðà âà ñàéëàø àñîñèäà òàéèíëàø òà-
ìîéèëè àìàë ³èëàäè.

Øàêëëàíãàí âà ìàúëóì ìåú¸ð äàðàæà-
ñèäà íàìî¸í á´ëóâ÷è êàñáèé áèëèì, ìàëà-
êà, òàæðèáà âà ìîòèâàöèÿíèíã ìóðàêêàá,

ÿõëèò øàêëè êîìïåòåíöèÿ äåá àòàëàäè âà
ìàúëóì æèµàòäàí èíñîííèíã êàñáèé åòóê-
ëèãèíè àíãëàòàäè. Çàìîíàâèé ðàµáàð êàäð-
ëàð ïðîôåññèîíàë áîø³àðóâ÷è á´ëèøè
ó÷óí êàñáèé âà áîø³àðóâ êîìïåòåíöèÿëà-
ðèãà ýãà á´ëèøè ëîçèì.

2-ðàñì. Ïðîôåññèîíàë áîø³àðóâ÷èëàð ó÷óí çàðóð á´ëãàí êîìïåòåíöèÿëàð

Билим, кўникма ва амалий тажриба асосида касбий 
фаолиятига тегишли вазифаларни бажариш ва 
масалаларни ечишда муваффақиятли фаолият юритиш 
қобилияти: 
- ўз соҳасини мукаммал билиши; 
- ўз соҳасига янгилик киритиш; 
- ўз устида ишлаши, ўзини танқидий баҳолаш. 
АКТни билиши 

КАСБИЙ 
КОМПЕТЕНЦИЯСИ 

 

Хорижий тилларни билиши 
Бошқарув маҳорати - вазиятни таҳлил қилиш, қарор 
қабул қилиш, мақсад қўйиш, натижага эришиш йўлида 
фаолиятни ташкиллаштириш, ходимларни 
мотивациялаш ва ходимларни назорат қилиш бўйича 
билимларга эга бўлиш ва самарали услуб, воситаларни 
қўллай олиш 
Лидерлик - жамоа ёки гурухда лидерлик ролини ўзига 
олиш малакаси. Одамларни мақсадга йўналтириш 
йўлида уларга таъсир этиш, ишонтириш ва 
натижадорликка ундаш қобилияти 
Тизимли фикрлаш - вазиятни яхлит ва таркибий 
қисмлари билан бирга кўра олиш; мавжуд алоқаларни 
аниқлаштириш қобилияти; умумий ҳодиса таркибидан 
муҳимини ажрата олиш; маълумотни тўплаш ва катта 
хажмдаги маълумотларни тартиблай олиш, таҳлил қила 
олиш қобилияти 
Қадриятлар - ватанпарварлик, самимийлик ва 
инсонпарварлик, ташкилотга, жамоага содиқлик, 
ишончли инсон ва ходим бўлиш, ўз касбини улуғлашга 
интилиш 
Норматив ҳужжатлар ва ҳуқуқий меъёрларни яхши 
билиш – ўзи ишлаётган соҳа ва бошқа соҳалар бўйича 
чиқадиган барча янгилик ва ўзгаришларни билиб 
туриши. Хуқуий асосланган, ҳар бир ўзгарувчан 
вазиятла хавфли сигналларни дарҳол пайқаш ва шунга 
мос жавобни танлай олиш. 
Ўзгаришларга мосланувчанлик, стрессга 
бардошлилик – ўзгарувчан вазиятда ҳаракат қилиш 
қобилияти, янги шароитларга тезда мослашиш ва янги 
вазифаларни самарали ҳал қилиш, ўзгаришларни 
бошқара олиш малакаси. 
Коммуникативлик\киришимлилик - одамлар билан 
мулоқотда бўлишга интилиш, иложи борича, низоли ва 
кескин вазият юзага келишига йўл қўймаслик. Ҳар 
қандай одамлар билан ва ҳар қандай шароитда умумий 
тил топа билиш ва бу сифати орқали ўзгаларда ўзи 
ҳақида ижобий фикр уйғотиш. 

ПРОФЕССИОНАЛ 
БОШҚАРУВЧИ 

 

БОШҚАРУВ 
КОМПЕТЕНЦИЯСИ 

 

Натижадорликка йўналганлик - ҳар қандай шароит ва 
вазиятда ўзи кўзлаган мақсадга интилиш. Ҳар доим ўз 
меҳнати самарасини ошириб боришга интилиш ва 
юқори кўрсаткичларга эришиш. Бирон ишни тез 
якунлашга интилиш. 
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Äàâëàò áîø³àðóâèäà "à³ëëè" áîø³àðóâ-
ïðèíöèïëàðèãà áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷ ́ òèøíèíã
èêêèí÷è æèµàòè äàâëàò ìóàññàñàëàðè áîø-
³àðóâ ôàîëèÿòèäà áåâîñèòà ôó³àðîëàð èø-
òèðîêèíè òàúìèíëàøãà îèä. Áó ́ ðèíäà Ïðå-
çèäåíòèìèç Ø.Ìèðçè¸åâíèíã: "Õàë³èìèç
áóãóí µàðàêàòãà êåëäè. Îäàìëàðäà èøîí÷
ïàéäî á´ëäè. Äàâëàò îðãàíëàðè õàë³³à, õàë-
³èìèç ýñà ´ç îëäèãà ³´éãàí ìà³ñàäëàðãà
³àðàá èíòèëà áîøëàäè"7, äåãàí ôèêðëàðèíè
òàúêèäëàø ìóµèì. Èñëîµîòëàðíèíã ³àí÷à-
ëèê ñàìàðàëè êå÷èøè âà èñòè³áîëè õàë³-
íèíã äàâëàò âà æàìèÿò µà¸òèäà á´ëà¸òãàí
´çãàðèøëàð µàìäà ÿíãèëàíèø æàðà¸íèäà
ôàîë èøòèðîê ýòèøè áèëàí óçâèé áî²ëè³.
Áèðî³ áó èøòèðîê ñàéëîâ âà ðåôåðåíäóì-
ëàðäà îâîç áåðèø áèëàí êèôîÿëàíìàñëèãè,
áàëêè µîêèìèÿò òóçèëìàëàðè ôàîëèÿòè óñ-
òèäàí æàìîàò÷èëèê íàçîðàòèíè ´ðíàòèø
µàìäà ³àðîðëàð ³àáóë ³èëèø æàðà¸íèäà
èøòèðîê ýòèøíè µàì íàçàðäà òóòàäè. Áó
µîëàò ìàµàëëèé äàâëàò îðãàíëàðèäà áîø³à-
ðóâ ³àðîðëàðèíè ³àáóë ³èëèøäà õàë³íèíã
èøòèðîêèíè òàúìèíëàø ìàñàëàñèãà àëîµè-
äà ýúòèáîð ³àðàòèøíè òà³îçî ýòàäè.

Ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè îðãàíëàðè-
äà î÷è³ëèêêà àñîñëàíãàí, ñàìàðàëè ³àðîð-
ëàð ³àáóë ³èëèø ìîäåëè àñîñèäà áîø³à-
ðóâ ³àðîðëàðè ýëåêòðîí ìóµîêàìàñèíèíã
µàð áèð âèëîÿò, òóìàí âà øàµàð µîêèìëè-
ãè ñàéòèãà àëîµèäà "³àðîðëàð ìóµîêàìàñè"
ðóêíè ñèôàòèäà æîðèé ýòèø ôó³àðîëàð âà
ìàíôààòäîð òàøêèëîòëàðíèíã ³àðîðëàð
³àáóë ³èëèø æàðà¸íèäà, øóíèíãäåê, äàâ-
ëàò ìóàññàñàëàðè ôàîëèÿòèäà áåâîñèòà âà
áèëâîñèòà èøòèðîê ýòèø èìêîíèÿòèíè
êåíãàéòèðàäè. Àµîëèíèíã ³àðîðëàð ³àáóë
³èëèø æàðà¸íèäàí õàáàðäîðëèãè, óëàð òî-
ìîíèäàí ³àðîð èæðîñèíèíã íàçîðàò ³èëè-
íèøèäà, áîø³àðóâäàãè èøòèðîêè êåëãóñèäà
µàìæàìèÿò îëäèäà æàâîáãàðëèê µèññèíè
óé²îòèøãà çàìèí ÿðàòàäè.

"À³ëëè" áîø³àðóâ ïðèíöèïëàðèíè æî-
ðèé ýòèøäà äàâëàò îðãàíëàðèíèíã õàë³³à
ê´ìàê÷è, òàäáèðêîðëàðãà áèçíåñ µàìêîð
ñèôàòèäà ôàîëèÿò ê´ðñàòèøèíè é´ëãà
³´éèø ìóµèì àµàìèÿò êàñá ýòàäè. Áîø³à-
ðóâ ³àðîðëàðè ³àáóë ³èëèø òèçèìèíèíã
î÷è³ëèãè âà øàôôîôëèãèíè îøèðèø áó
áåâîñèòà ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè âà-
êèëëèê îðãàíëàðèíèíã ôàîëèÿòèíè òàêî-
ìèëëàøòèðèø áèëàí áî²ëè³. Áóíäà µîêè-

ìèÿòíèíã âàêèëëèê îðãàíëàðè âà èæðî
µîêèìèÿòè èäîðàëàðè ´ðòàñèäà ÿ³èí µàì-
êîðëèêíè òàúìèíëàéäèãàí óñóë âà óñëóá-
ëàðíè òàêîìèëëàøòèðèá, ´òà ìàðêàçëàø-
ãàí áîø³àðóâäàí áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷ âîç
êå÷èø, øóíèíãäåê, µîêèìëàðíèíã èæðî âà
âàêèëëèê µîêèìèÿòè ðàµáàðè ñèôàòèäàãè
âàêîëàòëàðèíè àëîµèäà-àëîµèäà àæðàòèá
³´éèø ìóµèì àµàìèÿò êàñá ýòàäè. Áó, ´ç
íàâáàòèäà, õàë³ äåïóòàòëàðè âèëîÿò, òóìàí,
øàµàð Êåíãàøëàðèäà ïàðòèÿ ãóðóµëàðè-
íèíã áîø³àðóâ ³àðîðëàðè ³àáóë ³èëèø-
äàãè ðîëèíè îøèðèøíè òà³îçî ýòàäè. Äàâ-
ëàò îðãàíëàðèíèíã òàäáèðêîðëàðãà áèçíåñ
µàìêîð ñèôàòèäà ôàîëèÿò ê´ðñàòèøè áå-
âîñèòà äàâëàò-õóñóñèé øåðèêëèêíèíã
µó³ó³èé âà èíñòèòóöèîíàë áàçàñèíè òàêî-
ìèëëàøòèðèø áèëàí áî²ëè³. "Äàâëàò-õó-
ñóñèé øåðèêëèê ò´²ðèñèäà"ãè ³îíóííèíã
³àáóë ³èëèíèøè èíâåñòèöèÿ, èííîâàöèÿ,
èíôðàòóçèëìà âà áîø³à ëîéèµàëàð µàìäà
äàâëàò, èæòèìîèé, è³òèñîäèé, èëìèé-òåõ-
íèêàâèé àµàìèÿòãà ýãà äàñòóðëàðíè àìàë-
ãà îøèðèø èìêîíèÿòèíè êåíãàéòèðàäè.

Ðàµáàð ôàîëèÿòè íàòèæàëàðèãà äîèìèé
ðàâèøäà áàµî áåðèø òèçèìèíè ÿðàòèø µàì
"à³ëëè" áîø³àðóâíèíã ìóµèì æèµàòè
µèñîáëàíàäè. Ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿ-
òè îðãàíëàðèäà ðàµáàð ôàîëèÿòè íàòèæà-
ëàðèãà äîèìèé ðàâèøäà áàµî áåðèøäà
SMART óñóëèíè ³´ëëàø ìà³ñàäãà ìóâî-
ôè³äèð. Óíãà ê´ðà, ìà³ñàä àíè³ (specific),
´ë÷îâëè (measurable), ìà³áóë (accepted),
µà³è³èé (realistic), ÷åêëàíãàí âà³ò îðàëè-
²èäà áàæàðèëàäèãàí (time-dependent) á´ëè-
øè ëîçèì. Âèëîÿò, òóìàí âà øàµàð µîêèì-
ëèêëàðè ôàîëèÿòèíè êîìïëåêñ áàµîëàø
ìåçîíëàðèíè àìàëè¸òãà òàòáè³ ýòèøäà
èë²îð õîðèæ òàæðèáàñèãà, äóí¸íèíã ðè-
âîæëàíãàí ìàìëàêàòëàðèäà êåíã ³´ëëàíè-
ëà¸òãàí çàìîíàâèé óñóë âà ìîäåëëàðãà
àñîñëàíãàí ("î÷è³ëèê èíäåêñè", ÿêóíèé
íàòèæàëàð á´éè÷à àíè³ëàø, ò´²ðèäàí-
ò´²ðè íàòèæàëàð àñîñèäà ñàìàðàäîðëèêíè
áàµîëàø, è³òèñîäèé ñàìàðàäîðëèêíè áà-
µîëàø îð³àëè èæòèìîèé âà ñè¸ñèé îìèë-
ëàðíèíã àëî³àäîðëèãèíè áàµîëàø, ê´ï
ìåçîíëè áàµîëàø óñóëëàðèíè ìîäåëëàø-
òèðèø âà áîø³àëàð) ìåòîäèêàëàðäàí, òà-
ìîéèëëàðäàí óíóìëè ôîéäàëàíèø ìà³ñàä-
ãà ìóâîôè³ µèñîáëàíàäè.
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Ðèâîæëàíãàí äàâëàòëàð òàæðèáàñèãà
ê´ðà,"À³ëëè áîø³àðóâ"ãà æàâîáãàð âàêî-
ëàòëè îðãàí Íîðâåãèÿäà - Ñàâäî âà ñàíîàò
âàçèðëèãè, Ãîëëàíäèÿäà - Ìîëèÿ âàçèðëè-
ãè, Øâåöèÿäà - Øâåöèÿ è³òèñîäèé âà µóäó-
äèé ðèâîæëàíèø àãåíòëèãè, Àíãëèÿäà -
Âàçèðëàð Ìàµêàìàñè µóçóðèäàãè ÿõøè òàð-
òèáãà ñîëèø (Better regulation executive)
äåïàðòàìåíòè µèñîáëàíàäè. ¤çáåêèñòîíäà
óøáó âàçèôàíè Âàçèðëàð Ìàµêàìàñèíèíã
òóðëè òóçèëìàëàðè âà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóá-
ëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè Ëîéèµà
áîø³àðóâè ìèëëèé àãåíòëèãè êàáè òàøêè-
ëîòëàð àìàëãà îøèðìî³äà.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Âàçèðëàð
Ìàµêàìàñèíèíã 2019 éèë 18 ÿíâàðäàãè
"¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà "À³ëëè øà-
µàð" òåõíîëîãèÿëàðèíè æîðèé ýòèø êîí-
öåïöèÿñèíè òàñäè³ëàø ò´²ðèñèäà"ãè 48-
ñîí £àðîðèíèíã ³àáóë ³èëèíèøè ¤çáå-
êèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà "À³ëëè øàµàð"
òåõíîëîãèÿëàðèíè æîðèé ýòèøíè íàçàð-
äà òóòàäè. Áó, ´ç íàâáàòèäà, ìàµàëëèé
äàâëàò µîêèìèÿòè îðãàíëàðèäà "À³ëëè"
áîø³àðóâ òàìîéèëëàðèíè æîðèé ýòèø,
áîø³àðóâíèíã áîçîð ìåõàíèçìëàðèíè
êåíãàéòèðèøíè òà³îçî ýòàäè. ¤ç íàâáà-
òèäà, áîø³àðóâäàãè äîëçàðá ìóàììîëàð
á´éè÷à ìàµàëëèé µîêèìèÿò îðãàíëàðèãà
òåãèøëè òàêëèôëàðíè èøëàá ÷è³èø âà
òà³äèì ýòèøãà ³àðàòèëãàí èííîâàöèîí
å÷èìëàð âà òèçèìëàðíè ́ çèäà ìóæàññàì
ýòãàí "À³ëëè µîêèìèÿò"íèíã ìàâæóäëè-
ãè ôó³àðîëàðíèíã äàâëàò áîø³àðóâèäà
èøòèðîê ýòèøèíè òàúìèíëîâ÷è ìåõàíèçì
ñèôàòèäà áàµîëàíàäè.

¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñèäà áåëãèëàíãàí
óñòóâîð âàçèôàëàðíè ñàìàðàëè àìàëãà
îøèðèøíè òàúìèíëàøäà ìàµàëëèé äàâëàò
µîêèìèÿòè îðãàíëàðèäà "à³ëëè" áîø³àðóâ
ïðèíöèïëàðèíè æîðèé ýòèøíèíã íàçàðèé-
ìåòîäîëîãèê àñîñëàðèíè èøëàá ÷è³èø, ìà-
µàëëèé èæðî µîêèìèÿòè îðãàíëàðè ôàîëè-
ÿòèãà áàµî áåðèø äîëçàðá ìàñàëà á´ëèá,
áó áîðàäà èøíè òàøêèë ýòèøíèíã  çàìî-
íàâèé óñëóáëàðèíè (ñèôàò ìåíåæìåíòè,
èíäèêàòèâ ðåæàëàøòèðèø) æîðèé ýòèø òà-
ëàá ³èëèíàäè. Øóíèíãäåê, äàâëàò áîø³àðó-
âèíèíã çàìîíàâèé óñóëëàðèíè êåíãàéòè-
ðèø, ÿúíè àóòñîðñèíã, êðàóäñîðñèíã âà

äàâëàò-õóñóñèé øåðèêëèê ìåõàíèçìëàðè-
íè ³´ëëàø îð³àëè ìàµàëëèé äàâëàò µîêè-
ìèÿòè îðãàíëàðè, âàçèðëèê âà èäîðàëàð-
äàãè øòàòëàð ñîíèíè ³àéòà ê´ðèá ÷è³èø
âà ñàìàðàñèç øòàò áèðëèêëàðèíè ³èñ³àð-
òèðèø íàçàðäà òóòèëàäè.

Õóëîñà ³èëèá àéòãàíäà, äàâëàò áîø³à-
ðóâèíèíã áàð÷à á´²èíëàðèäà áîø³àðóâ
³àðîðëàðè ³àáóë ³èëèøäà, áîø³àðóâ æà-
ðà¸íè (ðåæàëàøòèðèø, òàøêèëëàøòèðèø,
ìóâîôè³ëàøòèðèø, íàçîðàò ³èëèø âà ðà²-
áàòëàíòèðèø)äà "à³ëëè òàðòèáãà ñîëèø"-
íèíã ³óéèäàãè àñîñèé òàìîéèëëàðèãà àìàë
³èëèø ëîçèì:

1. Çàðóðèÿò - òàðòèáãà ñîëèøíè æîðèé
³èëèø êåðàêëèãè ¸êè êåðàê ýìàñëèãèíè
àíè³ëàø. Æàìîàò÷èëèê ôèêðèíè ýøèòèø,
îíëàéí-ñ´ðîâíîìàëàð, òàí³èäèé òàµëèë
óñóëëàðè îð³àëè ðåàë âàçèÿòãà áàµî áåðèø
îð³àëè ÿíãè òàëàá ¸êè íîðìàíè æîðèé
ýòèø çàðóðèÿòèíè àíè³ëàø. Áóíäà áîçîð
ìóíîñàáàòëàðèíèíã ðèâîæëàíèøèíè
µèñîáãà îëèø ëîçèì.

2. Ïðîïîðöèîíàëëèê - ³´ëëàíèëàäèãàí
÷îðà âà âîñèòàëàð òàíëîâè áåëãèëàíãàí
ìà³ñàäëàðãà ïðîïîðöèîíàë á´ëèøè ëîçèì.
Ñòðàòåãèê ìà³ñàäëàðíè áåëãèëàøäà "øàõñ-
æàìèÿò-äàâëàò" ìàíôààòëàðè óé²óíëèãèíè
µèñîáãà îëèø ëîçèì. Àìàëãà îøèðèëà¸ò-
ãàí ÷îðà-òàäáèðëàðíèíã ìà³ñàäãà ìóâî-
ôè³ëèãèíè òåêøèðèø, òåãèøëè ýêñïåðò-
ëàð õóëîñàñèíè îëèø, µàð áèð íîðìàòèâ
òóñäàãè ³àîðîðëàðíè æàìîàò÷èëèê ìóµî-
êàìàñèãà ³´éèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³.

3. Ñóáñèäèàðëèê - ìàñàëàëàðíèíã ýíã
³óéè ̧ êè ìàðêàçäàí óçî³ äàðàæàëàðäà µàë
ýòèëèøèíè ýíã ñîääà âà ýíã êàì ðåñóðñ
òàëàá ³èëàäèãàí é´ë áèëàí àìàëãà îøèðèø
çàðóð. Âàçèôàëàð ³óéè äàðàæàäà µàë ³èëè-
íèøèãà é´íàëòèðèëãàí òàøêèëèé âà
µó³ó³èé ïðèíöèï, ÿúíè âàçèôà, ôóíêöèÿ
âà âàêîëàòëàðíè íîìàðêàçëàøòèðèøäàí
êåëèá ÷è³èá, èæðî ýòóâ÷è µîêèìèÿò îðãàí-
ëàðè âà óëàðíèíã µóäóäèé òóçèëìàëàðè
´ðòàñèäà ìàâæóä øòàò áèðëèêëàðèíè
î³èëîíà òà³ñèìëàø. Áóíäà ìóàììîíè
æîéèäà ´ðãàíèá, óíèíã å÷èìèíè òîïèøãà,
êàì âà³ò âà êàì ðåñóðñ ñàðôëàá íàòèæàãà
ýðèøèøãà ýúòèáîð ³àðàòèëàäè.

4. Øàôôîôëèê - áàð÷à ìàíôààòäîð òî-
ìîíëàðíèíã íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàò-
ëàðíè òàé¸ðëàø âà ³àáóë ³èëèøãà ³àäàð
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á´ëàäèãàí ìóµîêàìàëàðäà èøòèðîê ýòèøè.
"Î÷è³ëèê èíäåêñè" ðåéòèíãè îð³àëè áàð-
÷à äàâëàò âà õ´æàëèê áîø³àðóâè îðãàíëà-
ðè ôàîëèÿòèíèíã áàµîëàíèøè.

5. Æàâîáãàðëèê - òàðòèáãà ñîëèøíè
³´ëëàø âà óíèíã ñàìàðàäîðëèãèãà êèì
ìàñúóë ýêàíëèãèíè àíè³ áåëãèëàø, áàð÷à
ìàíôààòäîð òîìîíëàð ó÷óí òàðòèáãà ñî-
ëèøãà àìàë ³èëèø æàðà¸íèäà þçàãà êåëà-
äèãàí ìóàììîëàð ò´²ðèñèäà ìóòàñàääè
îðãàíëàðíè õàáàðäîð ³èëèø èìêîíèÿòè-
íèíã ìàâæóäëèãè.

6. £óëàéëèê - òàðòèáãà ñîëèø èç÷èë âà
òóøóíàðëè á´ëèøè ëîçèì. Äàâëàò áîø³à-
ðóâèäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí ´çãàðèøëàð-
ãà ìîñëàøèø èìêîíèÿòèíèíã ìàâæóäëèãè.
Ôó³àðîëàðíèíã äàâëàò áîø³àðóâèäàãè ôà-
îëëèãèíè îøèðèø.

7. Ñîääàëèê - µàð ³àíäàé òàðòèáãà ñî-
ëèø, óíãà ðèîÿ ³èëèø âà óíè ³´ëëàø ñîä-
äà á´ëèøè êåðàê. Îääèé ôó³àðî µàì àìàëãà
îøèðèëà¸òãàí èñëîµîòëàð æàðà¸íèíè àíã-
ëàøè, óíäà ìóíîñàáàò áèëäèðèø èìêîíè-
ÿòèíèíã êåíãëèãè.

Äàâëàò áîø³àðóâèäà "à³ëëè" áîø³à-
ðóâ ïðèíöèïëàðèãà áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷
´òèøíèíã àñîñèé ²îÿñè  ôó³àðîëàðíèíã
äàâëàò áîø³àðóâè æàðà¸íèäàãè èøòèðî-
êè µèñîáëàíàäè. Îäàòäà, ôó³àðîëàð
³àðîð ëîéèµàëàðèãà ìóíîñàáàò áèëäè-
ðèø âà µîêèìèÿò ôàîëèÿòèãà áàµî áå-
ðèø îð³àëè áîø³àðóâ æàðà¸íèäà èø-
òèðîê ýòàäè.

Ôó³àðîëàðíèíã äàâëàò áîø³àðóâèäàãè
èøòèðîêè ³óéèäàãè ôóíêöèÿëàðíè áàæà-
ðàäè: 1) îãîµëàíòèðèø ôóíêöèÿñè; 2) òàí-
³èäèé òàµëèë ³èëèø ôóíêöèÿñè; 3) íàçî-
ðàò ³èëèø ôóíêöèÿñè; 4) òàøêèë ýòèø âà
òàðòèáãà ñîëèø ôóíêöèÿñè; 5) ôó³àðîëèê
ïîçèöèÿñèíè øàêëëàíòèðèø ôóíêöèÿñè.

2017-2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóá-
ëèêàñèíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã áåøòà óñ-
òóâîð é´íàëèøè á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðà-
òåãèÿñèäà áåëãèëàíãàí âàçèôàëàðäàí êåëèá
÷è³èá, äàâëàò áîø³àðóâèäà "À³ëëè" áîø-
³àðóâ ïðèíöèïëàðèíè æîðèé ýòèø äàâëàò
áîø³àðóâèíè áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷ íîìàðêàç-
ëàøòèðèø µàìäà áîø³àðóâ æàðà¸íèäà
³óéèäàãè òàìîéèëëàðãà àìàë ³èëèø ìà³-
ñàäãà ìóâîôè³: èæðî ýòóâ÷è µîêèìèÿò

îðãàíëàðè òèçèìèäà êîððóïöèÿãà ³àðøè
êóðàøèøíèíã òàúñèð÷àí ìåõàíèçìëàðèíè
æîðèé ýòèø, äàâëàò áîø³àðóâèíè áþðîê-
ðàòèÿäàí õîëè ³èëèø âà óíèíã ñàðô-õà-
ðàæàòëàðèíè ïàñàéòèðèø, áîø³àðóâ
³àðîðëàðè ³àáóë ³èëèø òèçèìèíèíã ôàî-
ëèÿò ñàìàðàäîðëèãè âà øàôôîôëèãèíè
îøèðèø, ñòðàòåãèê ðåæàëàøòèðèø, èííî-
âàöèîí ²îÿëàð, èøëàíìàëàð âà òåõíîëîãè-
ÿëàð òèçèìèíè æîðèé ýòèø, æàìîàò÷èëèê
âà ïàðëàìåíò íàçîðàòèíè êó÷àéòèðèø,
"Ýëåêòðîí µóêóìàò" òèçèìèíè òàêîìèëëàø-
òèðèø îð³àëè äàâëàò õèçìàòëàðè ê´ðñà-
òèøíèíã ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø èííî-
âàöèîí ðèâîæëàíèøíèíã çàìîíàâèé òåí-
äåíöèÿëàðè âà æàµîí ñòàíäàðòëàðèíè
µèñîáãà îëãàí µîëäà äàâëàò áîø³àðóâè òè-
çèìèíè ìîäåðíèçàöèÿ ³èëèø.

Ôîéäàëàíèëãàí àäàáè¸òëàð
1. Anastasia Dubova, Dmitriy Razumov.
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7. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåí-
òè Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã õàë³ äåïóòàò-
ëàðè Ñàìàð³àíä âèëîÿòè Êåíãàøèíèíã
íàâáàòäàí òàø³àðè ñåññèÿñèäàãè íóò³è.
// http://uza.uz/oz/politics/zbekiston-
respublikasi-prezidenti-shavkat-mirziyeevning-
khal-10-11-2017

 "À³ëëè" áîø³àðóâ ïðèíöèïëàðèãà
áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷ ´òèø ìàñàëàëàðè

Àêòàì Õîëîâ,
 è³òèñîäè¸ò ôàíëàðè á´éè÷à PhD,

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
µóçóðèäàãè Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè
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Àíâàð ÃÀÔÓÐÎÂ,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè

Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè
 òàÿí÷ äîêòîðàíòè

ÀÕÁÎÐÎÒ ÒÈÇÈÌËÀÐÈÄÀÍ ÑÀÌÀÐÀËÈ ÔÎÉÄÀËÀÍÈØ
ÀÑÎÑÈÄÀ "¤ÇÁÅÊÊ¤ÌÈÐ" ÀÊÖÈßÄÎÐËÈÊ ÆÀÌÈßÒÈ
ÁÎØ£ÀÐÓÂÈÍÈ ÒÀÊÎÌÈËËÀØÒÈÐÈØ ÓÑÓËËÀÐÈ

Æàµîíäà XX àñð - áîø³àðóâ àñðè
íîìè áèëàí òàðèõäà ³îëãàí á´ëñà,

XXI àñð ýñà ìàµîðàòëè áîø³àðóâ àñðè äåá
ñàíàëìî³äà. ×óíêè ìàµîðàòëè àñð äåéèëèø-
ãà ñàáàá, áóãóíãè êóíèìèç íàôà³àò áîø³à-
ðóâãà áî²ëè³, áàëêè ìàµîðàòëè áîø³àðèøãà
³àðàòèëìî³äà. Òåõíîëîãèÿëàð ñàëîµèÿòè
´çàðî ìóîìàëà ³èëèø âà àõáîðîò àéèð-
áîøëàøíèíã ïðèíöèïèàë æèµàòäàí ÿíãè
øàêëëàðè âà èìêîíèÿòëàðèíè î÷àäè, è³òè-
ñîäèé èñëîµîòëàð âà ìàìëàêàòíèíã äåìîê-
ðàòèê ðèâîæëàíèøè æàðà¸íëàðèíè æàäàë-
ëàøòèðèø èìêîíèíè ÿðàòàäè.

Ìàìëàêàòèìèçäà îëèá áîðèëãàí èæòè-
ìîèé-è³òèñîäèé èñëîµîòëàð äàâðèäà äàâ-
ëàò õèçìàòëàðè ê´ðñàòèø òèçèìèíèíã
òàðêèáèé ³èñìè µèñîáëàíãàí êîðõîíà-
ëàðäà êîðïîðàòèâ áîø³àðóâ òèçèìè-
íèíã ´ðíè áå³è¸ñäèð. Øó æóìëàäàí,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ÿíàäà ðè-
âîæëàíòèðèø á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðà-
òåãèÿñèäà "êîðïîðàòèâ áîø³àðóâíèíã
çàìîíàâèé ñòàíäàðò âà óñóëëàðèíè æî-
ðèé ýòèø, êîðõîíàëàðíè ñòðàòåãèê áîø-
³àðèøäà àêöèÿäîðëàðíèíã ðîëèíè êó-
÷àéòèðèø"1 êàáè âàçèôàëàð áåëãèëàí-
ãàí. Øóíèíãäåê, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóá-
ëèêàñèíèíã 2035 éèëãà÷à ðèâîæëàíèø
Ñòðàòåãèÿñè êîíöåïöèÿñèäà 2025 éèëãà
³àäàð êîðïîðàòèâ áîø³àðóâ ñòàíäàðòëà-
ðèíè ê´òàðèøãà µàìäà  2035 éèëãà ³àäàð
òåõíîëîãèê æàðà¸íëàðíè áîø³àðèø
á´éè÷à òàæðèáà àëìàøèø âà êîðïîðàòèâ
áîø³àðóâíèíã çàìîíàâèé óñóëëàðèíè

æîðèé ýòèø, êîðõîíàëàðíè òåõíèê âà
òåõíîëîãèê ³àéòà æèµîçëàøíè òàøêèë
ýòèø èøëàðèíè ôàîëëàøòèðèø, øóíèíã-
äåê, êîðïîðàòèâ áîø³àðóâ àìàëè¸òèãà,
øàôôîôëèê âà µèñîáäîðëèê óñòèäàí íà-
çîðàòíè ðèâîæëàíòèðèø2 êàáè àíè³ âà-
çèôàëàð áåëãèëàíäè.

Ê´ìèð ñàíîàòè ìàìëàêàòèìèç è³òèñî-
äè¸òèäà ìóµèì ´ðèíëàðäàí áèðèíè ýãàë-
ëàéäè. ×óíêè è³òèñîäè¸òäà èøëàá ÷è³à-
ðèø ñîµàëàðè âà àµîëèíè èññè³ëèê ìàí-
áàè áèëàí òàúìèíëàøäà óøáó ìàµñóëîòãà
òàëàá þ³îðè á´ëèá, ó ìàìëàêàòèìèçäà
è³òèñîäèé âà èæòèìîèé ́ çãàðèøëàðíè ìó-
âàôôà³èÿòëè àìàëãà îøèðèøäà ìóµèì òà-
áèèé ðåñóðñëàðäàí áèðèäèð. Þðòèìèçäà
µàð éèëè õîíàäîíëàðãà 1 ìèëëèîí òîííà,
èæòèìîèé ñîµà îáúåêòëàðèãà 400 ìèíã òîí-
íà ê´ìèð åòêàçèá áåðèëàäè. ßíãè Àíãðåí
âà Àíãðåí èññè³ëèê ýëåêòð ñòàíöèÿëàðèäà
ýíåðãèÿ èøëàá ÷è³àðèø ó÷óí 4 ìèëëèîí
òîííà ê´ìèð ¸³èëàäè3.

Þðòèìèçäà ê´ìèð ýëåêòð-ýíåðãåòèêà
ñåêòîðèíèíã àñîñèé ¸íèë²èñè µèñîáëàíà-
äè. Óøáó òàáèèé ðåñóðñíèíã 85 ôîèçèäàí
îðòè²è ýëåêòð-ýíåðãåòèêà ñîµàñèãà ò´²ðè
êåëàäè. Øó ñàáàáëè µàì óøáó ðåñóðñãà
á´ëãàí ýµòè¸æ îøèá áîðìî³äà. Ìèñîë ó÷óí,
2017 éèëäà ê´ìèðãà á´ëãàí ýµòè¸æ 4.8 ìèë-
ëèîí òîííàíè òàøêèë ýòäè4. ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñèíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø
á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñèäà óøáó
ñîµàãà àëîµèäà ýúòèáîð áåðèëãàíèíè ê´ðè-
øèìèç ìóìêèí, æóìëàäàí, 2022 éèëãà êå-
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ëèá, ê´ìèðíè 12 ìèëëèîí òîííàãà÷à ê´ïàé-
òèðèø ðåæàëàøòèðèëãàí5. Ëåêèí øóíè µàì
àëîµèäà òàúêèäëàø êåðàêêè, óøáó òàáèèé
ðåñóðñ çàõèðàñè ÷åêëàíãàí ìè³äîðäà.
Ìàìëàêàòèìèçäà àíè³ëàíãàí óøáó ðå-
ñóðñ çàµèðàñè 1832,8 ìëí. òîííàíè, æóì-
ëàäàí, ³´íãèð ê´ìèð - 1786,5 ìëí. òîííà-
íè, òîøê´ìèð - 46,3 ìëí. òîííàíè òàø-
êèë ³èëàäè6. Øóíèíãäåê, µàëè áàøîðàò
³èëèíà¸òãàí ê´ìèð çàõèðàñè 3,5 ìëðä.
òîííàäàí îøàäè. Ðåñïóáëèêàìèçíèíã êàò-

òà òîøê´ìèð çàõèðàëàðè  Ñóðõîíäàð¸ âà
£àø³àäàð¸ âèëîÿòëàðèãà ò´²ðè êåëàäè.

"¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè-
íèíã àñîñèé ôàîëèÿòè ê´ìèð âà êàîëèí
³àçèá ÷è³àðèøãà é´íàëòèðèëãàí. ¥îçèð-
ãè êóíäà ¤çáåêèñòîííèíã 3 òà  êîíèäà
ê´ìèð ìàµñóëîòëàðè ³àçèá îëèíàäè, áó-
ëàð: Àíãðåí, Øàð²óí âà Áîéñóí êîíëàðè
(1-ðàñì). Óøáó êîíëàðäà ³àçèá îëèíàäè-
ãàí ê´ìèð ìàµñóëîòëàðè áèð-áèðèäàí
ôàð³ ³èëàäè.

1-ðàñì. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà ê´ìèð ³àçèá îëèíàäèãàí êîíëàð

¥îçèðãè êóíäà óøáó òàáèèé ðåñóðñíè
³àçèá îëèø "¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê
æàìèÿòèíèíã ³óéèäàãè òàøêèëîòëàðèäà
îëèø àìàëãà îøèðèëàäè, áóëàð: "Øèð²óí-
ê´ìèð" àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè âà "Àïàð-
òàê" ìàñúóëèÿòè ÷åêëàíãàí æàìèÿò.
"Àíãðåí" ê´ìèð êîíèäà ê´ìèð çàõèðà-
ëàðè î÷è³ óñóëäà èøëàá ÷è³èëàäè. Áóí-
äàí òàø³àðè, "Åðîñòèãàç" àêöèÿäîðëèê
æàìèÿòèäà åðîñòè ãàçëàøòèðèëèøè óñó-
ëè áèëàí ³´í²èð ê´ìèðäàí ãàç àæðàòèá
îëàäè. "Åðîñòèãàç" àêöèÿäîðëèê æàìèÿ-
òè ôàîëèÿòè æàµîí àìàëè¸òèäà ´õøàøè
á´ëìàãàí ýíã ³óäðàòëè ñàíîàò îáúåêòè
µèñîáëàíàäè. ×óíêè ³´í²èð ê´ìèð ãàçãà
àéëàíòèðèëèá, êåéèí÷àëèê Àíãðåí èñ-
ñè³ëèê ýëåêòð ñòàíöèÿñèãà ôîéäàëàíèø-
ãà áåðèëàäè.

"¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê æàìèÿòèíèíã
´ç àêöèÿäîðëàðèãà ò´ëàãàí äèâèäåíäëàðè
ò´²ðèñèäàãè ìàúëóìîòëàðíè òàµëèë ³èëà-
äèãàí á´ëñàê (1-äèãðàììà), "¤çáåêê´ìèð"
àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè òîìîíèäàí àêöèÿ-
äîðëàðè ó÷óí 2015 éèëäà 396 ìëí. ñ´ìëèê
äèâèäåíä µèñîáëàíãàí á´ëèá, øóíäàí 308
ìëðä. ñ´ì ́ ç àêöèÿäîðëàðèãà ò´ëàíãàí, ³îë-
ãàí 88 ìëí. ñ´ì ò´ëàíìàãàíè ýñà 22 ôîèçíè
òàøêèë ýòèøèíè ê´ðàìèç.

2016 éèëäà ³àðèéá 383.5 ìëðä. ñ´ìëèê
äèâèäåíä µèñîáëàíãàí âà øóíäàí ñàë êàì
230 ìëí. ñ´ìè ò´ëàíãàí á´ëèá, ëåêèí 152
ìëí. ñ´ìëèê äèâèäåíä ò´ëàíìàãàí, áó ýñà
40 ôîèçè äåìàêäèð. Êåéèíãè éèëäà 367.5
ìëðä. ñ´ìëèê äèâèäåíäëàð µèñîáëàíãàí
á´ëèá, øóíäàí  279 ìëí. ñ´ìè ò´ëàíìàãàí,
áó ýñà 65 ôîèçíè òàøêèë ýòàäè.

Ê´ìèð

Êàîëèí

Îµàê

Ãèïñ
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"¤çáåêê´ìèð" ÀÆ òîìîíèäàí 2015-2017
éèëëàðäà µèñîáëàíãàí äèâèäåíäëàðãà îèä
ìàúëóìîòëàð òàµëèëè øóíè ê´ðñàòäèêè,
2015 éèëäà  µèñîáëàíãàí áàð÷à äèâèäåíä-
íèíã  88 ôîèçè ´ç ýãàëàðèãà áåðèëãàí
á´ëñà, ³îëãàí 22 ôîèçè îëèíìàãàí, 2016
éèëäà ýñà áó ê´ðñàòêè÷ 40 ôîèçíè òàø-
êèë ýòèá, 2017 éèëäà ýñà àêöèÿäîðëàðãà

àæðàòèëãàí äèâèäåíëàðíèíã 65 ôîèçè
îëèíìàãàíëèãèíè ê´ðèøèìèç ìóìêèí.
Ê´ðèíèá òóðèáäèêè, 2015 éèëäà - 22 ôîèç,
2016 éèëäà - 40 ôîèç âà 2017 éèëäà ýñà -
65 ôîèç äèâèäåíä îëèíìàãàí. Óìóìàí îë-
ãàíäà, "¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê æàìèÿ-
òè àêöèÿäîðëàðèíèíã äèâèäåíä îëìàñëè-
ãè ´ñèá áîðãàí (2-äèãðàììà).

1-äèàãðàììà. "¤çáåêê´ìèð" ÀÆ òîìîíèäàí 2015-2017 éèëëàðäà µèñîáëàíãàí
äèâèäåíäëàð ò´²ðèñèäà ìàúëóìîò7

2-äèàãðàììà. "¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè àêöèÿäîðëàðèíèíã
äèâèäåíä îëãàí âà îëìàãàíëèãèíèíã ³è¸ñèé äèíàìèêàñè

Øóíèíãäåê, "¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîð-
ëèê æàìèÿòèíèíã àêöèÿäîðëàðè ò´²ðè-
ñèäàãè ìàúëóìîòíè 3-äèàãðàììàäà µàì
ê´ðèøèìèç ìóìêèí. ¥îçèðãè µîëàò
á´éè÷à, "¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê æà-
ìèÿòèíèíã 90.08 ôîèç àêöèÿëàðè  "¤çáå-

êèñòîí òåìèð é´ëëàðè" àêöèÿäîðëèê æà-
ìèÿòèãà ³àðàøëè, øóíäàí 45 ôîèç àê-
öèÿëàð ïàêåòè "Ïðîãðåññ Ãîð Òåõ" Ì×Æ
(Ðîññèÿ Ôåäåðàöèÿñè) ø´úáà õ´æàëèê
æàìèÿòèãà èøîí÷ëè áîø³àðóâ÷è ñèôà-
òèäà áåðèëäè8.
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£îëãàí 4.83 ôîèç àêöèÿëàðè áîø³à þðè-
äèê øàõñëàðãà òåãèøëè. Æèñìîíèé øàõñ-
ëàð ³´ëèäà ýñà 5.09 ôîèç àêöèÿ áîð. Äå-
ìàê, µîçèðãè êóíäà æàìèÿò àêöèÿëàðèíèíã
òà³ñèìëàíèøè ³óéèäàãè ê´ðèíèøãà ýãà (3-
äèàãðàììà). Ýíäè,  2 âà 3-äèàãðàììàäàãè
ìàúëóìîòëàðíè òà³³îñëàéäèãàí á´ëñàê,
µîçèðãè êóíäà æàìèÿòíèíã àôôèëëàíãàí
øàõñëàðëàðè 22 íàôàðíè òàøêèë ýòàäè,
øóíäàí 8 òàñè þðèäèê øàõñëàð, ³àéñèêè
ýìèòåíò æàìèÿò óñòàâ ôîíäèíèíã 20 ôîè-
çèäàí îøè³ óëóøèãà ýãà9. Æàìèÿòíèíã æèñ-
ìîíèé øàõñëàðè ýñà 7323 íàôàðäèð. Óìó-
ìàí îëãàíäà, æàìèÿòíèíã àêöèÿäîðëàðè
ñîíè ñàë êàì 7400 íàôàðíè òàøêèë ýòàäè.

Òàä³è³îòèìèç äàâîìèäà "¤çáåêê´ìèð"
àêöèÿäîðëèê æàìèÿòèíèíã 426 íàôàð àê-
öèÿäîðè ´ðòàñèäà ñ´ðîâíîìà ´òêàçäèê.
Óøáó ñ´ðîâíîìàìèç 12 òà ñàâîëäàí èáîðàò
á´ëèá, àñîñèé ýúòèáîð àêöèÿäîðëàðíèíã
æàìèÿò òîìîíèäàí ìàúëóìîòëàð áèëàí òàú-
ìèíëàíèø äàðàæàñèãà ³àðàòèëäè. ¤òêàçèë-
ãàí ñ´ðîâíîìàìèç íàòèæàëàðèíè òàµëèë
³èëàäèãàí á´ëñàê:

Ñ´ðîâíîìàäàãè, «"¤çáåêê´ìèð" àêöèÿ-
äîðëèê æàìèÿòèíèíã àêöèÿäîðèìàí, ÷óí-
êè...» äåá áåðèëãàí áèðèí÷è ñàâîëãà ðåñ-
ïîíäåíòëàðíèíã  89 ôîèçè - "óøáó  æàìè-
ÿòíèíã õîäèìèìàí", 11 ôîèçè - "óøáó æà-
ìèÿòíèíã ñîáè³ õîäèìèìàí", 9 ôîèçè -
"óøáó æàìèÿòíèíã ìèæîçèìàí" âà ³îëãàí
2 ôîèçè ýñà òóðëè õèë æàâîáëàð áåðèø-
ãàí, æóìëàäàí, îòà-îíàñèäàí ìåðîñ ñèôà-
òèäà áåðèëãàíèíè ê´ðñàòèøãàí. Óøáó

æàâîáëàðäàí ê´ðèíèá òóðèáäèêè, ðåñ-
ïîíäåíòëàðíèíã àñîñèé ³èñìè "¤çáåêê´ìèð"
àêöèÿäîðëèê æàìèÿòèíèíã õîäèìëàðè.

Èêêèí÷è áåðèëãàí "¤çáåêê´ìèð" àêöèÿ-
äîðëèê æàìèÿòèíèíã __________ òóð-
äàãè àêöèÿäîðè µèñîáëàíàìàí" äåãàí ñà-
âîëèìèç íàòèæàñè ³óéèäàãè÷à: 89 ôîèçè
îääèé àêöèÿ (380 íàôàðè), 8 ôîèçè (34 íà-
ôàðè) âà ³îëãàí 3 ôîèçè (12 íàôàðè) ³îë-
ãàí èìòè¸çëè ýãàëàðè á´ëäè. Óøáó æàâîá-
ëàðäàí ê´ðèíèá òóðèáäèêè, ðåñïîíäåíòëàð-
íèíã àñîñèé ³èñìè áó îääèé àêöèÿ ýãàëà-
ðè µèñîáëàíàäè.

"Ìåíèíã ¸øèì _________ " äåãàí
ó÷èí÷è ñàâîëèìèç íàòèæàñè ³óéèäàãèëàð-
íè ê´ðñàòäè: 18 ôîèçè - "30 ¸øãà÷à", 47
ôîèçè - "31 âà 55 ¸øëàð ́ ðòàñèäà" âà ³îë-
ãàí 35 ôîèçè - "55 ¸øäàí êàòòà"  äåá æà-
âîá áåðèøãàí. Óøáó æàâîáëàðäàí ê´ðèíèá
òóðèáäèêè, ðåñïîäåíòëàðíèíã àñîñèé ³èñìè
31-55 ¸øëàð ´ðòàñèäàãè àêöèÿäîðëàð
µèñîáëàíàäè.

Êåéèíãè "Æàìèÿòíèíã àêöèÿäîðè ñèôà-
òèäà æàìèÿò ôàîëèÿòè áèëàí áî²ëè³ ìàú-
ëóìîòëàð áèëàí  ³àíäàé òàíèøèá áîðàñèç?"
äåãàí ñàâîëãà ðåñïîíäåíòëàðíèíã 25 ôîè-
çè (106 íàôàð) - "æàìèÿòíèíã âåá ñàéòè
îð³àëè òàíèøèá áîðàìàí", 56 ôîèçè (238
íàôàð) - "îììàâèé àõáîðîò âîñèòàëàðèíè
êóçàòèá áîðàìàí", 15 ôîèçè (64 íàôàð) -
"æàìèÿò õàáàðëàðè ³èçè³àðëè ýìàñ" âà
4 ôîèçè (17 íàôàð) - "ìàúëóìîòëàðíè
òîïà îëìàéìàí" äåá æàâîá áåðèøãàí.
Óøáó æàâîáëàðäàí ê´ðèíèá òóðèáäèêè,

3-äèàãðàììà. "¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè óñòàâ ôîíäèíèíã
òà³ñèìëàíèøè ò´²ðèñèäà ìàúëóìîò

"¤çáåêèñòîí òåìèð é´ëëàðè" ÀÆ

Áîø³à þðèäèê øàõñëàð

"ÏðîãðåññÃîðÒåõ" ÀÆ

Æèñìîíèé øàõñëàð
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ðåñïîäåíòëàðíèíã àñîñèé ³èñìè æàìèÿò
ôàîëèÿòè áèëàí áî²ëè³ ìàúëóìîòëàðíè
îììàâèé àõáîðîò âîñèòàëàðè îð³àëè êó-
çàòèá áîðèøèíè òàúêèäëàøãàí.

Ðåñïîíäåíòëàðäàí "Æàìèÿòíèíã àêöèÿäî-
ðè ñèôàòèäà æàìèÿòíèíã óìóìèé àêöèÿäîð-
ëàð éè²èëèøèäà ê´òèðèëàäèãàí ìàñàëàëàð
Ñèçãà ³èçè³àðëèìè?" äåá ñ´ðàëãàíäà: 68
ôîèçè (290 íàôàð) -  "µà", ³îëãàí 32 ôîèçè
(136 íàôàð) - "é´³" äåá æàâîá áåðèøãàí.
Óøáó ê´ðñàòêè÷ëàð àêñàðèÿò ðåñïîíäåíòëàð
ó÷óí "¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè
ôàîëèÿòè áèëàí áî²ëè³ ìàúëóìîòëàð ³èçè-
³àðëè ýêàíëèãèíè ê´ðñàòèøìî³äà.

"Æàìèÿòíèíã 2018 éèë 5 èþëäàãè àê-
öèÿäîðëàðèíèíã óìóìèé éè²èëèøè ò´²ðè-
ñèäàãè õàáàðíè ³àåðäàí áèëäèíãèç?" äåá
áåðèëãàí îëòèí÷è ñàâîëãà ðåñïîíäåíòëà-
ðèíèíã 33 ôîèçè (140 íàôàð) - "æàìèÿò-
íèíã ðàñìèé âåá-ñàéòèäàí", 42 ôîèçè (179
íàôàð)- "îììàâèé àõáîðîò âîñèòàëàðè-
äàí", 15 ôîèçè (64 íàôàð)- "ýëåêòðîí
ïî÷òà îð³àëè" âà ³îëãàí 10 ôîèçè (42 íà-
ôàð) ýñà"æàìèÿòíèíã ìàñúóë õîäèìè òå-
ëåôîíè ̧ êè ñìñ õàáàðëàðèäàí áèëãàíìàí"
äåá æàâîá áåðèøãàí. Ðåñïîíäåíòëàðíèíã
àêñàðèÿò ³èñìè àêöèÿäîðëàðíèíã óìóìèé
éè²èëèøè ò´²ðèñèäàãè ìàúëóìîòíè îì-
ìàâèé àõáîðîò âîñèòàëàðè âà æàìèÿòíèíã
ðàñìèé âåá ñàéòèäàí îëãàíëèãèíè ê´ðè-
øèìèç ìóìêèí.

"Æàìèÿòíèíã 2018 éèë 5 èþëäàãè àê-
öèÿäîðëàðíèíã óìóìèé éè²èëèøèäà èøòè-
ðîê ýòèø Ñèçãà íî³óëàéëèêëàð òó²äèðäè-
ìè?" äåá áåðèëãàí åòòèí÷è ñàâîëãà ðåñïîí-
äåíòëàðíèíã 34 ôîèçè (145 íàôàð) - "êå-
ëèá-êåòèø ìàñàëàñèäà ìóàììî á´ëãàíè", 28
ôîèçè (119 íàôàð) - "äåÿðëè ìóàììîñèç",
32 ôîèçè (136 íàôàð) - "é´³" âà  ³îëãàí 6
ôîèçè (26 íàôàð) - "èøòèðîê ýòìàäèì" äåá
æàâîá áåðèøãàí.

Ñàêêèçèí÷è áåðèëãàí "Ñèçíèíã÷à, àê-
öèÿäîðëàð óìóìèé éè²èëèøèãà àêöèÿäîð-
ëàð èøòèðîêèíè ýëåêòðîí òèçèì îð³àëè
àìàëãà îøèðèá µàìäà ýëåêòðîí îâîç áå-
ðèø é´ëãà ³´éèëñà ò´²ðè á´ëàäèìè?" äå-

ãàí ñàâîëãà ðåñïîíäåíòëàðíèíã 56 ôîèçè
(239 íàôàð) - "Ðîçèìàí" âà 44 ôîèçè (187
íàôàð) - "Ðîçèìàñìàí" äåá æàâîá áåðèø-
ãàí. Óøáó æàâîáëàðíèíã àêñàðèÿòè ýëåêò-
ðîí îâîç áåðèøíèíã îíëàéí é´ëãà ³´éè-
ëèøèíè ìàú³óë ê´ðèøäè.

Ðåñïîíäåíòëàðäàí "Ñèçíèíã÷à, àêöèÿ-
äîðëàð óìóìèé éè²èëèøèãà àêöèÿäîðëàð
èøòèðîêèíè ýëåêòðîí òèçèì îð³àëè µàìäà
àêöèÿäîðëàð èøòèðîêèíè òàúìèíëàø îð-
³àëè µàì îëèá áîðèëñà?" äåá ñ´ðàëãàíäà:
36 ôîèçè (81 íàôàð) - "Ðîçèìàñìàí", 47 ôî-
èçè (200 íàôàð) - "Ðîçèìàí" âà ³îëãàí 17
ôîèçè (145 íàôàð) - "Ôàð³è é´³" äåá æà-
âîá áåðèøãàí. Ðåñïîíäåíòëàðíèíã 200 íà-
ôàðè àêöèÿäîðëàð óìóìèé éè²èëèøèãà
ýëåêòðîí òèçèì îð³àëè îâîç áåðèø µàìäà
àêöèÿäîðëàð èøòèðîêè àñîñèäà øàêëëàí-
òèðèøíè ìàú³óë ³´ðèøãàí.

Ðåñïîíäåíòëàðäàí "Æàìèÿòíèíã àêöèÿäî-
ðè ñèôàòèäà ìåíãà æàìèÿò ôàîëèÿòè âà
êîðïîðàòèâ òàäáèðëàð ò´²ðèñèäàãè ìàúëó-
ìîòëàðíèíã àñîñèé ìàíáàñè áó?" äåá ñ´ðàë-
ãàíäà: 19 ôîèçè (81 íàôàð) - "Æàìèÿòíèíã
ðàñìèé âåá-ñàéòè", 29 ôîèçè (123 íàôàð) -
"Îììàâèé àõáîðîò âîñèòàëàðè", 32 ôîèçè
(136 íàôàð) - "Ýëåêòðîí ïî÷òàì"âà 20 ôîè-
çè (85 íàôàð) - "Æàìèÿò õîäèìëàðè áèëàí
ìóëî³îòäà á´ëèø îð³àëè" äåá æàâîá áå-
ðèøãàí. Óøáó æàâîáëàð òàµëèëè øóíè
ê´ðñàòàäèêè, àêñàðèÿò ðåñïîíäåíòëàð æà-
ìèÿò ôàîëèÿòè âà êîðïîðàòèâ òàäáèðëàð
ò´²ðèñèäàãè ìàúëóìîòëàðíè îììàâèé àõ-
áîðîò âîñèòàëàðè âà æàìèÿòíèíã ðàñìèé
âåá ñàéòèäàí îëèøèíè ìàúëóì ³èëãàí.

Êåéèíãè, "Æàìèÿò âåá ñàéòèäà øàõñèé
êàáèíåò îð³àëè ´ç àêöèÿëàðèíãèç, äèâè-
äåíäëàðèíãèç âà æàìèÿòíèíã êîðïîðàòèâ
òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäàãè ìàúëóìîòëàð
îëèøíè, øóíèíãäåê,  óøáó øàõñèé êàáè-
íåòèíãèç îð³àëè Ñèçíè ³èçè³òèðãàí ñà-
âîëëàð áåðèøíè õîµëàéñèçìè?" äåãàí ñà-
âîëãà ðåñïîíäåíòëàðíèíã 67 ôîèçè (286
íàôàð) - "¥à" âà 33 ôîèçè (140 íàôàð) -
"é´³" äåá æàâîá áåðèøãàí. Äåìàê, ðåñïîí-
äåíòëàðíèíã àêñàðèÿò ³èñìè àêöèÿäîðëàð-
íèíã øàõñèé êàáèíåòëàðè á´ëèøèíè õîµ-
ëàøèíè ê´ðñàòèøäè.
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Ðåñïîíäåíòëàðäàí  "Àãàðäà "¤çáåêê´ìèð"
ÀÆíèíã ðàñìèé ìîáèë èëîâà äàñòóðè æî-
ðèé ýòèëñà, Ñèç óøáó äàñòóðäàí æàìèÿò
ôàîëèÿòèãà áî²ëè³ ÿíãèëèêëàðíè îëèøíè
áîøëàðìèäèíãèç?" äåãàí ñàâîëãà 22 ôîèçè
(94 íàôàð) - "¥à, èøëàòèá ³´ðàðäèì", 32
ôîèçè (136 íàôàð) - "¥à, ÷óíêè áó ³óëàé",
28 ôîèçè (119 íàôàð) - "É´³, òóøóíìàé-
ìàí ìîáèëü ³óðèëìàëàðäàí ôîéäàëàíèø-
íè" âà 18 ôîèçè (77 íàôàð) - "É´³, æàìèÿò
õîäèìèäàí áèëèøíè ìàú³óë ê´ðàìàí" äåá
æàâîá áåðèøäè. Óøáó æàâîáäàí àêñàðèÿò
ðåñïîíäåíòëàð æàìèÿò ìîáèëü èëîâà äàñ-
òóðèíè ìàú³óë ê´ðèøèíè áèëäèðãàí.

"¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè
àêöèÿäîðëàðèíèíã éèëëèê óìóìèé éèãè-
ëèøè µàð éèëè ìîëèÿ éèëè ÿêóíëàíãà-
íèäàí êåéèí, 6 îéäàí êå÷èêòèðèëìàé
´òêàçèëàäè. Óøáó éèëëèê óìóìèé éè²è-
ëèøäà äèâèäåíäíèíã ìèêäîðè âà äèâè-
äåíäëàðíè ò´ëàø ò´²ðèñèäà êàðîðëàð
³àáóë ³èëèíàäè. Àãàðäà óøáó ìîëèÿâèé
ìàúëóìîòëàðãà àóäèòîðëèê õóëîñàñè ìàâ-
æóä á´ëñàãèíà  àêöèÿäîðëàðíèíã óìóìèé
éè²èëèøèäà äèâèäåíäëàðíè ò´ëàø ò´²ðè-
ñèäà êàðîðëàð ³àáóë ³èëèíàäè10.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã "Àêöèÿ-
äîðëèê æàìèÿòëàðè âà àêöèÿäîðëàðíèíã
µó³ó³ëàðèíè µèìîÿ ³èëèø ò´²ðèñèäà"ãè
370-ñîíëè £îíóíè 62-ìîääàñè (Àêöèÿäîð-
ëàðíèíã óìóìèé éè²èëèøèíè ´òêàçèø
ò´²ðèñèäàãè àõáîðîò)äà àêöèÿäîðëàðíèíã
óìóìèé éè²èëèøèíè ´òêàçèø ò´²ðèñèäàãè
õàáàð àêöèÿäîðëàðíèíã óìóìèé éè²èëèøè
´òêàçèëàäèãàí ñàíàäàí êàìèäà åòòè êóíäàí
êå÷èêòèðèëìàé11 ìàúëóì ³èëèíèøè  ê´ðñà-
òèëãàí. Þ³îðèäàãèëàðäàí øóíè õóëîñà
³èëèø ìóìêèíêè, óøáó àêöèÿäîðëàðãà
ìàúëóìîòëàð åòèá áîðèøè ó÷óí ìóääàò îç-
ëèê ³èëàäè. Òàä³è³îò íàòèæàëàðè øóíè
ê´ðñàòäèêè, àêöèÿäîðëàðãà óøáó õàáàð
óìóìèé éè²èëèø êóíè ´òèá êåòãàíèäàí
êåéèí åòèá áîðãàí, àéðèì µîëëàðäà ýñà
àêöèÿäîðëàðíèíã èø æîéèäàí ðóõñàò îëèø
ó÷óí µàì âà³ò êåòãàí  âà áó àêöèÿäîð èø-
òèðîêè òàúìèíëàíèøèãà õàëà³èò áåðãàí.

Þ³îðèäà áåðèëãàí ìàúëóìîòëàðãà òàÿíãàí
µîëäà ³óéèäàãè òàêëèôëàðíè èøëàá ÷è³äèê:

áèðèí÷èäàí,"¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê
æàìèÿòè àêöèÿäîðëàðèíèíã æàìèÿò âåá
ñàéòèäà õàð áèð àêöèÿäîð ó÷óí øàõñèé
êàáèíåòèíè øàêëëàíòèðèø êåðàê. Óøáó
øàõñèé êàáèíåò îð³àëè àêöèÿäîð àêöèÿ-
ëàðè ò´²ðèñèäà, ³àí÷à äèâèäåíä ò´ëàíãàí-
ëèãè, æàìèÿò ôàîëèÿòè áèëàí áî²ëèê ÿí-
ãèëèêëàð áèëàí òàíèøèá áîðèøèãà èìêîí
ÿðàòèëàäè. Øóíèíãäåê, àêöèÿäîð ´çèíè
³èçè³òèðãàí ñàâîë ̧ êè òóøóíìîâ÷èëèêëàð-
íè µàì ´ç êàáèíåòèãà êèðèá, µàë ³èëèøè
ìóìêèí á´ëàäè;

èêêèí÷èäàí, àêöèÿäîðëàðíèíã óìóìèé
éè²èëèøèäà îíëàéí îâîç áåðèøíè æîðèé
ýòèø êåðàê. ×óíêè àêöèÿäîðëàðäàí îëèí-
ãàí ìàúëóìîòëàð øóíè ê´ðñàòäèêè, àêöèÿ-
äîðëàðíèíã óìóìèé éè²èëèøãà ³àòíàøè-
øè µàìäà óëàðíè æàìèÿò òîìîíèäàí éè-
²èø ³´øèì÷à õàðàæàòëàðíè òàëàá ýòàäè,
æóìëàäàí, 500 íàôàð (æàìèÿò áàð÷à àêöèÿ-
äîðëàðèíèíã 6 ôîèçè) àêöèÿäîðíè áèð
æîéãà éè²èø ó÷óí àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè
áèðîð-áèð ìåµìîíõîíàíè èæàðàãà îëèøèãà
ò´²ðè êåëàäè, µîçèðãè êóí (ìàé, 2019)äà
ïîéòàõòäàãè "Intercontinital" ìåµìîíõîíà-
ñèíèíã Àìèð Òåìóð àíæóìàíëàð õîíàñè-
íèíã èæàðà íàðõè 18 ìëí. ñ´ì âà "Hayat"
ìåµìîíõîíàñèäà ýñà 15-20 ìëí. ñ´ì àòðî-
ôèäà á´ëàäè.  Ê´ðèíèá òóðèáäèêè, àãàðäà
æàìèÿò áàð÷à àêöèÿäîðëàðèíè áèð æîéãà
éè²àäèãàí á´ëñà, áó æàìèÿò õàðàæàòëàðè-
íèíã îøèá êåòèøèãà îëèá êåëàäè. Øóíèíã
ó÷óí îíëàéí îâîç áåðèø æàìèÿò ó÷óí ôîé-
äàëèäèð. Óøáó 2-ðàñìäà, îíëàéí îâîç áå-
ðèø ìåõàíèçìè ê´ðñàòèëãàí;

ó÷èí÷èäàí, àêöèÿäîðëàðíèíã îíëàéí
îâîç áåðèøèíèíã 2-ðàñìäà ê´ðñàòèëãàí
ìåõàíèçì àñîñèäà àìàëäà æîðèé ýòèëè-
øè àêöèÿäîðëàðãà âà àêöèÿäîðëèê æà-
ìèÿòèãà µàì ôîéäàëè á´ëàäè. Øóíèíã-
äåê, óøáó îíëàéí îâîç áåðèøíèíã ÿíà
áèð ³óëàéëèãè àêöèÿäîð àêöèÿäîðëàð-
íèíã óìóìèé éè²èëèøè á´ëèø êóíèíè
êóòìàñäàí µàì ´çè ó÷óí ³óëàé á´ëãàí
âà³òäà îâîç áåðèøè ìóìêèí á´ëàäè,
ôà³àò óìóìèé éè²èëèø á´ëàäèãàí êó-
íèãà 2 êóí ³îëãàíèäà îâîç áåðèø ò´õòà-
òèëàäè. Àêöèÿäîðëàðíèíã èêêè õèë é´ë
áèëàí îâîç áåðèø ³óéèäàãè ê´ðèíèøäà
á´ëàäè (3-ðàñì).
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2-ðàñì. "¤çáåêê´ìèð" ÀÆ àêöèÿäîðëàðèíèíã îíëàéí îâîç áåðèø ìåõàíèçìè12.

3-ðàñì. "¤çáåêê´ìèð" ÀÆ àêöèÿäîðëàðèíèíã ýëåêòðîí îâîç áåðèø ìåõàíèçìè13

"¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè àê-
öèÿäîðëàðèíèíã óìóìèé éè²èëèøèäà èø-
òèðîê ýòèøíèíã èêêè õèë óñóëèíè òà³äèì
ýòäèê. Óøáó ýëåêòðîí îâîç áåðèø ìåõà-
íèçìè àêöèÿäîëàð ó÷óí îëäèíäàí îâîç áå-
ðèø èìêîíèÿòè áèëàí áèð ³àòîðäà, àê-
öèÿäîðëàðãà àêöèÿäîðëàðíèíã óìóìèé éè-
²èëèøè á´ëà¸òãàí âà³òäà µàì ³àòíàøèø
èìêîíèíè áåðàäè âà áó àêöèÿäîðëèê æà-
ìèÿòè âà  óíèíã àêöèÿäîðëàðè ó÷óí µàì
³óëàéëèêëàð ÿðàòàäè;

ò´ðòèí÷èäàí,"¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê
æàìèÿòè ðàñìèé ìîáèë äàñòóðèé èëîâàñè-
íè èøëàá ÷è³èø ëîçèì. ×óíêè õàð ³àíäàé
êîðõîíàíèíã ýëåêòðîí òèçèìäà ôàîëèÿò
þðèòèøè íàôà³àò ´çèãà, øóíèíãäåê, ìè-
æîçëàðãà µàì ³óëàéëèêëàð ÿðàòàäè. Èíòåð-
íåò îëàìèäà êàòòà ìàâ³åãà ýãà á´ëãàí

"Google" Ì×Æ ìîáèë èëîâà êîðõîíà ôà-
îëèÿòèãà ³àí÷àëèê ìóµèìëèãèíè àíè³ëàø
ìà³ñàäèäà òàä³è³îò ´òêàçäè14. Óøáó òàä-
³è³îòäà 58 ôîèç ìîáèë òåëåôîí ôîéäàëà-
íóâ÷èëàðè ìàµñóëîò íàðõëàðè, ÷åãèðìàëà-
ðè âà áîø³à èøëàá ÷è³àðóâ÷èëàð ìàµñó-
ëîòëàðèíè òà³³îñëàø ó÷óí Èíòåðíåòäàí
ôîéäàëàíãàíèíè áèëäèðãàí á´ëñà, 66 ôî-
èçäàí îðòè³ ðåñïîäåíò µàôòàñèãà êàìèäà
áèð ìàðòà êåðàêëè ìàµñóëîòëàðèíè îíëàéí
ñîòèá îëãàíèíè áèëäèðèøãàí. Øóíèíãäåê,
äóí¸äà ò´ðòèí÷è ́ ðèíäà òóðóâ÷è ìàðêåòèíã
òàä³è³îòëàðè îëèá áîðóâ÷è "Growth from
knowledge" (Gfk)15 èíñòèòóòèíèíã 2016 éèë-
äàãè òàä³è³îò íàòèæàëàðè øóíè ê´ðñàò-
äèêè, ìîáèë èëîâàëàð îð³àëè õàðèäëàðíè
àìàëãà îøèðóâ÷èëàðíèíã 76 ôîèçèíè 30
¸øäàí êè÷èê, 47 ôîèçèíè 30-54 ¸ø àòðî-
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Øóíèíãäåê, óøáó äàñòóðäàí æàìèÿòíèíã
ìèæîçëàðè µàì ôîéäàëàíèøëàðè ìóìêèí.
Æàìèÿòíèíã âåá ñàéòèãà êèðèøäàí ê´ðà,
áó ìîáèë èëîâà òåçðî³ ìàúëóìîòëàð îëèø
âà ´ç íàâáàòèäà, æàìèÿò ìàµñóëîòëàðèãà
áóþðòìà áåðèø, á´ëàæàê èíâåñòîðëàðãà
ýñà æàìèÿò ôàîëèÿòè áèëàí òàíèøèø èì-
êîíèÿòèíè áåðàäè;

5. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã "Àê-
öèÿäîðëèê æàìèÿòëàðè âà àêöèÿäîðëàð-
íèíã µó³ó³ëàðèíè µèìîÿ ³èëèø ò´²ðè-
ñèäà"ãè  £îíóíèíèíã 62-ìîääàñè (Àêöè-

ÿäîðëàðíèíã óìóìèé éè²èëèøèíè ´òêà-
çèø ò´²ðèñèäàãè àõáîðîò)ãà ´çãàðòè-
ðèø êèðèòèø ëîçèì. Æóìëàäàí,  àê-
öèÿäîðëàðíèíã óìóìèé éè²èëèøèíè
´òêàçèø ò´²ðèñèäàãè õàáàð àêöèÿäîð-
ëàðíèíã óìóìèé éè²èëèøè ´òêàçèëà-
äèãàí ñàíàäàí êàìèäà éèãèðìà áèð
êóíäàí êå÷èêòèðèëìàé âà àêöèÿäîð-
ëàðíèíã óìóìèé éè²èëèøèíè ´òêàçèø
ò´²ðèñèäàãè õàáàð Êîðïîðàòèâ àõáîðîò-
íèíã ÿãîíà ïîðòàëèäà µàì ýúëîí ³èëè-
íèøè ìà³ñàäãà ìóâîôè³äèð.

ôèäàãè õàðèäîðëàð òàøêèë ³èëãàí16.  "Flurry
Analytics"17 òàµëèëèé àãåíòëèãèíèíã ìàúëó-
ìîòèãà ê´ðà, ìîáèë òåëåôîíäàí ôîéäàëà-
íóâ÷èëàðíèíã 90 ôîèçè ´ç ìîáèë òåëåôî-
íèäàãè ìîáèë èëîâà äàñòóðëàðèäàí ôîé-
äàëàíèø ó÷óí ´ç âà³òèíè ñàðôëàð ýêàí18.
"Internet World Stats"19 ñòàòèñòèêà ìàúëóìîò-
ëàðèãà ýúòèáîð ³àðàòàäèãàí á´ëñàê, µîçèð
(ìàé, 2019)äà äóí¸íèíã 7.716 ìëðä. àµîëèñè-
íèíã 4.383 ìëðä. (56.8 ôîèç)è Èíòåðíåò ôîé-
äàëàíóâ÷èëàðèäèð.

"¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè-
íèíã ìîáèëü äàñòóðèé èëîâàíè æîðèé
ýòèøè æàìèÿò ôàîëèÿòè ò´²ðèñèäàãè
ìàúëóìîòëàðíèíã òàð³àëèø µàæìèíèíã
îøèøèãà, øóíèíãäåê, èíâåñòîð, àêöèÿ-
äîðëàð, õîì àø¸ åòêàçèá áåðóâ÷èëàð âà
ê´ïëàá áîø³à æàìèÿò ôàîëèÿòèãà ³èçè-
³óâ÷èëàð ó÷óí ìàúëóìîò îëèøíè òåçëàø-
òèðàäè, øóíèíãäåê:

1. Àêöèÿäîðëàðãà æàìèÿò ôàîëèÿòèíè
ìóíòàçàì êóçàòèá áîðèø èìêîíèíè áåðàäè.

2. Ìîáèë èëîâà äàñòóðè îð³àëè æàìèÿò
òîìîíèäàí èøëàá ÷è³àðèëàäèãàí ìàµñóëîò
âà óëàðíèíã íàðõè ò´²ðèñèäàãè ìàúëóìîò-
ëàð µàìäà æàìèÿò ôàîëèÿòè áèëàí áî²ëè³
ÿíãèëèêëàð  òåç âà îñîí òàð³àëàäè.

3. Æàìèÿò ôàîëèÿòèíè ÿõøèëàø ó÷óí
áèðëàì÷è ìàíáàëàðäàí ñ´ðîâíîìàëàð ́ òêà-
çèøãà èìêîí ÿðàòèëàäè.

4. Æàìèÿò ôàîëèÿòèíèíã ðèâîæëàíèøè
ó÷óí ò´ñè³ á´ëà¸òãàí ìóàììîëàðíè  àíè³-
ëàø âà óëàðíè ³èñ³à âà³ò è÷èäà áàðòàðàô
ýòèø ìóìêèí á´ëàäè.

£óéèäàãè 4-ðàñìäà "¤çáåêê´ìèð" àêöèÿ-
äîðëèê æàìèÿòèíèíã ìîáèë äàñòóðèé èëî-
âàñèíèíã èøëàø ìåõàíèçìè ê´ðñàòèëãàí
á´ëèá, óíäà þ³îðèäà æàìèÿò ôàîëèÿòè
áèëàí áî²ëè³ ìàúëóìîò ìîáèë èëîâà äàñ-
òóðèãà æîéëàøòèðèëàäè âà  ôîéäàëàíóâ÷è
æîéëàøòèðèëãàí õàáàðíè îëàäè.

4-ðàñì. "¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè ìîáèë äàñòóðèé èëîâàñèíèíã
èøëàø ìåõàíèçìè20
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Abstract: the article focuses on the
development methods of "Uzbekkumir" joint-
stock company's governance. The main point
of the article is oriented to provide scientific
proposals that develop relations between
company and its shareholders.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: "¤çáåêê´ìèð", àêöèîíåð-
íîå îáùåñòâî,  àêöèîíåðû êîìïàíèè.
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Æàµîíäàãè èë²îð ìàìëàêàòëàðäà
øàêëëàíãàí äåìîêðàòèÿ âà ôó³à-

ðîëèê æàìèÿòè àñîñèé ³àäðèÿòëàðè - õàë³
µîêèìèÿòè, ôó³àðîëàð ìàíôààòëàðèíè
µèìîÿëàøãà ³àðàòèëãàí ñè¸ñàòíè ́ ç è÷èãà
îëàäè.Ñè¸ñèé ³àðîðëàðíè ³àáóë ³èëèøäà
ê´ï÷èëèêíèíã èðîäàñèãà òàÿíèø, îç÷èëèê-
íèíã µó³ó³ëàðèíè µóðìàò ³èëèø, èíñîí
µó³ó³ëàðèãà ðèîÿ ýòèøíèíã êàôîëàòëàíè-
øè, ýðêèí âà àäîëàòëè ñàéëîâëàð òèçèìè-
íèíã æîðèé ýòèëèøè, áàð÷àíèíã ³îíóí îë-
äèäà òåíãëèãè, µîêèìèÿò îðãàíëàðè ôàîëè-
ÿòè óñòèäàí æàìîàò÷èëèê íàçîðàòè êàáè
³àäðèÿòëàð ¤çáåêèñòîíäà õàë³íèíã, µàð
áèð ôó³àðîíèíã òóðìóø òàðçè, ìàúíàâèÿ-
òè âà ìàäàíèÿòèíèíã óçâèé âà àæðàëìàñ
³èñìèãà àéëàíñàãèíà, äåìîêðàòèê æàìèÿò-
íè ³óðèø ðåàë âî³åëèêêà àéëàíàäè.

Ìàìëàêàòèìèçäà ôó³àðîëèê æàìèÿòè-
íè áàðïî ýòèø ìà³ñàä ýòèá áåëãèëàíãàí áèð
ïàéòäà, äåìîêðàòèê òàìîéèëëàðíè ýãàëëàø,
ôó³àðîëàð èæòèìîèé-ñè¸ñèé ôàîëëèãèíè
îøèðèø, øàõñ ýðêèíëèãèíè àìàëäà æîðèé
ýòèø, ñè¸ñèé æàðà¸íëàðíè ýðêèíëàøòè-
ðèø, äåìîêðàòèê ìåú¸ðëàð àñîñèäà ê´ïïàð-
òèÿâèéëèê òèçèìèíè òàêîìèëëàøòèðèø,
äàâëàò áîø³àðóâè îðãàíëàðèíèíã àéðèì
âàêîëàòëàðèíè áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷ æàìîàò âà
´ç-´çèíè áîø³àðèø òàøêèëîòëàðèãà ́ òêà-
çèø êàáè âàçèôàëàð óìóìèíñîíèé ³àäðè-
ÿòëàðíè ´çèäà èôîäà ýòãàí µîëäà ìàúíà-
âèÿò áèëàí òóòàøàäè.

Ìàúíàâèÿò ôà³àò èíñîíãàãèíà  õîñ
á´ëãàíè ó÷óí µàì ìàúíàâèÿò äåãàíäà, èí-
ñîííèíã ìàúíîëè âà àíè³ ìà³ñàäãà ³àðà-
òèëãàí µà¸òè  µàìäà  ôàîëèÿòèíè òóøó-
íèø ëîçèì. À¸ë ìàúíàâèÿòè äåãàíäà, ´ç
àõëî³-îäîáè, þêñàê èíñîíèé ôàçèëàòè,
ñîô ñàäî³àòè âà îòàøèí ìóµàááàòè èëà

ÌÈËËÈÉ ÌÅÍÒÀËÈÒÅÒÄÀ ÊÅ×À¨ÒÃÀÍ ¤ÇÃÀÐÈØËÀÐ
ÆÀÐÀ¨ÍÈÄÀ ÎÈËÀÄÀ £ÈÇËÀÐÍÈÍÃ ÒÀÐÁÈßÑÈ ÌÀÑÀËÀËÀÐÈ

Ìàâëþäà ¢ÀÔÔÎÐÎÂÀ,
cîöèîëîãèÿ ôàíëàðè á´éè÷à ôàëñàôà äîêòîðè (PhD),
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè

Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè äîêòîðàíòè

µà¸òíè íóðàôøîí ýòãàí èíñîííè òóøó-
íèø çàðóð. Øó ìàúíîäà à¸ëëàð -  ìàúíà-
âèÿò òèìñîëèäèð. À¸ëíèíã ÷èí ìóµàááà-
òè, þêñàê îäîá-àõëî³è, îèëà, îòà-îíà,
ôàðçàíä, ä´ñò-áèðîäàð, óñòîç-ìóðàááèé,
õàë³ âà âàòàíãà ñàäî³àòè, ßðàòãàíãà ýúòè-
³îäè, ã´çàë íóò³è, ñî²ëîì ôèêðè, þêñàê
òàôàêêóðè âà à³ë-èäðîêè, ÿõøèëèê,
ã´çàëëèê, ýçãóëèêêà é´íàëòèðèëãàí µà¸òè
òóôàéëè µàì óíè ìàúíàâèÿò ãóëøàíè
äåéèø ò´²ðè á´ëàäè. Ïðåçèäåíò Ø.Ìèð-
çè¸åâ òàúêèäëàãàíèäåê, "À¸ëëàðíè µàð
³àí÷à óëó²ëàñàê, µà¸òèìèçíèíã ÷èðî²è,
óìðèìèçíèíã ãóëè äåá ýúçîçëàñàê, äåìàê-
êè, îèëàìèçíè, âàòàíèìèçíè ýúçîçëàãàí
á´ëàìèç1".

Ø.Ì. Ìèðçè¸åâ ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëè-
êàñè Ïðåçèäåíòè ëàâîçèìèäà ôàîëèÿò áîø-
ëàãàí êóíè¸³ õàë³ µîêèìèÿòèíèíã ìóµèì
àñîñè ñèôàòèäà ¤çáåêèñòîíäà æàìîàò÷è-
ëèê íàçîðàòèíè ðèâîæëàíòèðèøãà àëîµè-
äà ýúòèáîð ³àðàòèëèøèíè, àíè³ðî²è, ¤çáå-
êèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Êîíñòèòóöèÿñèíèíã
32-ìîääàñè, "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã
Äàâëàò õîêèìèÿòè âà áîø³àðóâè îðãàíëà-
ðè ôàîëèÿòèíèíã î÷è³ëèãè ò´²ðèñèäà",
"Èæòèìîèé øåðèêëèê ò´²ðèñèäà"ãè ³îíóí-
ëàðè òàëàáëàðèãà ðèîÿ ýòèëèøè òàúìèí-
ëàíèøè ëîçèìëèãèíè àëîµèäà ³àéä ýòèá
´òãàí ýäè. Áó ýñà ìàìëàêàòäà ôó³àðîëèê
æàìèÿòè èíñòèòóòèíèíã ´ðíè âà àµàìèÿ-
òèíè ÿíàäà êó÷àéòèðäè. Ôó³àðîëèê æàìè-
ÿòè èíñòèòóòëàðèíèíã äàâëàò áîø³àðóâè
âà æàìèÿò µà¸òèäàãè èøòèðîêè 2017 éèë
7 ôåâðàëäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðå-
çèäåíòèíèíã Ôàðìîíè áèëàí òàñäè³ëàíãàí,
"Õàë³ áèëàí ìóëî³îò âà èíñîí ìàíôààòëà-
ðè éèëè Äàâëàò äàñòóðè" µàìäà áåø óñòó-
âîð é´íàëèøäàí èáîðàò 2017-2021 éèëëàð-

Ôó³àðîëèê æàìèÿòè / Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî / Civil Society
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äà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ÿíàäà ðè-
âîæëàíòèðèø á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòå-
ãèÿñèäà àíè³ ́ ç èôîäàñèíè òîïäè. ÍÍÒ âà
Ôó³àðîëèê æàìèÿòè èíñòèòóòëàðèíèíã
èæòèìîèé âà è³òèñîäèé ôàîëëèãèíè ÿíà-
äà îøèðèø ìà³ñàäèäà óëàð ôàîëèÿòèíè
ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí µàð òîìîíëàìà ̧ ðäàì
ê´ðñàòèø òèçèìèíè òàêîìèëëàøòèðèø âà-
çèôàñè ³´éèëãàí.

Ìàúëóìêè, ðåñïóáëèêà àµîëèñèíèíã
ÿðìè à¸ëëàðäèð. Øó ñàáàáëè à¸ëëàð
ÍÍÒëàðè ôàîëèÿòè íàôà³àò à¸ëëàð èæòè-
ìîèé-ñè¸ñèé ôàîëëèãèíèíã  îøèøèãà, áàë-
êè áóòóí æàìèÿò ðàâíà³èãà õèçìàò ³èëà-
äè. ¥îçèðäà à¸ëëàð ÍÍÒëàðè, øó æóìëà-
äàí, ¤çáåêèñòîí Õîòèí-³èçëàð ³´ìèòàñè
2017-2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëè-
êàñèíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à
¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñèíèíã áåø óñòóâîð
é´íàëèøè µàìäà Äàâëàò äàñòóðèäà áåëãè-
ëàíãàí âàçèôàëàðíè àìàëè¸òãà æîðèé
ýòèøãà ³àðàòèëãàí ëîéèµàëàð óñòèäà èø-
ëàð îëèá áîðìî³äàëàð.

¤çáåêèñòîí Õîòèí-³èçëàð ³´ìèòàñè òàµ-
ëèëëàðèãà ê´ðà, êåéèíãè âà³òëàðäà à¸ëëàð
ÍÍÒëàðè ôàîëèÿòèíèíã ³óéèäàãè é´íà-
ëèøëàðè àíè³ëàíãàí:

- à¸ëëàð âà óëàðíèíã îèëàëàëàðèíè èæ-
òèìîèé ³´ëëàá-³óââàòëàø-54%;

- à¸ëëàð âà àµîëèíèíã µó³ó³èé áèëèìè
âà µó³ó³èé ìàäàíèÿòèíè îøèðèø-49%;

- à¸ëëàð âà óëàð îèëàëàðè ñàëîìàòëèãè,
íîãèðîíëàð, ñïîðòíè ðèâîæëàíòèðèø-44%;

- ôàí âà òàúëèì-14%;
- àòðîô ìóµèò ìóµîôàçàñè-6%2;
À¸ëëàð íîäàâëàò íîòèæîðàò òàøêè-

ëîòëàðèíèíã ÿíà áèð ãóðóµè ñèôàòèäà
îèëàëàðäà ñî²ëîì ìàúíàâèé-àõëî³èé
ìóµèòíè øàêëëàíòèðèø áèëàí áî²ëè³
á´ëãàí òàøêèëîòëàðíè ñàíàá ́ òèø ìóì-
êèí. Áó é´íàëèøíè ´òà ìóµèì äåá ñà-
íàø ìàíòè³àí ò´²ðè á´ëàäè. ×óíêè òî-
áîðà òàðà³³èé ýòèá áîðà¸òãàí äóí¸äà
à¸ëëàð âà óëàðíèíã îèëàñè ìàúíàâèé-
àõëî³èé æèµàòäàí ñî²ëîì  á´ëèøèãà-
ýµòè¸æ òó²èëäè. Áó êóííèíã à¸ëè èëìè,
è³òèäîðè, èñòåúäîäè âà ´çãà÷à øèääà-
òè áèëàí äóí¸íè ÿíà áèð êàððà ³îéèë
³îëäèðìî³äà. Ýíäèëèêäà, à¸ëíèíã øè-
æîàòè ÿíàäà áàëàíäëàãàí, êó÷-²àéðàòè
ÿíàäà æ´ø óðà¸òãàíäåê. Íåãàêè, èñòè³-
ëîë ´çáåê à¸ëèíèíã îíàëèãèíè ³àäðëà-

äè, óíãà ÷åêñèç ðà²áàò, êàòòà èøîí÷, óë-
êàí èìêîíèÿòëàð áåðäè.

Áó êóí ³èøëî³ âà ìàµàëëàðèìèç µà¸òè
ìèñëè ê´ðèëìàãàí äàðàæàäà ´çãàðäè, µàð
áèð îèëàäàãè ìóµèò, µàð áèð ́ ²èë-³èçíèíã
õàòòè-µàðàêàòè, òà³äèðè âà êåëàæàãè ìà-
µàëëà ôàîëëàðèíèíã íàçîðàòèäà. Äèíèé-
ìàúðèôèé âà ìàúíàâèé-àõëî³èé òàðáèÿ
ìàñàëàëàðè á´éè÷à ìàñëàµàò÷èëàð ìàµàë-
ëàëàðäàãè µàð áèð îèëà µà¸òèãà ÷ó³óð êè-
ðèá áîðèøìî³äà, õîíàäîíëàðäàãè ðóµèé -
ïñèõîëîãèê è³ëèìíè ´ðãàíèøàÿïòè, îíà-
ëàð áèëàí àëîµèäà ñ´çëàøèá, ôàðçàíäëàð-
íèíã ýðòàíãè êóíèãà îèä ìàñàëàëàðíè µàë
ýòèøìî³äà.

¤çáåêèñòîíäà äàâëàò òèçèìèíèíã àñî-
ñèé á´²èíè ìàìëàêàòäà à¸ëëàð àµâîëèíè
ÿíàäà ÿõøèëàøãà é´íàëòèðèëãàí. Íåãà-
êè, à¸ë - îíà, ó õàë³íè äóí¸ãà êåëòèðàäè,
óíèíã ³àääèíè òèêëàéäè, ³àäðèíè ê´òà-
ðàäè, óëó² ìèëëàò ñèôàòèäà î¸³³à òóð-
²èçàäè. Äåìàêêè, ìèëëàòèìèçíèíã øîíó
øàâêàòè, áàõò-ñàîäàòè, áèðèí÷è ãàëäà,
îíàëàðíèíã ìàúíàâèÿòè, ìàäàíèÿòè
µàìäà ñàëîìàòëèãè áèëàí áî²ëè³. Áóãóí-
ãè à¸ë èëìó ñàëîµèÿòè, ´òêèð ñ´çè,
³àéíî³ ìåµðè âà ìóµàááàòè áèëàí äóí¸-
ãà µà¸ò áàõø ýòìî³äà.Àììî òóðëè µà¸ò
òàðçëàðè âà ²îÿëàð êåñêèí ðà³îáàòãà êè-
ðèøãàí áóãóíãè êóíäà äóí¸äà þç áåðà¸ò-
ãàí øèääàòëè àõáîðèé ́ çãàðèøëàð, µà¸òè-
ìèçãà êèðèá êåëà¸òãàí êîììóíèêàöèîí
ÿíãèëàíèøëàð òàúñèð ³èëèá, áóíäàé ìó-
ðàêêàá âàçèÿòäà îèëàëàðèìèçäàãè àñðëàð
ìîáàéíèäà ñà³ëàíèá êåëà¸òãàí þêñàê
èíñîíèé àíúàíàëàðèìèçíè µîçèðãè äàâð
àíúàíàëàðè áèëàí áîéèòãàí µîëäà áîëà
òàðáèÿñèäà ³´ëëàøèìèç, óëàð ³àëáèäà
âàòàíïàðâàðëèê, îäàìèéëèê, èéìîí-ýúòè-
³îä òóé²óëàðèíè óé²îòèá, îèëà ³àðøè-
ñèäàãè ìàñúóëèÿòíè µèñ ³èëà áèëèø,
îèëàâèé µà¸òíèíã ìóðàêêàá æèµàòëàðè-
íè àíãëàø, µàð ³àíäàé ³èéèí÷èëèêëàð-
íè åíãèá ´òèøãà ´ðãàòèøèìèç ëîçèì.

Áîëà òàðáèÿñèäà ìèëëèé ³àäðèÿòëàðè-
ìèçäàí óñòóí ³îíóíèÿò é´³ ýêàíè - ìèíã
éèëëàð ìîáàéíèäà ñèíîâäàí ́ òãàí µà³è³àò.
Øóíäàí êåëèá ÷è³èá  àéòèø ìóìêèíêè,
îèëàäà ýð(îòà)íèíã âà õîòèí(îíà)íèíã ´ç
´ðíè áîð. Àãàð áó òàìîéèëãà àìàë ³èëèí-
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ìàñà, ÿúíè áèðè èêêèí÷èñèíè èíêîð ýòèá,
µàð áèðè ́ ç áèëãàíè÷à µàðàêàò ³èëñà, áîëà
íàôà³àò îäîáñèç, äàíãàñà, ³´ðñ âà òîøìåµð
á´ëèá ́ ñàäè, áàëêè õóäáèí, õè¸íàòêîð, ôà-
³àò ́ çè ó÷óí ÿøàéäèãàí êèìñà á´ëèá âîÿãà
åòàäè. Áîëàäà ñî²ëîì îíãíè øàêëëàíòèðèø
èìêîíèÿòè áîé áåðèëñà, ó âîÿãà åòãàíèäàí
ñ´íã îèëàäàãè âà æàìèÿòäàãè µà¸ò ³îíó-
íèÿòëàðèãà çèä õàòòè-µàðàêàòëàð ³èëàäè.
Áóíäàé ïàéòäà µå÷ íàðñà àôñóñêè, ôîéäà
áåðìàéäè. ¤çáåê÷èëèê, ìèëëèé âà ìàúíà-
âèé ³àäðèÿòëàð, àâëîä-àæäîäëàð, ́ òìèø âà
êåëàæàê µà³èäàãè ïàíä-íàñèµàòëàðèìèç
ýíäè óíãà òàúñèð ³èëìàéäè. Øó áîèñ µàì,
"áóþê àëëîìà Àáó Àëè èáí Ñèíî áîëà òàð-
áèÿñè áèëàí óíèíã òó²èëèøèäàí àââàëðî³,
îíà ³îðíèäàí áîøëàáî³ øó²óëëàíèø ëî-
çèì, äåãàí ýäè"3.

Ìèëëèé ³àäðèÿòëàð – ìèëëàò þçè,
³àëá øóóðèäèð. Øóíäàé ýêàí, ìèëëèé
³àäðèÿòëàðèìèç áàðîáàðèäà, ìóñòà³èë-
ëèêíè îëèé ³àäðèÿò äàðàæàñèãà ê´òàðèø
µàð áèðèìèçäàí êàòòà ìàñúóëèÿò òàëàá
ýòàäè. Çåðî, áèç ýðèøà¸òãàí æàìèêè
þòó³ëàð àíà øó ìó³àääàñ íåúìàò øàðî-
ôàòèäàíäèð4.

Ê´µíà øàð³ à¸ëè ´çèíèíã µà¸ñè, ìèñë-
ñèç  ëàòîôàòè, ´òêèð à³ë-çàêîâàòè áèëàí
äóí¸íè µàéðàòãà ñîëèá êåëàäè. Áó àæèá
õèñëàòëàðíèíã áàð÷àñè ñèðëèëèê ïàðäàñèãà
øóíäàé ´ðàëãàíêè, ²àðáëèêëàð áó ñèðíè
ôîø ýòèø ìóøêóë ýêàíèíè òóøóíèá,
"Øàð³-íîçèê ìàñàëà" äåãàí õóëîñàãà êåë-
ãàíëàð. "Ìàñàëà"íè íîçèêëàøòèðãàí îìèë-
ëàð áèñ¸ð. Áèðî³  óëàð è÷èäà à¸ëíèíã
ñ´çè-þ, ́ çè àëîµèäà ́ ðèí ýãàëëàéäè. ¤òìè-
øèìèçäà çóêêî, æàñóð âà é´ëáîø÷è à¸ë-
ëàð ê´ï á´ëãàí. ¤ç ²àéðàòè âà ñàëîµèÿòè
áèëàí íå-íå ýðêàêëàðíè äî²äà ³îëäèðãàí
à¸ëëàð µà³èäà ê´ï ýøèòãàíìèç. Áóíäàé à¸ë-
ëàð µàð ³àíäàé øàðîèòäà µàì îäîá ÷åãàðà-
ñèäàí ÷è³èøìàãàí, ´ç µà¸ñèíè ñà³ëàãàí-
ëàð. Áóíäàé à¸ëëàð òàðáèÿñèíè îëãàí ³èç-
ëàð µà¸ëè, íàçîêàòëè âà ñàäî³àòëè á´ëèá
âîÿãà åòèøãàí. "Íîìóñ ´ëèìäàí êó÷ëè",
äåãàí íà³ëãà àìàë ³èëèíãàí. À¸ë ýðè âà
óíèíã ³àðèíäîø-óðó²ëàðèãà ´òà õóøìóî-
ìàëà á´ëãàí, óëàðíèíã þçèãà òèê áî³ìà-
ãàí. Øóíèíãäåê, ³èç áîëà µàì îòàñè, µàì
àêàëàðè áèëàí ìóëîéèì, ñåêèí ñ´çëàøãàí.

Íàôà³àò ìóîìàëàäà, áàëêè þðèø-òóðèø-
äà, êèéèíèøäà µàì ³èçëàð îäîá, µà¸ ÷åãà-
ðàñèäàí ÷è³ìàãàíëàð. ¤çàðî ñóµáàòäàãè
áàîäîáëèê îð³àëè µàð ³àíäàé êó÷ áèëàí
µàì ýðèøèá á´ëìàéäèãàí èíñîíèé ìàðòà-
áàãà - àòðîôäàãèëàðíèíã µóðìàò-èççàòèãà,
ìåµðèãà, èøîí÷èãà ñàçîâîð á´ëèø ìóìêèí.
Ñóµáàòäàãè äà²àëëèê òóôàéëè ýñà ìèñ³îë-
ëàá éè²èëãàí îáð´íè îñîíãèíà áîé áåðèá
³´éèø µå÷ ãàï ýìàñ. Øàð³îíà ëóòô, øàð-
³îíà øèðèí ìóîìàëà, øàð³îíà òàâîçå
ÿ³èí-ÿ³èíëàðãà÷à äóí¸ àµëèíèíã à³ëèíè
øîøèðèá, øàð³ëèêëàðãà íèñáàòàí µóðìà-
òèíè îøèðèá êåëàð ýäè. Áó áîðàäà ́ çáåêî-
íà ìóîìàëàíèíã ́ ðíè µàì á´ëàê÷à ýäè. Áó-
ãóíãè êóíäà ³èçëàðíè ìóñòà³èë îèëàâèé
µà¸òãà òàé¸ðëàø äîëçàðá ìàñàëàëàðäàí
áèðè µèñîáëàíàäè.

"£èçëàðíè òóðìóøãà áåðèøäà ³àéñè
æèµàòëàðãà ýúòèáîð áåðèø  ìàú³óë?"äåãàí
ñàâîëãà ðåñïîíäåíòëàðíèíã 28%è "ñåâãè àñî-
ñèäà"äåá æàâîá ³àéòàðãàí á´ëñàëàð, 23%
ðåñïîíäåíò "ôà³àò îòà-îíà òàíëîâèãà ìó-
âîôè³" äåá æàâîá ³àéòàðèøãàí, 7% ðåñïîí-
äåíò "ñîâ÷èëàð òàíëîâè àñîñèäà" äåá æàâîá
³àéòàðèøãàí, 9% ñ´ðîâ èøòèðîê÷èñè ýñà
"µèñîá-êèòîáãà àñîñëàíãàí íèêîµ àñîñèäà",
äåá æàâîá ³àéòàðèøãàí. 17% ðåñïîíäåíò
ìàçêóð ñàâîëíèíã "³àëòèñ"ëèãèíè èíîáàòãà
îëèá æàâîá ³àéòàðìàãàí. Øóíèíãäåê, 16%
ðåñïîíäåíò áîø³à òóðëè æàâîá âàðèàíòëà-
ðèíè êåëòèðèá ´òãàí. (1-äèàãðàììà).

Ìóñòà³èëëèê éèëëàðèäàí áîøëàá ³èç-
ëàðíè îèëàâèé µà¸òãà òàé¸ðëàø, ýðòà âà
³àðèíäîøëàð ´ðòàñèäàãè íèêîµëàðíèíã
îëäèíè îëèø, áóíèíã àñîðàòëàðèíè îòà-
îíàëàðãà âà ̧ øëàðãà òóøóíòèðèø, øàðúèé
íèêîµíè ³îíóíèé ðàâèøäà àìàëãà îøèðèø,
îèëàëàð ìóñòàµêàìëèãèíè òàúìèíëàø ìà-
ñàëàëàðèãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèá êå-
ëèíãàí. Øàð³îíà ìèëëèé ìàäàíèÿò àíúà-
íàëàðè àñîñèäà òàðáèÿëàíãàí, îèëàäàãè òàð-
òèáíè ñà³ëàøãà ´ðãàíãàí ´çáåê à¸ëèíèíã
´çèãà õîñ äóí¸³àðàøè, ìåíòàëèòåòè µàð
äîèì óéäàãè ãàïíè ê´÷àãà îëèá ÷è³èøãà é´ë
³´éìàéäè. Áàúçèäà àéðèì îèëàëàð ñèðòäàí
³àðàãàíäà òèí÷-òîòóâ, áàõòëèäåê ê´ðèíà-
äè, àñëèäà ýñà,  à¸ë ´ç áàõòñèçëèãè áèëàí
´çè êóðàøèøèãà, ìóðîñà ³èëèøãà, ´ç õàò-
òè-µàðàêàòè, õîµèø-èñòàãè áèëàí ìóàììî-
íè µàë ³èëèø é´ëëàðèíè òîïèøèãà ò´²ðè
êåëàäè. Áóíäàé µîëàòëàð µàììàìèçíè òàø-
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âèøãà ñîëèøè âà ́ éëàíòèðèøè òàáèèé, àë-
áàòòà. Áóíèíã ó÷óí, õîòèí-³èçëàð áèëàí
´òêàçèëàäèãàí ìóëî³îò âà ñóµáàòëàðíè àëî-
µèäà, ÿêêàìà-ÿêêà òàðçäà àìàëãà îøèðèø
ìóµèìäèð. ×óíêè áó õîòèí-³èçëàðíè
³´ëëàá-³óââàòëàá, óëàðãà ìàúíàâèé, ðóµèé
ìàäàä, µó³ó³èé ìàñëàµàò áåðà îëàäèãàí,
ìóðàêêàá âàçèÿòëàðäàí ÷è³èø, êóíäàëèê
µà¸òèìèçäà ó÷ðàéäèãàí áîø³à ñàëáèé
µîëàòëàðíè áàðòàðàô ýòèø é´ëëàðèíè òî-
ïèøãà ´ðãàòàäèãàí ñóµáàòäîø áèëàí îø-

êîðà ãàïëàøèø èìêîíèíè áåðàäè. Îèëà-
íèíã ìó³àääàñ áóð÷è âà âàçèôàñè íàôà-
³àò ôàðçàíäíè äóí¸ãà êåëòèðèø, áàëêè
óëàðíè þêñàê ìàúíàâèÿòëè, ìàúðèôàòëè
âà áàðêàìîë ³èëèá òàðáèÿëàø, æàìèÿòäà
´ç ´ðíèíè ìóñòà³èë ðàâèøäà òîïèøèãà
øàðò-øàðîèò ÿðàòèá áåðèøäàí èáîðàò.
Ôàðçàíä òàðáèÿñèäà îèëàäàãè ìàúíàâèé
ìóµèòíèíã ò´²ðè é´ëãà ³´éèëèøè, îòà-îíà-
íèíã èáðàòè âà ìàñúóëèÿòè µàð ³à÷îíãè-
äàí ìóµèìäèð.

1-äèàãðàììà. £èçëàðíè òóðìóøãà áåðèøäà ³àéñè æèµàòëàðãà ýúòèáîð áåðãàí ìàú³óë?5

XXI àñð ´çáåê õàë³è òàðèõè âà ìèëëèé
³àäðèÿòëàðèíè ́ ðãàíèø ñîµàñèäà ÿíãè çàð-
âàðà³ëàðíè ìóµðëàìî³äà. Áóãóíãè êóíäà
òàðèõèìèçíèíã íîìàúëóì áîñ³è÷è âà ³èð-
ðàëàðè ³àéòàäàí êàøô ýòèëìî³äà. Ñ´íããè
éèëëàðäà ́ çáåê õàë³èíèíã ³àäèìèé äàâëàò-
÷èëèê àíúàíàëàðè, ýòíèê òàðèõè âà ýòíî-
ãåíåçèãà áà²èøëàãàí ³àòîð ñàëìî³ëè òàä-
³è³îòëàð ÿðàòèëìîêäà6. Ëåêèí, àôñóñêè,
µîçèðãà ³àäàð ´çáåê õàë³íèíã ìåíòàëèòå-
òè, óíèíã ´çèãà õîñ òîìîíëàðè, ìèëëèé
þòó³ëàðèìèç âà íó³ñîíëàðèìèç áîðàñèäàãè
òàä³è³îòëàð àéòàðëè ê´çãà òàøëàíìàÿïòè7.

Òàðèõäàí ìàúëóìêè, äóí¸äàãè µàð áèð
ìèëëàòíèíã, øó æóìëàäàí, ´çáåêëàðíèíã
µàì à³ëèé-ðóµèé ³è¸ôàñè, ÿúíè ìèëëèé
ìåíòàëèòåòè ́ çèãà õîñ òàðèõèé, ýòíèê, òà-
áèèé-è³ëèìèé øàðò-øàðîèòëàð äîèðàñèäà
øàêëëàíãàíè áîèñ, óíèíã æàìèÿòäà ñîäèð
á´ëà¸òãàí èæòèìîèé-ñè¸ñèé µîäèñàëàð,
òàðèõèé æàðà¸íëàðãà á´ëãàí ìóíîñàáàòè
µàì òóðëè÷à  á´ëèøè øóáµàñèç. Çåðî,
ìèëëèé ´çèãà õîñëèêëàð óçî³; òàðèõèé
äàâðäàãè èæòèìîèé-è³òèñîäèé, ñè¸ñèé

æàðà¸íëàð, òàáèèé ãåîãðàôèê ´ðíàøóâ,
´çàðî ýòíîìàäàíèé àëî³àëàð, äèíèé ìàí-
ñóáëèêëàð àñîñèäà ³àðîð òîïàäè âà àé-
íàí ìàíà øóëàð µàìäà õàë³íèíã ðóµèé-
ïñèõîëîãèê êàðàøëàðè íåãèçèäà ³àäèìèé
àíúàíàëàð, óðô-îäàòëàð âà ìàðîñèìëàð
øàêëëàíàäè.

Ëåêèí, àôñóñêè, áóãóíãè êóíäà Åð øà-
ðèäà êå÷à¸òãàí áîø³à áèð ìóµèì æàðà¸í,
ãëîáàëëàøóâ æàðà¸íè íàòèæàñèäà æàµîí
õàë³ëàðè ó÷óí óìóìèé ýòèêåò, óìóìèé
ôåúë-àòâîð, óìóìèé ìèíòåëèòåò øàêëëàí-
ìî³äà âà áóíãà áåâîñèòà æàµîí ìè³¸ñèäà
êå÷à¸òãàí ñè¸ñèé, è³òèñîäèé âà àõáîðîò
áîðàñèäàãè ãëîáàëëàøóâ êó÷ëè òàúñèð
ê´ðñàòìî³äà. Áóíäàé ãëîáàëëàøóâ,  áèð
õèëëàøóâ, ìóàéÿí èæîáèé íàòèæàëàð
áåðèøèãà ³àðàìàñäàí, ê´ïëàá ñàëáèé
î³èáàòëàðãà µàì îëèá êåëìîêäà. Áó
Øàð³íèíã ãàâµàðè á´ëãàí ´çáåê õàë³è-
íèíã ìèëëèé ìèíòàëèòåòèãà µàì áåâîñè-
òà, µàì áèëâîñèòà òàúñèð ê´ðñàòìîêäà. Íà-
òèæàäà, ãëîáàëëàøóâ ´çáåêëàðíèíã ìèë-
ëèé ìåíòàëèòåòèãà õîñ ê´ïëàá ³àäðèÿòëàð,



94

Æàìèÿò âà áîø³àðóâ / Îáùåñòâî è óïðàâëåíèå / Society and administration ¹2 (84) 2019

ìàðîñèì âà óäóìëàðíèíã  óíóòèëèøèãà
ñàáàá á´ëìî³äà. Øó áîèñ, áóãóíãè êóíäà,
õàë³èìèçíèíã ìèëëèé ìåíòàëèòåòèíè ́ çèäà
àêñ ýòãèðóâ÷è ³àäèìèé óðô-îäàòëàð, ìà-
ðîñèìëàðíè ñà³ëàá ³îëèø ó÷óí õàë³èìèç
ìèëëèé ìåíòàëèòèãà îèä ýíã ³àäèìèé óðô-
îäàò âà ìàðîñèìëàðíè îììàâèé àõáîðîò âî-
ñèòàëàðè îð³àëè êåíã òàð²èá ³èëèø µà¸òèé
çàðóðèÿò á´ëèá ³îëìî³äà.

Áóòóí æàµîí á´éè÷à óëêàí ãëîáàëëàøóâ
æàðà¸íëàðè êå÷à¸òãàí áèð âà³òäà ´çáåê
ìèëëèé ìåíòàëèòåòèíè òàä³è³ ³èëèø óíèíã
íå÷î²ëèê óìóìèíñîíèé ³àäðèÿòëàðãà ìîñ-
ëèãèíè êóçàòèø èìêîíèíè áåðàäè. Øó-
íèíãäåê, õàë³èìèçíèíã ³àäèìèé àíúàíàëà-
ðè, àçàëèé óðô-îäàò µàìäà ìàðîñèìëàðèãà
ýãà á´ëèøè áèëàí áèðãàëèêäà, ́ çèãà õîñ âà
´çèãà ìîñ ìèëëèé ìåíòàëèòåòãà ýãà õàë³
ýêàíëèãèäàí äàëîëàò áåðàäè.

2-äèàãðàììà. Ñèçíèíã÷à, îèëàâèé ìóíîñàáàòëàðäà à¸ë åòàê÷è á´ëèøè ìóìêèíìè?8

À¸ëëàðíèíã æàìèÿòäàãè ìàâ³åè ìàñà-
ëàñèãà äîèð "Ñèçíèíã÷à, îèëàâèé ìóíîñà-
áàòëàðäà à¸ë åòàê÷è á´ëèøè ìóìêèíìè?"
äåãàí íàâáàòäàãè ñàâîëãà  ðåñïîíäåíòëàð-
íèíã æàâîáëàðè ³óéèäàãè÷à á´ëäè. Óíãà
ê´ðà, 26% ðåñïîíäåíò "µîçèðãè êóíäà ýð-
õîòèí òåíãëèê àñîñèäà îèëàâèé ìóíîñà-
áàòëàðäà åòàê÷è á´ëèøëàðè ìåú¸ðèé
µîëàò" äåá æàâîá ³àéòàðèøãàí á´ëñà, 32%
ñ´ðîâ èøòèðîê÷èëàðè "àââàëëàðè µå÷
³à÷îí à¸ëëàð îèëàâèé ìóíîñàáàòëàðäà
åòàê÷è ýìàñäèëàð, µîçèðãè êóíäà áó ìåú-
¸ðèé µîëàòãà àéëàíìî³äà", äåá æàâîá ³àé-
òàðãàíëàð; 17% ðåñïîíäåíò "à¸ëëàðíèíã
îèëàâèé ìóíîñàáàòëàðäà åòàê÷èëèêíè
³´ëãà îëèøëàðè îèëà èí³èðîçèãà îëèá
êåëàäè", äåá æàâîá ³àéòàðèøãàí; 18% ðåñ-
ïîíäåíò "îèëàâèé ìóíîñàáàòëàð ìèëëèé
³àäðèÿò âà àíúàíàëàðãà àñîñëàíèø êåðàê",
äåãàí æàâîá âàðèàíòèíè òàíëàøãàí;
17%ðåñïîíäåíò "ìàçêóð ñàâîëãà æàâîá áå-
ðèøãà ³èéíàëèøèíè" àéòèá ´òãàí.

¢àðáäàãè àõëî³ñèçëèêëàð, ìàúíàâèé òà-
íàççóë áîðàñèäà ê´ï ãàïèðèëäè, ̧ çèëäè. Ëå-

êèí, èíñîô áèëàí àéòãàíäà, áóãóí ìóîìàëà
ìàäàíèÿòèíè áèç ²àðáëèêëàðäàí ́ ðãàíèøè-
ìèç êåðàêêà ´õøàá ³îëäè. Áèëñàíãèç êå-
ðàê, ¢àðáíèíã àêñàðèÿò ðèâîæëàíãàí
ìàìëàêàòëàðèäà ê´÷àäà õ´ìðàéèá, ³îâî³
ñîëèá ¸êè íîðîçè ³è¸ôàäà þðèø àòðîô-
äàãèëàðãà µóðìàòñèçëèê ñàíàëàäè. Èíãëèç,
íåìèñ, ôðàíöóç, èñïàí, èòàëüÿí êàáè ìèë-
ëàò  âàêèëëàðè îääèé ìóëî³îòäàí îëäèí,
àëáàòòà,  óçð ñ´ðàéäèëàð âà ñóµáàò îõèðè-
äà ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðèøíè óíóòìàé-
äèëàð. ¤çàðî ñóµáàò äàâîìèäà ñèçíè
ìàéèí òàáàññóì áèëàí ñèéëàá òóðàäèëàð.
Áó "íàâáàò÷è" òàáàññóìíèíã ôîéäàñè êàò-
òà - î÷è³þçëè îäàì µàìèøà µàììàäà ÿõøè
òààññóðîò ³îëäèðàäè. Øóíèíãäåê, áó ìàú-
íàâèÿòëèëèê, ìàäàíèÿòëèëèê âà îäàìèéëèê
áåëãèñè µàìäèð. ¢àðáãà ýðãàøèø, òà³ëèä
³èëèø òóôàéëè ÷èðîéëè óðô-îäàòëàðèìèç-
íèíã àéðèìëàðè óíóòèëäè. £èç áîëàíèíã
ê´÷à-ê´éäà î÷è³-ñî÷è³ êèéèíèøè, óéäà ýñà
îòàñè, àêàëàðè áèëàí ãàï òàëàøèøè, óëàð
îëäèäà ́ çèíè íîìà³áóë òóòèøè êàáè µîëàò-
ëàð òàáèèé á´ëèá ê´ðèíàäè ýíäè. Áóíäàé
³èçëàð îèëà áåêàñè á´ëãà÷, òóðìóø ́ ðòî³-
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ëàðè áèëàí ³´ïîë ìóîìàëàäà á´ëèá,  øó
òàðè³à îèëàäà óíèá-´ñà¸òãàí ³èçëàð òàð-
áèÿñè èçäàí ÷è³ìî³äà. Áó ýñà ê´ïëàá ñàë-
áèé µîëàòëàðíè êåëòèðèá ÷è³àðàäè. Ìà-
ñàëàí, ³àäèìäàí µà¸ âà èáîäà äîíã òàðàò-
ãàí ìîìîëàðèìèç èçäîøëàðè á´ëãàí áóãóí-
ãè ¸ø ³èçëàðíè  ê´÷à-ê´éäà ³´ëèäà ñèãà-
ðåò, ÿðèì ÿëàí²î÷ ê´ðèá, áåèõòè¸ð àëëà-
íå÷óê á´ëèá êåòàäè êèøè. Àõèð, êåëàæà-
ãèìèç ïîéäåâîðè, áèçãà è³òèäîðëè ¸øëà-
ðèìèçíè òàðáèÿëàéäèãàí µàì øó à¸ëëàðè-
ìèç-êó! "Îäîá ìàñàëàñèäà òóçè êàì á´ëãàí-
äàí òóçè ê´ï á´ëãàí ìàú³óë", äåãàí ýäè
èñïàí ¸çóâ÷èñè Ìèãåë Ñåðâàíòåñ9.

£èçëàð ìàúíàâèÿòè ³àí÷àëèê áîé á´ëñà,
õóë³è µàì øóí÷àëèê ã´çàë µèñîáëàíèøè-
íè óíóòìàñëèêëàðè øàðò. Êèøè ìàúíàâè-
ÿòè çàèô âà ³àøøî³ á´ëñà, óíäà ¸ë²îí
õóë³ëàð åòàðëè á´ëàäè. £èçëàðèìèç ìàú-
íàâèÿòíèíã ìîµèÿòèíè òóøóíèá îëèø æà-
ðà¸íèäà ÿõøè âà ̧ ìîí õóë³ëàðíèíã ôàð³è,
óëàð îðàñèäàãè äèàëåêòèê êóðàøíè áèëèá
îëèøëàðè ìóµèì. Õóë³ äåá, èíñîííèíã
õàòòè-µàðàêàòè, þðèø-òóðèøè âà ìóîìà-
ëàñè îð³àëè íàìî¸í á´ëàäèãàí õóñóñèÿò-
ëàðãà àéòèëàäè. £èçëàð áóíè áèëèøëàðè
âà þêñàê ìàúíàâèÿò ñîµèáàñè á´ëèøè,
øèðèíñ´ç, ìåµðèáîí, ïîêèçà, î³èáàòëè,
²èéáàòëàðäàí éèðî³ á´ëèøëàðè ëîçèì.
£àíîàòëè, ñàáð-òî³àòëè á´ëèøëàðè ìóµèì.
Õàë³èìèç äîèìî ìàúíàâèé æàñîðàò µèññè
áèëàí ÿøàãàí âà áó óëó² òóé²ó óíèíã µà¸òè-
äà  éèëëàð, àñðëàð ´òãàíè ñàéèí òîáîðà
êó÷àéèá, þêñàëèá áîðìî³äà. ×óíêè õàë³
ìàúíàâèÿòè-áó áóþê óììîíêè, µàð ³àíäàé
àâëîä óíäàí êó÷-³óäðàò âà èëµîì îëèá,
´çèíèíã íà³àäàð óëêàí èøëàðãà ³îäèð
ýêàíëèãèíè íàìî¸í ³èëàäè, äåãàí èáðàò-
ëè ñ´çëàð çàìèðèäà áóãóíãè ̧ ø àâëîä ìàú-
íàâèÿòè íàçàðäà òóòèëãàí äåéèø ´ðèíëè
á´ëàäè. £èçëàðèìèçíè áåãîíà ²îÿëàð, çà-
ðàðëè î³èìëàð âà îäàì ñàâäîñè ìóàììî-
ëàðèäàí ñà³ëàø - µàð áèð èíñîííèíã ìó-
³àääàñ áóð÷è.

¤çáåêèñòîí Õîòèí-³èçëàð ³´ìèòàñè
¸øëàð, àéíè³ñà, ³èçëàðíèíã êèéèíèøè,
´çèíè òóòèøè, ìóîìàëà ìàäàíèÿòèíè ÿíà-
äà îøèðèø ìà³ñàäèäà ðåñïóáëèêàíèíã áàð-
÷à îëèé ́ ³óâ þðòëàðèäà òàëàáà éèãèò-³èç-
ëàð èøòèðîêèäà ó÷ðàøóâ-ìóëî³îòëàð ́ òêà-

çèá êåëìî³äà. Ðåæà àñîñèäà ́ òêàçèëà¸òãàí
óøáó òàäáèðíèíã àµàìèÿòëè æèµàòè øóí-
äàêè,  áóíäà ìàâçó á´éè÷à àñîñèé òàøàá-
áóñêîð ¸øëàðíèíã ´çèäèð. ßúíè áó òàä-
áèðëàðäà "¸øëàð áóãóí ìèëëèé ³àäðèÿò-
ëàðèìèçãà ¸ò á´ëãàí "îììàâèé ìàäàíèÿò"
óíñóðëàðèãà õîñ ̧ êè î÷è³-ñî÷è³, àõëî³èé
ìåú¸ðëàðíè ìåíñèìàñäàí êèéèíà¸òãàí
òåíãäîøëàðè µà³èäà ³àíäàé ôèêðëàéäè-
ëàð?", "Óëàðíèíã áó áîðàäàãè ³àðàøëàðè
³àíäàé?" äåãàí ñàâîëëàðãà æàâîá òîïèøè
ìóìêèí.Õîòèí-³èçëàð ³´ìèòàñèíèíã áó
áîðàäàãè âàçèôàñè µàììàíè áèð õèë ³îëèï-
ãà ñîëóâ÷è ²îÿíè áåðèø ¸êè íèìàíèäèð
òà³è³ëàø ýìàñ, áàëêè ôèêðè òåðàí, ìèë-
ëàòèíè ÿõøè ê´ðóâ÷è, Âàòàíèíè ñåâó÷è ñîô
éèãèò-³èçëàðäàãè ýçãó âà ìàúðèôèé ²îÿëàð,
êó÷ëè èììóíèòåòíè ¸øëàð ´ðòàñèäà ÿíàäà
îììàëàøòèðèøãà ê´ìàêëàøèøäèð. ¤çáåê
õàë³èíèíã òàðèõàí øàêëëàíãàí ÿõøè ôà-
çèëàòëàðè òàëàéãèíà. Øóëàðäàí áèðè  -
õóøìóîìàëàëèê âà ñàðèøòàëèêäèð. Áèç µàð
äîèì þêñàê ôàçèëàò ýãàñè á´ëèøãà µàðà-
êàò ³èëèá êåëàìèç. Õóøìóîìàëàëèê îèëà-
âèé ìóëî³îò âà ìóíîñàáàòëàðíèíã àñîñè-
íè òàøêèë ýòàäè. ¥å÷ ³àíäàé èæòèìîèé
ìóµèòäà ìóëî³îòíèíã ³èììàòè, ³àäðè îèëà
µà¸òèäàãèäåê ´çèíè ò´ëà íàìî¸í ³èëìàé-
äè. Ìóëî³îò-ìàúíàâèé-ìàäàíèé áîéëèê.
Ëåêèí ó ìóµèòãà, øàðîèòãà, áîø³à êèøè-
íèíã ðóµèé µîëàòè, êàéôèÿòè âà ýµòè¸æ-
ëàðèãà ³àðàá ́ çãàðèá òóðàäè. ¥àììà áèëàí
áèð òàðòèáäà, áèð óñóëäà ìóëî³îò ³èëàäè-
ãàí êèøè ó÷ðàìàéäè. Îèëàäà îòà-îíà,  ÿúíè
ýð âà õîòèí ¸êè áîáî âà áóâèíèíã äàñòóð-
õîí àòðîôèäàãè ïàíä-íàñèµàòè, ´ãèòëàðè,
àñîñàí, îèëàâèé ³àäðèÿòëàðíè àñðàá
³îëèøäà, çàìîíàâèé íàìóíàëè îèëàëàð
ìîäåëèíè ÿðàòèøäà µàì ìóµèì îìèëëàð-
äàí áèðè µèñîáëàíàäè. Îèëàäà ìåµíàò èæîä
äàðàæàñèãà ê´òàðèëñà, ìåµð-î³èáàò óñòó-
âîð á´ëñà, êàòòà êàòòà ´ðíèäà, êè÷èê ´ç
´ðíèíè áèëñà, à¸ë áó à¸ë, ýðêàê ýñà ýðêàê
ñèôàòèäà ìàâ³åèíè ñà³ëàñà, àëáàòòà, ó åðäà
èæòèìîèé-ìàúíàâèé ìóµèò ñî²ëîì á´ëè-
øè òàáèèé.

¤çáåêèñòîíäà îèëà èíñòèòóòèíè ìóñòàµ-
êàìëàø ñîµàñèäà ÷ó³óð èñëîµîòëàð àìàëãà
îøèðèëìî³äà. Áó áîðàäà ¤çáåêèñòîí Ðåñ-
ïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2018 éèë 2 ôåâ-
ðàëäàãè "Õîòèí-³èçëàðíè ³´ëëàá-³óââàò-
ëàø âà îèëà èíñòèòóòèíè ìóñòàµêàìëàø ñî-
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µàñèäàãè ôàîëèÿòíè òóáäàí òàêîìèëëàø-
òèðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"10ãè
ÏÔ-5325-ñîíëè Ôàðìîíè µàìäà óøáó Ôàð-
ìîííèíã èæðîñè þçàñèäàí ³àáóë ³èëèí-
ãàí ³àðîðëàð ìóµèì àµàìèÿò êàñá ýòìî³-
äà. Ôàðìîííèíã µàð áèð é´íàëèøèãà ýúòè-
áîð ³àðàòàäèãàí á´ëñàê, áàð÷àñèäà õîòèí-
³èçëàð ìàíôààòèíè ³´ëëàá-³óââàòëàø,
óëàðíè ðà²áàòëàíòèðèø, îèëà èíñòèòóòè
ôàîëèÿòèíè òóáäàí òàêîìèëëàøòèðèø íà-
çàðäà òóòèëãàí âà óíè àìàëãà îøèðèø õî-
òèí-³èçëàð çèììàñèãà ÿíàäà óëêàí ìàñúó-
ëèÿò þêëàéäè.

Õóëîñà ³èëèá àéòàäèãàí á´ëñàê, Ïðå-
çèäåíòèìèçíèíã "Îèëà êè÷èê Âàòàí, îèëà
òèí÷ á´ëñà, áàõòëè á´ëñà, Âàòàí òèí÷
á´ëàäè11" äåãàí  ñ´çëàðèäà   ÷ó³óð ôàë-
ñàôà áîð. Îèëàäàãè ìàúíàâèé-àõëî³èé
³àäðèÿòëàðíè ìóñòàµêàìëàøãà îèä ³àòîð
èøëàð áàðîáàðèäà á´ëàæàê îòà-îíàëàð-
ãà, ¸ø îòà-îíàëàðèìèçãà, ôàðçàíä êàìîë
òîïà¸òãàí îèëàëàðãà ìàúíàâèé êàìîëàò
âà áàðêàìîëëèê ñàáî³ëàðèíè ñèíãäèðèá
áîðèø áîø ìàñàëà á´ëìî²è ëîçèì. Ìàú-
íàâèé êîìèëëèê á´ëãàí õîíàäîí òèí÷,
ôàðçàíäëàðè ýñà áàõòè¸ð á´ëàäè, áàð÷à-
ìèçíèíã àñîñèé ìà³ñàäèìèç µàì àéíàí
øóíãà ýðèøèøäèð. Îèëàëàðíèíã òèí÷ëè-
ãè, àëáàòòà, îèëàäàãè ìàúíàâèé ìóµèò
áàð³àðîðëèãèãà áî²ëè³. Îèëà ìóñòàµêàì,
òèí÷, ôàðîâîí âà ñî²ëîì á´ëñàãèíà, æà-
ìèÿò áàð³àðîð ðèâîæëàíàäè. Óíèíã ìóñ-
òàµêàìëèãè îèëàäàãè òèí÷ëèê-õîòèðæàì-
ëèê, áèð-áèðèãà á´ëãàí ñàìèìèé ìóíîñà-
áàòëàð, îèëà àúçîëàðèíèíã àõëî³èé òàð-
áèÿñèãà áî²ëè³.

Çîòàí, õóë³-îäîá èíñîííèíã ìàúíàâèé
³è¸ôàñèíè èôîäà ýòàäè. Àéíàí øó îèëàäà
èíñîíëàðãà õîñ ìàúíàâèé-àõëî³èé ³àäðè-
ÿòëàð: ´çàðî µóðìàò-èççàò, èøîí÷, ýúòè-
³îä, ìåµð-ìóµàááàò, ðàµì-øàô³àò òóé²ó-
ëàðè ÿ³³îë íàìî¸í á´ëàäè, äåãàí ïóðµèê-
ìàò øèîðíè ôà³àò ìóµòàøàì èìîðàòëàðè-
ìèç ïåøòî³ëàðèãà ýìàñ, µàð áèðèìèçíèíã
ìåµð-ìóµàááàò ò´ëà ³àëáèìèçãà íóðëè
µàðôëàðäà ̧ çèø êåðàêëèãèíè, ôà³àò ̧ çèø
ýìàñ, áó øèîðíèíã µà¸òèéëèê êàñá ýòèøè
ó÷óí µàð áèðèìèç ìåµíàò æàáµàñèíèíã
îëäèíãè ñàôëàðèäà á´ëèøèìèç ëîçèìëèãè-
íè µèñ ýòèøèìèç ëîçèì.

Ìàíáà âà àäàáè¸òëàð

1. ¤çáåêèñòîíäà à¸ëëàð òàøêèëîòè -Ò.:
-2018 . UNDP-Á.1

2. ¤çáåêèñòîíäà à¸ëëàð òàøêèëîòè -Ò.:
-2018 . UNDP-Á.3

3. Òàøìóµàììåäîâà Ä. "Ôàðçàíä òàð-
áèÿñèäà îòàíèíã ìàñúóëèÿòè, âàçèôàñè âà
ìàæáóðèÿòè: ìóàììî âà å÷èì"  ìàâçóñèäà-
ãè ðåñïóáëèêà èëìèé-àìàëèé àíæóìàíè ìà-
òåðèàëëàðè. - Òîøêåíò: ¤çÏÔÈÒÈ íàøðè-
¸òè, 2018.3-6-áåòëàð

4. Òîæèåâ Ê. Ìèëëèé ³àäðèÿòëàð - þê-
ñàëèø îìèëè http://old.xs.uz/index.php/
homepage/zhamiyat/item/8167-mil li j-
adriyatlar-yuksalish-omili

5. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Õîòèí-³èç-
ëàð ³´ìèòàñèíèíã 2018 éèëäàãè  òàä³è³îò-
ëàðèäà áåðèëãàí.

6. ¤çáåê õàë³èíèíã ³àäèìèé äàâëàò÷è-
ëèê âà ýòíèê òàðèõèãà áà²èøëàãàí àäà-
áè¸òëàð ò´²ðèñèäà ³àðàíã: Àçàìàò Çè¸
¤çáåê äàâëàò÷èëèãè òàðèõè. - Ò., 2000;
Ý.Â.Ðòâåëàäçå âà áîø³àëàð. £àäèìãè ¤çáå-
êèñòîí öèâèëèçàöèÿñè: äàâëàò÷èëèê âà
µó³ó³ òàðèõèäàí ëàâµàëàð.-Ò., 2001; ¤çáåê
äàâëàò÷èëèãè òàðèõèäàí î÷åðêëàð. -
Ò.,2001; Ê.Øîíè¸çîâ ¤çáåê õàë³èíèíã øàêë-
ëàíèø æàðà¸íè. - Ò., 2001.;À.À.Àñ³àðîâ.
¤çáåê õàë³è ýòíîãåíåç âà ýòíèê òàðèõè-
íèíã áàúçè áèð íàçàðèé âà èëìèé ìåòîäî-
ëîãèê àñîñëàðè // ¤çáåêèñòîí òàðèõè 2002.
¹4. 54-60-áåòëàð.

7. Áåêìóðîäîâ Ì.Á., Áåãìàòîâ À.Ìèëëèé
ìåíòàëèòåò âà ðàµáàð ìàúíàâèÿòè. -Ò.,
2003. Áåêìóðîäîâ Ì.Á. ¤çáåê ìåíòàëèòåòè
õóñóñèÿòëàðè // Èæòèìîèé ôèêð. 1998.
¹1.49-53-áåòëàð. ¤øà ìóàëëèô. ¤çáåê ìåí-
òàëèòåòè: êå÷à âà áóãóí // Òàôàêêóð, 2002.
¹2. 10-15-áåòëàð.

8. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Õîòèí-³èç-
ëàð ³´ìèòàñèíèíã 2018 éèëãè  òàä³è³îò-
ëàðè àñîñèäà òàé¸ðëàíäè.

9. www.fikr.uz/blog/marifat_gulshani/
4269.html

10. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåí-
òèíèíã 2018 éèë 2 ôåâðàëäàãè "Õîòèí-³èç-
ëàðíè ³´ëëàá-³óââàòëàø âà îèëà èíñòèòó-
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òèíè ìóñòàµêàìëàø ñîµàñèäàãè ôàîëèÿòè-
íè òóáäàí òàêîìèëëàøòèðèø ÷îðà-òàä-
áèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè ÏÔ-5325-ñîíëè Ôàð-
ìîíè http://lex.uz/docs/3546742

11. http://www.xabar.uz/siyosat/prezident-
oila-kichik-vatan

Ìèëëèé ìåíòàëèòåòäà êå÷à¸òãàí ´çãà-
ðèøëàð æàðà¸íèäà îèëàäà ³èçëàðíèíã

òàðáèÿñè ìàñàëàëàðè

Ìàâëþäà ¢àôôîðîâà,
ñîöèîëîãèÿ ôàíëàðè á´éè÷à

ôàëñàôà äîêòîðè (PhD),
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè

Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè
äîêòîðàíòè

Àííîòàöèÿ: ìàçêóð ìà³îëàäà ìóàëëèô
òîìîíèäàí èæòèìîèé µà¸òíèíã ìóµèì âà-
çèôàëàðèíè ¸ðèòèøãà µàðàêàò ³èëèíãàí.
Æóìëàäàí, ́ çáåê ìåíòàëèòåòè, îèëàäà ³èç
ôàðçàíä òàðáèÿñè, çàìîíàâèé ³àäðèÿò-
ëàðäàãè ´çãàðèøëàð, æàìîàò÷èëèê ôèêðè
îð³àëè î÷èá áåðèëãàí

Êàëèò ñ´çëàð: ìàúíàâèé ³àäðèÿòëàð,
òàðáèÿ, îèëà âà à¸ë, õîòèí-³èçëàðíèíã
ìàâ³åè, èæòèìîèé ôàîëëèê.

Âîñïèòàíèå äåâî÷åê â ñåìüå â ïðîöåññå
ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé â íàöèîíàëü-

íîì ìåíòàëèòåòå

Ìàâëþäà Ãàôôîðîâà,
äîêòîð ôèëîñîôèè (PhD) ïî

ñîöèîëîãè÷åñêèì íàóêàì,
äîêòîðàíò Àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè
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Áóãóíãè êóííèíã èæòèìîèé èííîâà-
öèÿëàðèäàí áèðè áó - ñåêòîðëàðàðî

èæòèìîèé øåðèêëèêäèð. Ìàçêóð èíñòèòó-
öèîíàë êîíöåïöèÿíèíã àôçàëëèê òîìîíè
øóíäàêè, ó äàâëàò, æàìèÿò âà áèçíåñ èíñòè-
òóòëàðèíèíã êîíñòðóêòèâ âà ́ çàðî ìàíôà-
àò àñîñèäà µàìêîðëèêêà êèðèøèøèãà ̧ ðäàì
áåðàäè. Èæòèìîèé øåðèêëèê ´çèãà õîñ
ñèíåðãåòèê ýôôåêò á´ëèá, òîìîíëàðíèíã
µàð áèðèãà ìàíôààò êåëòèðèø àñíîñèäà
áóòóí æàìèÿò òàðà³³è¸òèãà õèçìàò ³èëà-
äè. Ñåêòîðëàðàðî èæòèìîèé øåðèêëèê
ìîäåëè âà óíèíã ìåõàíèçìëàðè, àéíè³ñà,
Åâðîïà âà À£Ø ìàìëàêàòëàðèäà ôàîë
òàðçäà µà¸òãà òàòáè³ ýòèá  êåëèíìî³äà.

Òàä³è³îò÷è À.Í.Ìèõååâíèíã òàúêèäëà-
øè÷à, "ñåêòîðëàðàðî øåðèêëèê, ýíã àâ-
âàëî, øåðèêëàðíèíã ìà³ñàäëàðè, ìàñø-
òàáè, ìóðàêêàáëèãè, µàðàêàò äàðàæàñè
(ëîêàë ¸êè ãëîáàë), ê´ëàìè âà ðàíã-áà-
ðàíãëèãè áèëàí àæðàëèá òóðàäè". Óëàð-
íèíã µàðàêàòëàðè òóðëè-òóìàí ìàñàëà-
ëàðíèíã å÷èìèãà ³àðàòèëãàí á´ëèá, àñî-
ñàí, æàìèÿòíèíã áàð³àðîð òàðà³³è¸òèãà
õèçìàò ³èëàäè. Ñåêòîðëàðàðî èæòèìîèé
øåðèêëèê êóí òàðòèáèíè áåëãèëàø âà
³àáóë ³èëèíãàí ³àðîðëàðíè µà¸òäà òàú-
ìèíëàøãà µàì ³àðàòèëàäè. Óëàð ìàµàë-
ëèé, ìèëëèé âà ãëîáàë äàðàæàäà ìàâæóä
á´ëñà-äà, àéðèì øåðèêëèê, ´ç íàâáàòè-
äà,  áèð íå÷òà äàðàæàíè µàì ³àìðàá îëè-
øè ìóìêèí. Ïèðîâàðäèäà ýñà, "ñåêòîð-
ëàðàðî øåðèêëèê ´çèãà òóðëè õèë ìàí-
ôààòäîð òîìîíëàðíè æàìëàéäè âà óëàð-
ãà ÿíãèäàí ÿíãè èìêîíèÿòëàðíè î÷èá áå-
ðèøãà ¸ðäàì áåðàäè"1.

"Ñåêòîðëàðàðî èæòèìîèé øåðèêëèê"
êàòåãîðèÿñèíè èíñîíèÿòíèíã áàð³àðîð

ÔÓ£ÀÐÎËÈÊ ÆÀÌÈßÒÈ ÒÈÇÈÌÈÄÀ ÑÅÊÒÎÐËÀÐÀÐÎ
ÈÆÒÈÌÎÈÉ ØÅÐÈÊËÈÊ ÔÅÍÎÌÅÍÈ

Ñàíæàð ÑÀÈÄÎÂ,
ñè¸ñèé ôàíëàð á´éè÷à ôàëñàôà äîêòîðè (PhD),

¤çáåêèñòîí äàâëàò æàµîí òèëëàðè
óíèâåðñèòåòè êàòòà ´³èòóâ÷èñè

òàðà³³è¸òãà ýðèøèø ìà³ñàäè ó÷óí øåðèê-
ëàð ´ðòàñèäàãè àëîµèäà ìóíîñàáàò øàêëè
ñèôàòèäà ýúòèðîô ýòèøèìèç ìóìêèí.
Áóãóíãè êóíäà  ñåêòîðëàðàðî èæòèìîèé
øåðèêëèê ìàñàëàñè íàôà³àò ôàéëàñóô,
ñîöèîëîã, ñè¸ñàòøóíîñ âà áîø³à îëèìëàð-
íèíã, áàëêè àìàëè¸òäà èæòèìîèé-è³òèñî-
äèé ðèâîæëàíèø ìàñàëàëàðè áèëàí øó²óë-
ëàíóâ÷è òóðëè äàðàæàäàãè äàâëàò îðãàíëà-
ðèíèíã µàì äè³³àò-ýúòèáîðèäàäèð. Ñ´íããè
éèëëàðäà æàìèÿòäà èæòèìîèé øåðèêëèê-
êà ýúòèáîðíèíã îðòèøè ãíîñåîëîãèê âà
àìàëèé àµàìèÿòãà ýãà á´ëãàí áèð ³àòîð
îìèëëàðãà áî²ëè³ äåéèøèìèç ìóìêèí.

Ìàíôààòëàðíèíã ÿ³èíëàøóâè àñîñèäà
øàêëëàíãàí ñåêòîðëàðàðî èæòèìîèé
øåðèêëèê ¸êè óíèíã áîø³à÷à  ôîðìàñè
á´ëãàí äàâëàò, áèçíåñ âà ôó³àðîëèê æà-
ìèÿòè ́ ðòàñèäàãè ñòðóêòóðàâèé µàìêîðëèê,
ýíã àââàëî, æàìèÿòäà óìóìèé ôàðîâîíëèê-
êà ýðèøèø ìà³ñàäèíè ê´çëàãàí ñèíåðãå-
òèê ýôôåêòãà ³àðàòèëãàí á´ëàäè.

Øåðèêëèê òóðëè äàðàæà âà øàêëëàðíè
³àìðàá îëàäè, àììî áóíäà èøòèðîê÷èëàð
ìóñòà³èë ðàâèøäà µàðàêàò ³èëèøäàí ê´ðà,
áîø³à ñîµàëàð (ñåêòîðëàð) áèëàí ñòðàòå-
ãèê µàìêîðëèê îð³àëè ´ç ìà³ñàäëàðèãà
ÿíàäà ñàìàðàëè ðàâèøäà ýðèøèøëàðè ìóì-
êèí. Áó æàðà¸íäà ýñà ðåñóðñëàðíè áèðëàø-
òèðèø, õàâôëàðíè àíè³ëàø, ôîéäàíè òà³-
ñèìëàø àñîñèäà ÿãîíà îðãàíèçìãà àéëàí-
òèðèø îð³àëè óñòóâîðëèêêà ýðèøèëàäè.
Ñåêòîðëàðàðî èæòèìîèé øåðèê÷èëèêíèíã
òàðà³³èé ýòèøè ´ç òàðèõèãà ýãà á´ëèá, ó
íàôà³àò ðèâîæëàíãàí äàâëàòëàðäà, áàëêè
ðèâîæëàíà¸òãàí ìàìëàêàòëàðäà µàì æà-
äàëëèê áèëàí µà¸òãà òàòáè³ ýòèëìî³äà.
Äàðµà³è³àò, øåðèêëèê áóãóíãè êóíäà òóð-
ëè õèë òåðìèíîëîãèê ðèâîæëàíèøãà ýãà
á´ëñà-äà,  äàâëàò, æàìèÿò âà áèçíåñ ðå-
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ñóðñëàðèíè ÿãîíà òàìîéèëëàð àñîñèäà áèð-
ëàøòèðàäèãàí áîø³àðóâíèíã ÿíãè ìîäåëè
ñèôàòèäà ýúòèðîô ýòèëàäè. Áóíäàí òàø-
³àðè, øèääàò áèëàí ́ çãàðèá áîðà¸òãàí øà-
ðîèòëàðäà äàâëàò îðãàíëàðè òîìîíèäàí
ò´²ðè âà îïòèìàë ³àðîðëàð ³àáóë ³èëèø
àíúàíàâèé áîø³àðóâ ìîäåëëàðèäà ìóàììî
âà äèôèöèòíèíã þçàãà êåëèøè àñíîñèäà
æàìèÿòäà èæòèìîèé øåðèêëèêíèíã àµàìè-
ÿòè ÿíàäà îøèá áîðàâåðàäè.

Èæòèìîèé øåðèêëèêíèíã "ýíã ÿõøè
àìàëè¸ò"ãà àñîñëàíãàí òàìîéèëëàðèíè ÿðà-
òèø µàðàêàòëàðèãà ³àðàìàñäàí, èëìèé
ìàíáàëàð âà ñè¸ñèé òàµëèëãà àñîñëàíèá,
øóíè òàúêèäëàø ëîçèìêè, ñåêòîðëàðàðî
øåðèêëèê - áó ìàúëóì ìàúíîäàãè ³àðà-
ìà-³àðøèëèêêà ýãà âà øó áèëàí áèðãà,
óìóìèé ôàðîâîíëèêíè ê´çëîâ÷è èæòèìî-
èé µîäèñàäèð2.

Ôèêðèìèçíèíã ÿ³³îë íàìóíàñè ñèôàòè-
äà ýúòèðîô ýòàìèçêè, 1999 éèëäàãè Æà-
µîí è³òèñîäèé ôîðóìèäà ÁÌÒ Áîø êîòè-
áè Êîôè Àííàí áèçíåñ òàðìî³ëàðèíè ñåê-
òîðëàðàðî èæòèìîèé øåðèêëèêäà ôàîë
èøòèðîê ýòèøãà ÷à³èðäè µàìäà 2002 éèë-
äà Éîõàííåñáóðãäà Áàð³àðîð ðèâîæëàíèø
á´éè÷à Áóòóíæàµîí ñàììèòèäà µóêóìàò,
æàìîàò òàøêèëîòëàðè âà áèçíåñ ´ðòàñè-
äàãè äåÿðëè 300 äàí îðòè³ øåðèêëèê àëî-
³àëàðè µà³èäà ýúëîí ³èëèíäè. 2010 éèëãà
êåëèá, ñåêòîðëàðàðî øåðèêëèêíè ðèâîæ-
ëàíòèðèøãà ³àðàòèëãàí áèð íå÷òà òàøêè-
ëîò âà ëîéèµàëàð âóæóäãà êåëäèêè, óëàð
æóìëàñèãà Åâðîïà Èòòèôî³èäà "LIDER+"
äàñòóðè, Àôðèêà ìàìëàêàòëàðèäà ÁÌÒíèíã
òàðà³³è¸ò äàñòóðè (UNDP) âà ÁÌÒíèíã
êàïèòàë ðèâîæëàíèø ôîíäè (UNCDF) êàáè
ëîéèµà âà äàñòóðëàðíè ýúòèðîô ýòèøèìèç
ìóìêèí.

Áóãóíãè êóíäà, øåðèêëèêíèíã ñàìàðà-
äîðëèãèíè àíè³ëàø ó÷óí ìàúëóì äàðàæà-
äàãè òàä³è³îòëàð ´òêàçèëãàí á´ëèá, ìàç-
êóð èçëàíèøëàð àñîñèäà ñåêòîðëàðàðî
èæòèìîèé øåðèêëèêíèíã ðèâîæè á´éè÷à
áèð ³àí÷à òàìîéèëëàð èøëàá ÷è³èëãàí.
Óøáó òàìîéèëëàð ³óéèäàãè òàëàáëàðãà
àñîñëàíàäè: 1) èæòèìîèé øåðèêëèêíè
ýúòèðîô ýòèø âà ³àáóë ³èëèø; 2) àíè³ âà
àìàëãà îøèðèëèøè ìóìêèí á´ëãàí ìà³ñàä-
ëàðíè èøëàá ÷è³èø; 3) ìàæáóðèÿòëàð âà
ýãàëèêíè òàúìèíëàø; 4) èøîí÷íè ³îçîíèø
âà ìóñòàµêàìëàø; 5) øåðèêëèêíèíã àíè³

âà ìóñòàµêàì ìåõàíèçìëàðèíè ÿðàòèø; âà
6) ìîíèòîðèíã, áàµîëàø âà ´³èòèø3.
Þ³îðèäà ³àéä ýòèëãàí äàñòëàáêè ó÷òà
ïðèíöèïäàãè àñîñèé õóñóñèÿò øóíäàêè,
èæòèìîèé øåðèêëèêíèíã ìóðàêêàá èæòè-
ìîèé-ñè¸ñèé µîäèñà ýêàíëèãèíè µàìäà
áàð÷à ñåêòîðëàð ó÷óí çàðóðèé àµàìèÿò êàñá
ýòèøèíè àíãëàøèìèç ìóìêèí.

Ñåêòîðëàðàðî èæòèìîèé øåðèêëèê áó-
ãóíãè êóíäà ìàìëàêàò µà¸òèäàãè äîëçàðá
ìóàììîëàðíè µàë ³èëèø, ôó³àðîëèê æà-
ìèÿòè ðèâîæèãà ìóµèì µèññà ³´øèø âà
æàìèÿòäà èæòèìîèé êàïèòàëíè øàêëëàí-
òèðèøäà ´çèãà õîñ þêñàê ñàëîµèÿòãà ýãà
ìîäåëü  ñèôàòèäà èëãàðè ñóðèëìî³äà.

Äàâëàò ñåêòîðèíèíã æàìîàò òàøêèëîò-
ëàðè áèëàí øåðèêëèê ´ðíàòèøè äàâëàò
òèçèìèíèíã ëåãèòèìëèãèíè îøèðèøèãà
¸ðäàì áåðóâ÷è ñè¸ñàòíè èøëàá ÷è³èø âà
àìàëãà îøèðèø èìêîíèíè áåðàäè. Æà-
ìîàò òàøêèëîòëàðè ó÷óí ýñà ìàçêóð øå-
ðèêëèê òàøêèëèé ðèâîæëàíèø, ³´øèì-
÷à ðåñóðñëàðãà ýãà á´ëèø, ëîááèçì ìàµî-
ðàòèíèíã øàêëëàíèøè, ÍÍÒíèíã æàìèÿò-
äà òàí îëèíèøè âà ñòàòóñèíèíã ìóñòàµ-
êàìëàíèøè áèëàí èçîµëàíàäè. Ìàçêóð
øåðèêëèê áèçíåñ ñåêòîðè ó÷óí ´ç áðåí-
äèíèíã îáð´ñèíè ÿõøèëàø, ìàµàëëèé
áîçîðëàðäà óíãà á´ëãàí èæîáèé ìóíîñà-
áàòíèíã øàêëëàíèøè, ðèñêëàðíè áîø-
³àðèø èìêîíèÿòèíè êåíãàéòèðèø, ÿíãè
êàäðëàðíè æàëá ³èëèø, óøëàá òóðèø âà
ìîòèâàöèÿñèíè îøèðèøãà ¸ðäàì áåðãà-
íè µîëäà áèçíåñíèíã ãóìàíèçàöèÿñèãà
àñîñ á´ëèá õèçìàò ³èëàäè4.

¤çèíèíã ñïåöèôèê ðåñóðñëàðèãà ýãà
á´ëãàí ìàçêóð òîìîíëàð àëîµèäà-àëîµèäà
µîëàòäà æàìèÿò µà¸òèíèíã áàð÷à ³èñìèíè
³àìðàá îëîëìàéäè, ´ç èìêîíèÿòëàðèíè
áèðëàøòèðãàí øàðîèòäà ýñà òàðà³³è¸òãà
ñàìàðàëè òàúñèð ýòèøëàðè ìóìêèí. Ñåê-
òîðëàðàðî èæòèìîèé øåðèêëèê äîèðàñè-
äàãè òóðëè èíñòèòóòëàð, õîµëàíã áó: òàä-
áèðêîðëàðíèíã âàñèéëèê ̧ êè æàìîàò÷èëèê
êåíãàøëàðè, æàìîàò÷èëèê ýøèòóâëàðè,
èíñîí µó³ó³ëàðè èíñòèòóòëàðè, ̧ øëàð ïàð-
ëàìåíòëàðè, áèçíåñ àññîöèàöèÿëàð âà òóð-
ëè áîø³à òóðäàãè ó÷ òîìîíëàìà øåðèêëèê-
íèíã ñóáúåêòè µèñîáëàíãàí òèçèëìàëàð
á´ëñèí, îõèð-î³èáàò ôó³àðîëèê æàìèÿòè
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ðèâîæëàíèøè ó÷óí øàðò-øàðîèò ÿðàòèá
áåðàäè.

Ñåêòîðëàðàðî èæòèìîèé øåðèêëèê êîí-
öåïöèÿñèíèíã ãåíåçèñèãà ýúòèáîð ³àðàòà-
äèãàí á´ëñàê, ìóµèì îìèëëàðäàí áèðè áó -
ìàçêóð èæòèìîèé µîäèñàíèíã ìèëëèé ôà-
íèìèç ó÷óí íèñáàòàí ÿíãè é´íàëèø ñèôà-
òèäà ýúòèðîô ýòèøèìèç ìóìêèí. Ìàñàëàí,
ñîáè³ Ñîâåò Èòòèôî³è äàâðèäà µàð ³àí-
äàé èæòèìîèé øåðèêëèê êàòåãîðèÿñè èë-
ìèé òàä³è³îò ïðåäìåòè á´ëà îëìàãàí, ÷óí-
êè ó ñèíôèéëèê íàçàðèÿñèíèíã àñîñèé
³îèäàëàðè âà ðàñìèé ìàôêóðàâèé é´íàëè-
øèãà çèä äåÿ ³àðàëàð ýäè. Ìåµíàò ñîµàñè-
äàãè èæòèìîèé øåðèêëèê ôà³àòãèíà êà-
ïèòàëèñòèê èæòèìîèé ìóíîñàáàòëàðãà õîñ
á´ëãàí µîäèñà ñèôàòèäà òàë³èí ýòèá êå-
ëèíãàí. Áóãóíãè êóíãà êåëèá ýñà, µó³ó³èé
äàâëàò, ýðêèí ôó³àðîëèê æàìèÿòè âà áî-
çîð è³òèñîäè¸òèíè øàêëëàíòèðèø æàðà-
¸íëàðèíè ñåêòîðëàðàðî èæòèìîèé øåðèê-
ëèêñèç òàñàââóð ³èëèá á´ëìàéäè.

Ìóñòà³èëëèêäàí ñ´íã ¤çáåêèñòîíäà
èæòèìîèé øåðèêëèê èíñòèòóòèíèíã ÿðà-
òèëèøè, ðèâîæëàíèøèíèíã èæòèìîèé-
ñè¸ñèé µàìäà ³îíóí÷èëèê àñîñëàðè ìóñ-
òàµêàìëàíäè. Øóíèíãäåê, ìàìëàêàòíè äå-
ìîêðàòèê ÿíãèëàø âà ìîäåðíèçàöèÿëàøäà
ôó³àðîëèê æàìèÿòè èíñòèòóòëàðèíèíã
ðîëè âà ́ ðíè òîáîðà îðòèá áîðìî³äà. Èæ-
òèìîèé àµàìèÿòãà ìîëèê ³îíóí ëîéèµàëà-
ðèíè òàé¸ðëàø âà ìóµîêàìà ³èëèøäà ïàð-
ëàìåíò µàìäà æîéëàðäàãè äàâëàò µîêèìè-
ÿòè âàêèëëèê îðãàíëàðèíèíã ÍÍÒ, ôó³à-
ðîëàð ´çèíè ´çè áîø³àðèø îðãàíëàðè âà
ÎÀÂ áèëàí ´çàðî µàìêîðëèãè òàìîéèëëà-
ðè, øàêëëàðè µàìäà ìåçîíëàðè øàêëëàí-
òèðèëìî³äà. Àéíè ïàéòäà,  ³îíóíèéëèêíè
ìóñòàµêàìëàø, ôó³àðîëàð µó³ó³ âà ýðêèí-
ëèêëàðèíè ìóµîôàçà ³èëèø ñîµàñèäà µó³ó³-
òàðòèáîò îðãàíëàðè áèëàí ôó³àðîëèê æà-
ìèÿòè èíñòèòóòëàðèíèíã ´çàðî àëî³àëàðè
ìåõàíèçìè, óøáó æàáµàäàãè õàë³àðî òàæ-
ðèáàãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèëìî³äà.

Èæòèìîèé øåðèêëèê òàìîéèëëàðèíè
ðèâîæëàíòèðèøäà ñåêòîðëàð âàêèëëàðè
ôà³àòãèíà ìàìëàêàòäà ³àáóë ³èëèíà¸òãàí
³îíóíëàð, µó³ó³èé íîðìàëàðäàí õàáàðäîð
á´ëèøè ýìàñ, áàëêè èæòèìîèé ôàðîâîí-
ëèêêà, þðò ðàâíà³èãà, àµîëè  òóðìóø äà-
ðàæàñèíèíã ÿíàäà îøèøèãà µèññà ³´øóâ-
÷è ôàîëèÿòäà èøòèðîê ýòèøè ìóµèì

àµàìèÿòãà ýãàäèð. Èæòèìîèé øåðèêëèê
äàâëàò îðãàíëàðè ðàµáàðëàðèíè æàìîàò
òàøêèëîòëàðè áèëàí ä´ñòîíà ìóíîñàáàòëàð
´ðíàòèø, µàìêîðëèê ³èëèø âà óíè äîèìî
ìóñòàµêàìëàá áîðèøãà õèçìàò ³èëàäè.

Øó àñîñäà, 2014 éèëíèíã 25 ñåíòÿáðèäà
"Èæòèìîèé øåðèêëèê ò´²ðèñèäà"ãè ¤çáå-
êèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã £îíóíè ³àáóë
³èëèíäè âà ó 2015 éèë 1 ÿíâàðäàí áîøëàá
êó÷ãà êèðäè.

Õóñóñàí, £îíóíäà èæòèìîèé øåðèê-
ëèêêà ³óéèäàãè÷à òàúðèô áåðèëàäè: "Èæ-
òèìîèé øåðèêëèê - äàâëàò îðãàíëàðèíèíã
íîäàâëàò íîòèæîðàò òàøêèëîòëàðè âà ôó-
³àðîëèê æàìèÿòèíèíã áîø³à èíñòèòóò-
ëàðè áèëàí ìàìëàêàòíè èæòèìîèé-è³òè-
ñîäèé ðèâîæëàíòèðèø äàñòóðëàðèíè, øó
æóìëàäàí, òàðìî³, µóäóäèé äàñòóðëàð-
íè, øóíèíãäåê íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóæ-
æàòëàðíè µàìäà ôó³àðîëàðíèíã µó³ó³ëà-
ðè âà ³îíóíèé ìàíôààòëàðèãà äàõëäîð
á´ëãàí áîø³à ³àðîðëàðíè èøëàá ÷è³èø
µàìäà àìàëãà îøèðèø áîðàñèäàãè µàì-
êîðëèãèäèð"5.

"Áóãóí èæòèìîèé øåðèêëèê èíñòèòóòè
ðèâîæëàíèá áîðà¸òãàíè òóôàéëè ÍÍÒ âà
ôó³àðîëèê æàìèÿòèíèíã áîø³à èíñòèòóò-
ëàðè ³îíóí ëîéèµàëàðèíè, µóäóäëàðíèíã
èæòèìîèé-è³òèñîäèé ðèâîæëàíèøèãà îèä
ìóµèì äàñòóðëàðíè èøëàá ÷è³èøäà ôàîë
èøòèðîê ýòìî³äà, óøáó äàñòóðëàðíèíã
àìàëãà îøèðèëèøèãà áåâîñèòà µèññà ³´øà-
ÿïòè, óëàðíèíã æîéëàðäàãè èæðîñè óñòè-
äàí æàìîàò÷èëèê íàçîðàòèíè îëèá áîðìî³-
äà, äàâëàò âà æàìèÿò ´ðòàñèäà àñîñèé èæ-
òèìîèé ìàñàëàëàðíè µàë ýòèøäà ́ çèãà õîñ
ê´ïðèê âàçèôàñèíè ́ òàìî³äà"6, äåÿ òàúêèä-
ëàéäè  Ôó³àðîëèê æàìèÿòè øàêëëàíèøè-
íè ìîíèòîðèíã ³èëèø ìóñòà³èë èíñòèòó-
òè ëîéèµà ðàµáàðè Ã.¥îòàìîâà.

"Èæòèìîèé øåðèêëèê ò´²ðèñèäà"ãè
£îíóíäà ôàîëëèê, òàøàááóñêîðëèê, èæòè-
ìîèé ìàñúóëèÿò µàìäà àµîëè ôàðîâîíëè-
ãèíè îøèðèøäà äàâëàò âà æàìèÿòíèíã ìó-
ñòàµêàì µàìêîðëèãè ìåõàíèçìëàðèíè
ÿðàòèø ìà³ñàä ³èëèá ³´éèëãàí7.

Óøáó £îíóí ³àáóë ³èëèíãóíãà÷à äàâëàò
âà ÍÍÒ ´ðòàñèäàãè ìóíîñàáàòëàð ìèëëèé
³îíóí÷èëèãèìèçäàãè 30 äàí îðòè³ ³îíóí
µàìäà 100 äàí çè¸ä áîø³à íîðìàòèâ-
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µó³ó³èé µóææàòëàðäà ³àìðàá îëèíãàí ýäè.
£îëàâåðñà, µîêèìèÿò âà ÍÍÒ àëî³àëàðè-
íèíã øàêëëàðè, òàìîéèëëàðè, ìåõàíèçìëà-
ðèíèíã èç÷èë òèçèìè, òóðëè ³îíóí÷èëèê
µóææàòëàðèäà ´ç èôîäàñèíè òîïãàí µàð
èêêè òîìîííèíã µó³ó³ëàðè µàìäà ìàæáó-
ðèÿòëàðèíè íàçàðäà òóòóâ÷è ÿõëèò êîäè-
ôèêàöèÿëàíãàí µó³ó³èé µóææàò é´³ ýäè8.

£îíóííèíã 2-áîáè èæòèìîèé øåðèêëèê-
íèíã àñîñèé øàêëëàðè âà óëàðíè àìàëãà
îøèðèø òàðòèáèíè áåëãèëàéäè. Óíäà èæ-
òèìîèé øåðèêëèêíèíã àñîñèé øàêëëàðè
ñèôàòèäà:

- èæòèìîèé-è³òèñîäèé ðèâîæëàíòèðèø
äàñòóðëàðèíè âà íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóæ-
æàòëàðíè èøëàá ÷è³èø µàìäà àìàëãà îøè-
ðèøäà íîäàâëàò íîòèæîðàò òàøêèëîòëàðè
âà ôó³àðîëèê æàìèÿòè áîø³à èíñòèòóò-
ëàðèíèíã èøòèðîêè;

- íîäàâëàò íîòèæîðàò òàøêèëîòëàðè âà
ôó³àðîëèê æàìèÿòè áîø³à èíñòèòóòëàðè
âàêèëëàðèíèíã äàâëàò îðãàíëàðè µóçóðè-
äàãè èø÷è ãóðóµëàð, êîìèññèÿëàð âà æà-
ìîàò÷èëèê-ìàñëàµàò îðãàíëàðè ôàîëèÿòè-
äà èøòèðîê ýòèøè;

- èæòèìîèé øåðèêëèê ñóáúåêòëàðè òî-
ìîíèäàí áèðãàëè³äà òàäáèðëàð, ìàñëàµàò-
ëàøóâëàð âà ìóçîêàðàëàð ´òêàçèø;

- èæòèìîèé øåðèêëèê ñóáúåêòëàðè òî-
ìîíèäàí áèòèìëàð âà øàðòíîìàëàð òóçèø,
áèðãàëèêäàãè ëîéèµàëàð âà ðåæàëàðíè
èøëàá ÷è³èø µàìäà àìàëãà îøèðèø;

- èæòèìîèé øåðèêëèê ñóáúåêòëàðè
´ðòàñèäà ́ çàðî ³´ëëàá-³óââàòëàø, àõáîðîò
àëìàøèø êàáèëàð áåëãèëàíèá, óëàðíè
àìàëãà îøèðèøíèíã µó³ó³èé ìåõàíèçìëà-
ðè ê´ðñàòèëãàí.

Ãåðìàíèÿíèíã Ô.Ýáåðò ôîíäè ýêñïåð-
òè, ñè¸ñàòøóíîñ µàìäà ïóáëèöèñò Ñåðæ
Ýìáàõåðíèíã  òàúêèäëàøè÷à: "Èæòèìîèé
øåðèêëèê ò´²ðèñèäàãè ³îíóí êàòòà èæòè-
ìîèé-ñè¸ñèé àµàìèÿòãà ýãà. Óøáó µó³ó³èé
µóææàòíè èøëàá ÷è³èø æàðà¸íèíèíã ́ çè
äàâëàò âà æàìèÿò ´çàðî µàìêîðëèêäàí íà-
³àäàð ìàíôààòäîð ýêàíëèãèíè ê´ðñàòäè.
Áóãóí ìàçêóð ³îíóí ñàìàðàëè èøëàìî³äà.
Ôó³àðîëèê æàìèÿòè èíñòèòóòëàðè äàâëàò
µîêèìèÿòè µàìäà áîø³àðóâè îðãàíëàðè
áèëàí êîíñòðóêòèâ ìóíîñàáàòãà êèðèøàð
ýêàí, æàìèÿò âà äàâëàò ́ ðòàñèäàãè µàìêîð-
ëèêíè øàêëëàíòèðàäè, àµîëèíèíã òóðëè
³àòëàìëàðè ìàíôààòëàðèíè èëãàðè ñóðà-

äè, æàìèÿòäà ìàíôààòëàð ìóâîçàíàòèíè
òàúìèíëàéäè. ¤ç íàâáàòèäà, èæòèìîèé-
è³òèñîäèé, ñîöèàë µàìäà ãóìàíèòàð ðèâîæ-
ëàíèøíèíã äîëçàðá ìàñàëàëàðèíè µàë
ýòèøäà àµîëè ôàîëëèãèíè îøèðàäè, èí-
ñîíëàð ôàðîâîíëèãè âà òóðìóø îáîäëè-
ãèíè, æàìèÿòäà ´çàðî µàìæèµàòëèêíè
ìóñòàµêàìëàøãà µèññà ³´øàäè"9,  äåÿ òàú-
ðèô áåðàäè.

£îíóíãà ìóâîôè³ èæòèìîèé øåðèêëèê-
íèíã ñóáúåêòëàðè ñèôàòèäà, áèð òîìîíäàí,
äàâëàò îðãàíëàðè, èêêèí÷è òîìîíäàí ýñà
íîäàâëàò íîòèæîðàò òàøêèëîòëàð âà ôó-
³àðîëèê æàìèÿòèíèíã áîø³à èíñòèòóòëà-
ðè èøòèðîê ýòàäèëàð. Äóí¸ òàæðèáàñèíè
èíîáàòãà îëèá, áó òèçèìíè "òðèïàðòèçì"
àñîñèäà àìàëãà îøèðèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³
á´ëàäè. Øóíäàí êåëèá ÷è³èá, 2017-2021
éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ðè-
âîæëàíòèðèøíèíã áåøòà óñòóâîð é´íàëè-
øè á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñèíè
"Ôàîë èíâåñòèöèÿëàð âà èæòèìîèé ðèâîæ-
ëàíèø éèëè"äà àìàëãà îøèðèøãà îèä Äàâ-
ëàò äàñòóðèäà èæòèìîèé øåðèêëèêíèíã
àìàëäàãè "äàâëàò + ôó³àðîëèê æàìèÿòè
èíñòèòóòëàðè" ìåõàíèçìèíè "äàâëàò +
ôó³àðîëèê æàìèÿòè èíñòèòóòëàðè + òàä-
áèðêîðëèê ñóáúåêòëàðè" ìåõàíèçìèãà
´çãàðòèðèø ëîéèµàñè êèðèòèëãàí10.

Áó ýñà, ýíã àââàëî, èæòèìîèé øåðèê-
ëèêíè àìàëãà îøèðèøäà èøòèðîê ýòàäè-
ãàí ñóáúåêòëàð ôàîëèÿòè ñàìàðàäîðëèãè-
íè îøèðèøãà, ðåñïóáëèêà äàâëàò áîø³à-
ðóâè îðãàíëàðè óñòèäàí æàìîàò÷èëèê íà-
çîðàòè ìåõàíèçìëàðèíè êó÷àéòèðèøãà âà
îõèð-î³èáàò, òîì ìàúíîäàãè ôó³àðîëèê
æàìèÿòè ðèâîæèãà èæîáèé òàúñèð ýòàäè.

Óìóìàí îëèá ³àðàãàíäà, äàâëàò òîìîíè-
äàí èæòèìîèé øåðèêëèêíè ðèâîæëàíòèðèø
ñè¸ñàòè ³óéèäàãèëàð áèëàí èçîµëàíàäè:

- èæòèìîèé øåðèêëèêíè ìóâîôè³ëàø-
òèðóâ÷è ³îíóí÷èëèê áàçàñèíèíã  øàêëëà-
íèøèãà çàìèí ÿðàòàäè;

- èæòèìîèé ñîµàäà ³àðîðëàð ³àáóë
³èëèøäà íîäàâëàò ñåêòîðè âàêèëëàðèíèíã
áåâîñèòà èøòèðîê ýòèøèíè  òàúìèíëàéäè;

- èæòèìîèé øåðèêëèêíèíã ÿíãè ³èððà-
ëàðè, ìåòîä âà âîñèòàëàðè èøëàá ÷è³èëàäè;

- èæòèìîèé øåðèêëèêíè àìàëãà îøè-
ðèøíèíã àõáîðîò ìàêîíèíè âóæóäãà êåë-
òèðèø, ÿúíè àµîëèíèíã àõáîðîòãà á´ëãàí
òàëàáè, ýµòè¸æè ³îíäèðèëàäè;
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- èæòèìîèé ñîµàäàãè ìóàììîëàð µàë ³èëè-
íèøèäà èæòèìîèé øåðèêëèê áîðàñèäàãè
æàìîàò÷èëèê ôèêðè øàêëëàíòèðèëàäè;

- íîäàâëàò ñóáúåêòëàðèíèíã äàâëàò áþä-
æåòèäàí ìîëèÿâèé ³´ëëàá-³óââàòëàø,
óíèíã èæòèìîèé ñîµàäàãè ñè¸ñàòè "èæòè-
ìîèé äàñòóðëàð" ñèôàòèäà àìàëãà îøèðè-
ëàäè. Äàñòóðëàð èæðîñèíè òàúìèíëàøäà
ÍÍÒëàð ôàîë òàðçäà æàëá ³èëèíàäè;

- µóäóäèé äàñòóðëàðíè àìàëãà îøèðèø-
äà, àµîëèíè ìàíçèëëè ³´ëëàá-³óââàòëàø-
äà ÍÍÒëàð ñàëîµèÿòè, òàæðèáàñèäàí ôîé-
äàëàíèëàäè. ßúíè  äàâëàò äàñòóðèäàãè èæ-
òèìîèé õèçìàòëàð ÍÍÒëàð îð³àëè àµîëè-
íèíã ìóµòîæ ³àòëàìèãà åòêàçèëàäè;

- äàâëàò äàñòóðëàðèíèíã àìàëãà îøèðè-
ëèøèäà ó÷òà ñåêòîðíèíã ìàñúóëèÿòèíè áèð
õèë òàðçäà îðòèøè òàúìèíëàíàäè;

- äàâëàò äàñòóðëàðèíè àìàëãà îøèðèøäà
áàð÷à èøòèðîê÷èëàðãà ñîëè³ èìòè¸çëàðè âà
µó³ó³èé êàôîëàòëàð òà³äèì ýòèëàäè;

- èæòèìîèé øåðèêëèê òàìîéèëëàðè, ìå-
õàíèçìëàðè ³îíóíèé, áèð âà³òíèíã ´çèäà
î÷è³ âà øàôôîô á´ëèøèíè òà³îçî ³èëàäè.

Þ³îðèäàãè ïðèíöèïëàðíèíã èíîáàòãà
îëèíèøè, ´ç íàâáàòèäà,  æàìèÿòäà ³óéè-
äàãè èæîáèé ýôôåêòëàðãà àñîñ á´ëàäè:

- ñåêòîðëàðàðî ìóíîñàáàòëàðäà ´çàðî
èøîí÷íèíã îðòèøè;

- µàìêîðëèêíèíã ÿíãè, èñòè³áîëëè
é´íàëèøëàðèíèíã êàøô ýòèëèøè;

- èæòèìîèé õèçìàòëàð ñîµàñèäà ÿíãè
èø ´ðèíëàðèíèíã âóæóäãà êåëèøè;

- ìåµíàò áîçîðè ñèãìåíòèíèíã îøèøè;
- ìåµíàò áîçîðèäà òàëàá âà òàêëèô

´ðòàñèäà ìóâîçàíàò, ìóâîôè³ëàøóâíèíã
âóæóäãà êåëèøè;

- íîäàâëàò ñåêòîðèäà ôó³àðîëàð ôàîë-
ëèãèíèíã  êó÷àéèøè;

- æàìèÿòíèíã µàð òîìîíëàìà áàð³àðîð
ðèâîæëàíèøè âà áîø³àëàð.

Äåìàê, èæòèìîèé øåðèêëèê òàìîéèëëà-
ðèíè ðèâîæëàíòèðèø îáúåêòèâ çàðóðèé
µîëàò á´ëèá, óíèíã ìåµíàò ìóíîñàáàòëàðè,
èæòèìîèé õèçìàòëàð ñîµàñèäà ìàâæóäëè-
ãè êóòèëãàí èæîáèé íàòèæàëàðíè áåðàäè.

Øó  áèëàí áèðãà, ¤çáåêèñòîíäà èæòè-
ìîèé øåðèêëèê àñîñëàðèíè òàµëèë ³èëàð
ýêàíìèç, àéðèì æèµàòëàðãà àëîµèäà ýúòè-
áîð ³àðàòèø ëîçèì äåãàí õóëîñàëàð ïàéäî
á´ëàäè. Ìàñàëàí, øóíè àëîµèäà òàúêèäëàø
æîèçêè, èæòèìîèé øåðèêëèê ôåíîìåíè ́ ç

èøòèðîê÷èëàðèäàí, ýíã àââàëî, ïðîôåññè-
îíàëèçìíè òàëàá ýòàäè âà øó áèëàí áèðãà,
çèììàñèãà þêëàòèëãàí âàçèôàëàðíè ò´ëà-
ò´êèñ áàæàðèøäà ìàñúóëèÿòíè µèñ ³èëèø-
ëàðè ëîçèì á´ëàäè. Èæòèìîèé øåðèêëèê
ñàìàðàñèíè àíè³ëàø ó÷óí òèçèìëè ìîíè-
òîðèíã îëèá áîðèëèøè µàì êàòòà àµàìè-
ÿòãà ýãà.  Ê´çëàíãàí àñîñèé ìà³ñàä  èæòè-
ìîèé øåðèêëèêíèíã ðèâîæëàíèø äàðàæà-
ñè, ìàâæóä ìóàììîëàð, êàì÷èëèêëàðíè
àíè³ëàø âà áàðòàðàô ýòèøãà èìêîí áåðà-
äè. Áèðî³ áóãóíãè êóíãà÷à èæòèìîèé øå-
ðèêëèêíè ìîíèòîðèíã ³èëèø ìåçîíëàðè
àíè³ âà ðàâøàí øàêëàíòèðèëìàãàí. Áó áî-
ðàäà îëèìëàð âà òàä³è³îò÷èëàð ´ðòàñèäà
³èç²èí áàµñ-ìóíîçàðàëàð êåòìî³äà.

Àêñàðèÿò µîëëàðäà ÍÍÒëàðíèíã èæòè-
ìîèé øåðèêëèêäà ôàîë èøòèðîê ýòìàñëè-
ãè ñàáàáëàðèäàí áèðè óëàð  ôàîëèÿòèíèíã
ò´²ðè é´ëãà ³´éèëìàãàíëèãè âà ìóâîôè³-
ëàøòèðèëìàãàíè µèñîáëàíàäè. ÍÍÒëàð-
íèíã èíñòèòóöèîíàëëàøóâè ìàñàëàñèäà
µàì ñóñòêàøëèê ð´é áåðìî³äà. Áóíèíã
´çèãà õîñ îáúåêòèâ âà ñóáúåêòèâ ñàáàáëà-
ðè µàì áîð, àëáàòòà.

"Ýðêèí ôó³àðîëèê æàìèÿòèíè áàðïî
ýòèø, èíñîí µó³ó³ âà ýðêèíëèêëàðèíè
µèìîÿ ³èëèø áîðàñèäà àìàëãà îøèðà¸ò-
ãàí èñëîµîòëàðèìèçäà íîäàâëàò íîòèæî-
ðàò òàøêèëîòëàðèíèíã ´ðíè âà ðîëè áå-
³è¸ñ ýêàíèíè àëîµèäà òàúêèäëàø æîèç,
- äåéäè   ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðå-
çèäåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâ, - àììî àíà
øóíäàé ìóµèì ñàúé-µàðàêàòëàðãà ³àðà-
ìàñäàí, àµîëèíèíã ìóàììîëàðèíè òèçèì-
ëè ´ðãàíèø, óëàðíè àíè³ µàë ýòèø, àé-
íè³ñà, èæòèìîèé øàðîèòè î²èð à¸ëëàð-
íè ³´ëëàá-³óââàòëàø, ¸øëàð âà õîòèí-
³èçëàð ´ðòàñèäà µó³ó³áóçàðëèê âà æè-
íîÿò÷èëèêíèíã îëäèíè îëèø, óëàðíè èø
áèëàí òàúìèíëàø ìàñàëàëàðèäà áó òàø-
êèëîòëàðíèíã èøòèðîêè åòàðëè äàðàæà-
äà ñåçèëìàÿïòè"11.

Áóãóíãè êóí òàëàáëàðèäàí êåëèá ÷è³à-
äèãàí á´ëñàê, äóí¸äà êå÷à¸òãàí èæòèìîèé-
ñè¸ñèé òåíäåíöèÿëàð øóíè ê´ðñàòìî³äà-
êè, ñåêòîðëàðàðî èæòèìîèé øåðèêëèêíè
³àé äàðàæàäà ìóâàôôà³èÿòëè é´ëãà ³´éèø
äàâëàò âà æàìèÿò  òàðà³³è¸òèäà µàë ³èëóâ-
÷è ðîëü  ´éíàøè ìóìêèí. Øó  áèëàí áèð-
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ãà, èæòèìîèé øåðèêëèê òàìîéèëëàðè ôó-
³àðîëèê æàìèÿòèíè øàêëëàíòèðà¸òãàí âà
áîçîð è³òèñîäè¸òèíè ðèâîæëàíòèðà¸òãàí
¤çáåêèñòîí ó÷óí µàì ñòðàòåãèê àµàìèÿò
êàñá ýòàäè. Ìàìëàêàòèìèçäà òîì ìàúíî-
äàãè èæòèìîèé øåðèêëèê òàìîéèëëàðèíè
ìóñòàµêàìëàø æàìèÿò èæòèìîèé ìóíîñà-
áàòëàð ñóáúåêòëàðè ´ðòàñèäà èæòèìîèé
êåëèøóâíè òàúìèíëàø, ´çàðî èæòèìîèé
µàìæèµàòëèêêà, ìèëëàòëàðàðî òîòóâëèêêà,
äàâëàò áîø³àðóâè îðãàíëàðèíèíã áèçíåñ
òèçèëìàëàð âà æàìîàò òàøêèëîòëàðè áè-
ëàí á´ëàäèãàí ìóëî³îòëàðíè ì´úòàäèëëàø-
òèðèøãà õèçìàò ³èëàäè. Èæòèìîèé áèð-
äàìëèêíè âà èæòèìîèé øåðèêëèêíè òàú-
ìèíëàø - àµîëèíèíã òóðëè ³àòëàì âà èæ-
òèìîèé ãóðóµëàðè ´ðòàñèäàãè çèääèÿò âà
òåíãñèçëèêëàðíè áàðòàðàô ³èëèøãà, ïèðî-
âàðäèäà ýñà,  æàìèÿòèìèçäà èæòèìîèé êà-
ïèòàëíèíã  ðèâîæëàíèøèãà îëèá êåëàäè.

Õóëîñà ´ðíèäà àéòèø ´ðèíëèêè, ñåê-
òîðëàðàðî èæòèìîèé øåðèêëèê ñåð³èððà
âà ê´ï òàðìî³ëè ôåíîìåí µèñîáëàíèá, ó
æàìèÿòíèíã áàð÷à èíñòèòóöèîíàë êîìïî-
íåíòëàðèíèíã ñèíõðîí µàðàêàòè àñíîñèäà
´çèíèíã èæîáèé ñàìàðàñèíè áåðèøè ìóì-
êèí. Ìàñàëàí, ñåêòîðëàðàðî èæòèìîèé øå-
ðèêëèê òèçèìèäà äàâëàò èíñòèòóòè àëîµè-
äà ́ ðèíãà ýãà. Æàìèÿòäà íîäàâëàò ñåêòîðè
âà ôó³àðîëàðíèíã ́ çèíè ́ çè áîø³àðèø òè-
çèìèíè ðèâîæëàíòèðèøãà ¸ðäàì áåðàäè-
ãàí ÿíãè èííîâàöèîí ²îÿëàð âà òåõíîëî-
ãèÿëàðíè µà¸òèìèçãà òàòáè³ ³èëèøãà àñîñ-
ëàíãàí ³îíóíëàðíè ³àáóë ³èëèø óíèíã
çèììàñèäàãè ýíã ìóµèì âàçèôàëàðäàí
µèñîáëàíàäè. Äàâëàòíèíã ìàæáóðèÿòëàðè-
äàí ÿíà áèðè - áó ìàìëàêàòäà èæòèìîèé
ñîµàíèíã  ðèâîæëàíèøèãà ¸ðäàì áåðóâ÷è
ìà³ñàäëè äàñòóðëàðíè øàêëëàíòèðèøäèð.
Ëåêèí  äàâëàò òèçèìëàðèäà ´ðíàòèëãàí
³àòòè³ áþðîêðàòèê àïïàðàò ìàçêóð æàðà-
¸ííèíã ñàìàðàëè á´ëèøèãà µàð äîèì µàì
èìêîíèÿò áåðàâåðìàéäè.

Áèçíåñ ñåêòîðíèíã àñîñèé âàçèôàñè, ýíã
àââàëî, èøëàá ÷è³àðèø ñàëîµèÿòèíè îøè-
ðèø àñíîñèäà æàìèÿòíèíã òóðëè ñåêòîð-
ëàðèäà ôàîëèÿò îëèá áîðà¸òãàí ôó³àðî-
ëàðíèíã ìîääèé áàçàñèíè ìóñòàµêàìëàø
µàìäà ñåêòîðëàð ´ðàñèäàãè òîâàð âà õèç-
ìàòëàð àéëàíìàñèíè òàúìèíëàø âà îøè-
ðèá áîðèøäàí èáîðàò. Øóíèíãäåê, áèçíåñ
ñåêòîð æàìèÿòäà èæòèìîèé ìóàììîëàðíè

µàë ³èëèø æàðà¸íëàðèäà ìàúëóì äàðàæà-
äà èøòèðîê ýòàäè. Áó æàðà¸í òàäáèðêîð-
ëèê ôàîëèÿòèíè þðãèçóâ÷è àññîöèàöèÿëàð
âà àëîµèäà áèçíåñìåíëàð òîìîíèäàí òóð-
ëè õèë õàéðèÿ ¸ðäàìëàðè âà µîìèéëèêëàð
øàêëèäà îëèá áîðèëàäè.

Íîòèæîðàò áèðëàøìàëàð æàìèÿò èæ-
òèìîèé øåðèêëèê òèçèìèäà ó÷èí÷è ñåê-
òîðíè òàøêèë ýòèá, ìàçêóð ñåêòîð ́ çèäà,
áèðãàëèêäà òóðëè õèë èæòèìîèé ìóàì-
ìîëàðíè µàë ³èëèø ìà³ñàäèäà óþøãàí ôó-
³àðîëàðíè áèðëàøòèðàäè. Áóíäàí òàø³à-
ðè, íîòèæîðàò òàøêèëîòëàðè óìóìèé ìó-
àììîëàðíèíã å÷èìè áîðàñèäà ´çèíèíã
²îÿëàðè âà òåõíîëîãèÿëàðèíè èøëàá ÷è-
³èø µó³ó³èãà µàì ýãàäèð. Íîòèæîðàò
õàðàêòåðäàãè òàøêèëîò âà àññîöèàöèÿ-
ëàðíèíã ìóµèì âàçèôàëàðèäàí ÿíà áèðè,
áó - äàâëàò îðãàíëàðè ôàîëèÿòè óñòèäàí
æàìîàò÷èëèê íàçîðàòèíè àìàëãà îøèðèø
µèñîáëàíàäè. Ìàçêóð ôóíêöèÿíè àìàëãà
îøèðèøäà ýñà ÍÍÒëàð ôàîëèÿòèãà
ê´íãèëëèëàð æàëá ýòèëàäè.

Øó  áèëàí áèðãà, ñ´íããè éèëëàðäà ìàì-
ëàêàòèìèçäà îëèá áîðèëà¸òãàí èñëîµîòëàð,
õàë³ áèëàí ìóëî³îòíèíã é´ëãà ³´éèëèøè,
ôàîë òàäáèðêîðëèêíè ³´ëëàá-³óââàòëàø,
äàâëàò âà æàìèÿò áîø³àðóâèãà èííîâàöè-
îí ²îÿëàð âà òåõíîëîãèÿëàðíè æàëá ³èëèø
ìàìëàêàòèìèçíè ñè¸ñèé ìîäåðíèçàöèÿ âà
èñëîµ ýòèø æàðà¸íèäà ó÷òà ñåêòîðíèíã
èæòèìîèé ìàñúóëèÿòèíè ÿíàäà îøèðèøãà
çàìèí ÿðàòìî³äà. Áóíäà äàâëàò, òàäáèðêîð-
ëèê âà íîäàâëàò ñåêòîðëàðíèíã þðò êåëà-
æàãè âà æàìèÿò ôàðîâîíëèãè é´ëèäàãè
´çàðî øåðèêëèãè - êåëàæàê òàðà³³è¸òè-
ìèçíè áåëãèëîâ÷è áîø îìèëëàðäàí áèðè
á´ëèá ³îëàâåðàäè.
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æàìèÿòè, èæòèìîèé êàïèòàë.

Ôåíîìåí ìåæñåêòîðàëüíîãî
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ñèñòåìå

ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà

Ñàíæàð Ñàèäîâ,
äîêòîð ôèëîñîôèè (PhD)
ïî ïîëèòè÷åñêèì íàóêàì,

ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü Óçáåêñêîãî
 ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

ìèðîâûõ ÿçûêîâ

Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå èññëåäîâàíà
êîíöåïöèÿ ìåæñåêòîðàëüíîãî ñîöèàëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà, êîòîðàÿ ñ÷èòàåòñÿ ñî-
âðåìåííîé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé èí-
íîâàöèåé. Êàòåãîðèþ ìåæñåêòîðàëüíîå
ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ìîæíî îõàðàê-
òåðèçîâàòü êàê ôîðìó îñîáûõ îòíîøå-
íèé ìåæäó ïàðòíåðàìè, îáúåäèíåííû-
ìè åäèíîé öåëüþ äîñòèæåíèÿ ñòàáèëü-
íîãî ïðîãðåññà ÷åëîâå÷åñòâà. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ìåæñåêòîðàëüíîå ïàðòíåð-
ñòâî âûäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, öåëÿìè
ïàðòíåðîâ, ñâîèìè ìàñøòàáàìè, ñòåïå-
íüþ äâèæåíèÿ (ëîêàëüíûå èëè ãëîáàëü-
íûå), îõâàòîì è ðàçíîîáðàçèåì. Â ñòà-
òüå îñîáî îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ìåæñåêòî-
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ðàëüíîå ïàðòíåðñòâî - ýòî ñîöèàëüíîå
ÿâëåíèå, èìåþùåå îïðåäåëåííóþ ñòåïåíü
ïðîòèâîðå÷èÿ è âìåñòå ñ òåì ïðåñëå-
äóþùåå âñåîáùåå áëàãîñîñòîÿíèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæñåêòîðàëüíîå ñî-
öèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, óñòîé÷èâîå ðàçâè-
òèå, ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð, îáùåñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè, ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî,
ñîöèàëüíûé êàïèòàë.

The phenomenon of intersectoral social
partnership in the system of civil society

 Sanjar Saidov,
PhD (Political sciences),

Senior teacrer in Uzbekistan State
University of world languages

Abstract: The article discusses the concept
of intersectoral social partnership, which is
considered as a modern socio-political
innovation. The category of intersectoral social
partnership can be characterized as a form of
special relations between partners united by the
common goal of achieving stable progress of
humankind. First of all intersectoral partnership
is distinguished by the goals of the partners,
their scale, degree of movement (local or global),
scope and diversity. The article emphasizes that
intersectoral partnership is a social phenomenon
that has a certain degree of contradiction and
at the same time pursues universal welfare.

Key words: intersectoral social partnership,
sustainable development, government sector,
public organizations, civil society, social
capital.
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Ãóëèñòîí  ÌÀØÀÐÈÏÎÂÀ,
Êàìîëèääèí Áåµçîä íîìèäàãè Ìèëëèé ðàññîìëèê âà

 äèçàéí èíñòèòóòè êàòòà ´³èòóâ÷èñè

¨ØËÀÐÄÀ ¢ÎßÂÈÉ ÈÌÌÓÍÈÒÅÒÍÈ ÐÈÂÎÆËÀÍÒÈÐÈØÍÈÍÃ
ÀÉÐÈÌ ÆÈ¥ÀÒËÀÐÈ

Ôó³àðîëèê æàìèÿòè èíñòèòóòëàðè-
íè øàêëëàíòèðèø øàðîèòèäà æà-

ìèÿò àúçîëàðè, õóñóñàí, ¸øëàðäà ²îÿâèé
èììóíèòåòíè ðèâîæëàíòèðèø, æàµîí ìè³¸-
ñèäà òóðôà òàµäèäëàð õóðóæè êóçàòèëà¸ò-
ãàí áóãóíãè êóíäà, áàðêàìîë àâëîäíèíã
ìàúíàâèé-àõëî³èé òàðáèÿñèäà ìóµèì ́ ðèí
òóòàäè. Æàµîí ìè³¸ñèäà èíñîí µà¸òèãà
òàúñèð ýòóâ÷è ñàëáèé âî³åàëàðíèíã þç áå-
ðà¸òãàíëèãè, òóðëè êó÷ëàð ´ç ²îÿâèé ìà³-
ñàäëàðèíè àìàëãà îøèðèøäà ¸øëàðäàí
ôîéäàëàíà¸òãàíè, ìèíòà³àìèç àéðèì
µóäóäëàðèäà áå³àðîðëèê, áàúçàí ìèëëèé
¸øëàðèìèçíèíã µàì èøòèðîê ýòà¸òãàíëè-
ãè óëàðäà ²îÿâèé èììóíèòåòíè ðèâîæëàí-
òèðèøíè òà³îçî ýòìî³äà. ¤çáåêèñòîí Ðåñ-
ïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Ø.Ì.Ìèðçè¸åâ òàú-
áèðè áèëàí àéòãàíäà: "Äèíèé ýêñòðåìèçì,
òåððîðèçì, ãè¸µâàíäëèê, îäàì ñàâäîñè, íî-
³îíóíèé ìèãðàöèÿ, "îììàâèé ìàäàíèÿò"
êàáè òàµäèäëàð ³àí÷à-³àí÷à îèëàëàð, ìàì-
ëàêàòëàð áîøèãà î²èð êóëôàòëàð îëèá êåë-
ìî³äà, ²àðàçëè êó÷ëàð µàëè îíãó òàôàêêó-
ðè ò´ëà øàêëëàíèá óëãóðìàãàí áîëàëàðíè
´ç îòà-îíàñè, Âàòàíèãà ³àðøè ³´éèá, óëàð-
íèíã µà¸òèãà çîìèí á´ëìî³äà. Øóíèíã ó÷óí
áèç - îòà-îíàëàð, óñòîç-ìóðàááèéëàð, æà-
ìîàò÷èëèê, ìàµàëëà-ê´é áó ìàñàëàäà
µóø¸ðëèê âà îãîµëèêíè ÿíàäà îøèðèá,
áóþê ìàúðèôàòïàðâàð áîáîìèç Àâäóðàóô
Ôèòðàò àéòãàíèäåê, áó äóí¸ µà³è³àòàí µàì
êóðàø ìàéäîíèãà, ñî²ëîì òàí, ´òêèð à³ë
âà ÿõøè àõëî³ ýñà áó êóðàøíèíã ³óðîëèãà
àéëàíèá áîðà¸òãàíèíè ÷ó³óð àíãëàá, øó
áîðàäà æàµîëàòãà ³àðøè ìàúðèôàò àñîñè-
äà èø îëèá áîðèøèìèç çàðóð"1.

Øó íó³òàè íàçàðäàí ¸íäàøãàíäà, ôó-
³àðîëèê æàìèÿòè èíñòèòóòëàðè øàêëëà-
íà¸òãàí áóãóíãè øàðîèòäà æàìèÿòäà ìàú-

íàâèé-àõëî³èé ³àäðèÿòëàð òàíòàíàñèíè
òàúìèíëàøäàãè óñòóâîð âàçèôàëàðäàí
áèðè æàìèÿò àúçîëàðè, àñîñàí, ̧ øëàðíè
ìèëëèé ²îÿ àòðîôèäà áèðëàøòèðèá, ¥àðà-
êàòëàð ñòðàòåãèÿñèäà áåëãèëàá áåðèëãàí
êîíöåïòóàë âàçèôàëàð ñàðè ñàôàðáàð
ýòèøíè òà³îçî ýòàäè.

¤çáåêèñòîííèíã êåëàæàê òàðà³³è¸òè,
ìà³ñàä âà âàçèôàëàðè ìàìëàêàò Ïðåçèäåí-
òè òîìîíèäàí èøëàá ÷è³èëãàí êîíöåïòóàë
é´íàëèøäà àíè³    èôîäàëàíãàí á´ëèá, óíäà
øàêëëàíòèðèëà¸òãàí ôó³àðîëèê æàìèÿòèäà
ôó³àðîëàðíèíã, õóñóñàí, ¸øëàðíèíã
²îÿâèé-àõëî³èé òàðáèÿñèíè òàúìèíëàø
åòàê÷è ìàâ³å êàñá ýòàäè. Ð´é áåðà¸òãàí äå-
ìîêðàòèê æàðà¸íëàð æàìèÿò ðèâîæèíè
òàúìèíëàø áèëàí èæòèìîèé òàðà³³è¸òäà
âîðèñëèê äèàëåêòèêàñè òàúñèðèäà ÿíãè÷à
ìàçìóí µàìäà øàêë êàñá ýòèá áîðàäè. Øó
æèµàòäàí µàì ¸øëàðäà ²îÿâèé-àõëî³èé
æèµàòëàðíèíã ðèâîæè àíúàíàâèé ìèëëèé
³àäðèÿòëàð òàð²èáîòè âà ðåàë µà¸òäàãè àìà-
ëèé èôîäàñè áèëàí ÷àìáàð÷àñ áî²ëè³, çåðî,
áóãóíãè ÿíãèëàíèøëàð øàðîèòèäà áó ´òà
ìóµèì ìàñàëàäèð. ×óíêè ²îÿâèé áàðêàìîë-
ëèê èæòèìîèé ìóâîçàíàòíèíã ñà³ëàíèøè-
äà ìóµèì ́ ðèí òóòñà, èæòèìîèé áàð³àðîð-
ëèê ýñà è³òèñîäèé, ìàäàíèé µàìäà ìàúíà-
âèé òàðà³³è¸òíèíã ìóµèì êàôîëàòèäèð.
Ôó³àðîëèê æàìèÿòè øàðîèòèäà äåìîêðà-
òèê òàôàêêóðíèíã ðèâîæè áîèñ, êóçàòèëà-
¸òãàí ìàúíàâèé âà èæòèìîèé-ìàäàíèé
´çãàðèøëàð, ÷óíîí÷è, æàìèÿòäà ̧ øëàðíèíã
èæòèìîèé ôàîëëèãèíè ÿíàäà îøèðèø, ÿíãè
èø ´ðèíëàðèíè ê´ïàéòèðèø, èìòè¸çëè
êðåäèòëàð àæðàòèø êàáè èøëàð ¸øëàð
îíãèäà èæîáèé äóí¸³àðàøíè ðèâîæëàí-
òèðìî³äà. ßíãèëàíà¸òãàí æàìèÿò øàðîè-
òèäàãè áóíäàé ýúòèáîð áîèñ ¸øëàðäà æà-
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ìèÿòäàãè èæîáèé ´çãàðèøëàðãà íèñáàòàí
îïòèìèñòèê êàéôèÿòëàð ðèâîæëàíìî³äà
çåðî, áó óëàðäà ²îÿâèé èììóíèòåòíèíã óñ-
òóâîðëèãèíè òàúìèíëàìî³äà.

Áóãóíãè êóíäà èæòèìîèé-ìàäàíèé,
ñè¸ñèé-è³òèñîäèé, ìàúíàâèé-àõëî³èé
îìèëëàðíèíã òàúñèðè òóôàéëè ¸øëàðäà
ìèëëèé òàôàêêóð ÿíãè÷à ìàçìóí êàñá ýò-
ìî³äà. Óøáó æèµàòëàð æàìèÿòäà ýµòèìîë
òóòèëà¸òãàí µàð ³àíäàé õóðóæëàðãà ³àðøè
¸øëàð îíãèäà êó÷ëè èììóíèòåòíè ðèâîæ-
ëàíòèðìî³äà, áó ãëîáàë òàðà³³è¸ò æàðà¸-
íèäà òóðôà òàµäèäëàðíèíã êèðèá êåëèø
ýµòèìîëè ìàâæóäëèãè øàðîèòèäà óëàðíè
èæòèìîèé æèµàòäàí µèìîÿ ³èëèø áèëàí
áèð ³àòîðäà, ²îÿâèé-ñè¸ñèé æèµàòäàí µàì
³´ëëàá-³óââàòëàøè ìóµèì. Øó áîèñ,
¸øëàðãà èøîí÷ áèëàí êåëàæàê áóí¸äêîð-
ëàðè ñèôàòèäà ³àðàø äàâëàò ñè¸ñàòè äà-
ðàæàñèãà ê´òàðèëèá, ýúòèáîð ³àðàòèëà¸ò-
ãàíëèãè ³óâîíàðëèäèð. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóá-
ëèêàñè Ïðåçèäåíòè Ø.Ì.Ìèðçè¸åâ òàúáè-
ðè áèëàí àéòãàíäà: "Áóãóíãè êóíäà ìàìëà-
êàòèìèçíè ÿíãèëàø âà ìîäåðíèçàöèÿ
³èëèø, óíè èííîâàöèîí àñîñäà ðèâîæëàí-
òèðèø, ´ç îëäèìèçãà ³´éãàí ê´ï ³èððàëè
âà ìóðàêêàá âàçèôàëàðíè àìàëãà îøèðèø
ìà³ñàäèäà áèç çàìîíàâèé âà êðåàòèâ ôèêð-
ëàéäèãàí, µàð ³àíäàé âàçèÿòäà µàì ìàñúó-
ëèÿòíè ́ ç çèììàñèãà îëèøãà ³îäèð á´ëãàí,
²àéðàò-øèæîàòëè, èíòåëëåêòóàë ñàëîµèÿ-
òè þêñàê, âàòàíïàðâàð ¸ø êàäðëàðãà äàâ-
ëàò âà æàìèÿò áîø³àðóâèäà ìóµèì âàçè-
ôàëàðíè èøîíèá òîïøèðìî³äàìèç"2. Êðå-
àòèâ ôèêðëàéäèãàí ¸øëàðíè òàðáèÿëàø
áóãóíãè êóííèíã äîëçàðá âàçèôàñè ýêàí,
áóíèíã ó÷óí çè¸ëèëàðèìèç çèììàñèäàãè
àñîñèé âàçèôà - ¸øëàðäà ²îÿâèé èììóíè-
òåòíè ðèâîæëàíòèðèá, ôó³àðîëèê æàìèÿ-
òè èíñòèòóòëàðè øàêëëàíà¸òãàí µîçèðãè øà-
ðîèòèäà Âàòàí ó÷óí ôèäîéè ¸øëàðíè òàð-
áèÿëàìî³ ìóµèì.  Áóãóíãè æàäàë òàðà³³è¸ò
øàðîèòè áàðêàìîë àâëîäãà ýúòèáîð ³àðà-
òèëèá, ´òêàçèëà¸òãàí ³àòîð òàäáèðëàð èø-
ëàá ÷è³èëà¸òãàíëèãè ¸øëàðíèíã ìàúíàâèé
áàðêàìîëëèãèíè òàúìèíëàá, óëàðäà ²îÿâèé
èììóíèòåòíè ðèâîæëàíòèðèø îáúåêòèâ çà-
ðóðèÿò ñèôàòèäà ìóµèì ýêàíëèãèíè ê´ðñà-
òèá, óíèíã êîíöåïòóàë àñîñëàðèíè ÿðàòèø-
íè êóí òàðòèáèãà ³´éìî³äà.

Ìóñòà³èëëèêíèíã õàë³èìèç µà¸òèäà
ìó³àääàñëèãè âà ì´úòàáàðëèãè øó áèëàí

áåëãèëàíàäèêè, óíäà ìèëëèé òàðà³³è¸ò
ìàíôààòëàðèäàí êåëèá ÷è³èá, ¸øëàðíèíã
´ç-´çèíè ðèâîæëàíòèðèø èìêîíèÿòëàðèãà
êåíãðî³ ýúòèáîð ³àðàòèëìî³äà. Øóíèíã-
äåê, óìóìèíñîíèé òàðà³³è¸òãà µèññà
³´øèø ìà³ñàäèäà æàµîí òàæðèáàëàðè-
ãà òàÿíèø, ìèëëèé ôàíèìèç þòó³ëàðè-
íè òàð²èá ýòèø áèëàí áèð ³àòîðäà, áîø³à
õàë³ëàð þòó³ëàðèíè ´ðãàíèø êóíäàëèê
µà¸òèìèçíèíã àæðàëìàñ ³èñìèãà àéëàíäè.

Ìóñòà³èëëèê òóôàéëè ³àðîð òîïèá,
èíñîíïàðâàðëèê ìà³ñàäëàðèíè àìàëãà
îøèðà áîøëàãàí äåìîêðàòèê æàìèÿò
¸øëàð òàôàêêóðèäà óìóìèíñîíèé ãóìà-
íèñòèê ²îÿëàð, ÷óíîí÷è, èíñîíèÿòíèíã
ÿãîíà èëäèçäàí èáòèäî îëèá, áàøàðèÿò
òà³äèðè áåâîñèòà áàð÷àíèíã ñàúé-µàðà-
êàòëàðèãà áî²ëè³ ýêàíëèãè ²îÿñèíè ÷ó-
³óð èäðîê ýòãàí µîëäà µàìæèµàò ôàîëè-
ÿò îëèá áîðèøèìèçíè òà³îçî ýòìî³äà. Øó
áèëàí áèðãà, óìóìèíñîíèé òàôàêêóð ìèë-
ëèé òàôàêêóðíèíã èæîáèé é´íàëèøèãà
áî²ëè³ëèãèíè µàì ýúòèðîô ýòìî³ æîèç.
Áóãóíãè êóíäà ¸øëàð àõëî³è äóí¸âèé âà
äèíèé ³àäðèÿòëàðíèíã èæîáèé-ìàúðèôèé
³èððàëàðèíè ìóæàññàì ýòãàí æèµàòëàð
óé²óíëèãè àñîñèäà øàêëëàíòèðèëèá, ðè-
âîæëàíà¸òãàíëèãè ³óâîíàðëè µîëäèð.
Øóíäàé ýêàí, ̧ øëàð ìàíôààòëàðèíè èôî-
äàëîâ÷è, óëàðíèíã èæòèìîèé ôàîëëèê
äàðàæàñèíè îøèðóâ÷è, Âàòàí âà õàë³ êå-
ëàæàãè ó÷óí ìàñúóëëèê µèññèíè ðèâîæ-
ëàíòèðóâ÷è æèµàòëàðíè èëãàðè ñóðèá,
¸øëàðíè øó ðóµäà òàðáèÿëàø ìóµèì.

Èæòèìîèé-äåìîãðàôèê ³àòëàì ñèôà-
òèäà æàìèÿòíèíã ñîöèàë òèçèìèäà ̧ øëàð
àëîµèäà ´ðèí òóòèá, ðåñïóáëèêàìèç
àµîëèñèíèíã ò´ðòäàí áèðèíè ´í îëòè
¸øäàí ´òòèç ¸øãà÷à á´ëãàí ¸øëàð òàø-
êèë ýòàäè. "¤çáåêèñòîí êàáè àµîëè ñîíè-
äà ̧ øëàðíèíã ñàëìî²è þ³îðè á´ëãàí äàâ-
ëàòëàðäà óøáó ãóðóµíè àòðîôëè÷à ´ðãà-
íèø ìóµèì àµàìèÿòãà ýãàäèð. Ñòàòèñòèê
ìàúëóìîòëàðãà ³àðàãàíäà, àµîëèíèíã
ò´ðòäàí áèðèíè ¸øëàð òàøêèë ³èëàäè"3.
Óøáó æèµàòëàð ìóàììîíè òàä³è³ ýòèø-
íèíã äîëçàðáëèãèíè áèëäèðóâ÷è îìèë
á´ëèá, æàìèÿòíèíã èæòèìîèé òèçèìèäà
¸øëàðíèíã ́ ðíèãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðà-
òèøíè òà³îçî ýòàäè.
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¤çáåêèñòîí àµîëèñèíèíã àñîñèé ³èñìè
¸øëàðäàí èáîðàò ýêàíëèãèíè ýúòèáîðãà
îëèá, óëàðíè µàë ³èëóâ÷è êó÷ãà àéëàíòè-
ðèø àñîñèé âàçèôà á´ëìî²è çàðóð. Äåìàê:

1. Äåìîêðàòèê µó³ó³èé æàìèÿò òàðà³-
³è¸òè ìàâæóä ìóàììîëàð å÷èìèãà áåðèëà-
¸òãàí ýúòèáîð áèëàí ´ë÷àíàäè. Ìóàììî
áàð÷à äàâðëàðãà õîñ. Òàáèèéêè, çè¸ëèëàð-
íèíã çèììàñèäà àíà øó ìóàììîëàðíèíã
äàâðãà õîñ á´ëãàí å÷èìèíè òîïèø ìàñúó-
ëèÿòè òóðàäè. Áóãóíãè øàðîèòäà ¸øëàðãà
õîñ á´ëãàí äîëçàðá ìóàììîëàðíè àíè³ëàá,
óëàðíèíã å÷èìè é´ëèäà òàêëèô âà òàâñèÿ-
ëàðíè èëãàðè ñóðèø ìóµèì.

2. Ôó³àðîëèê æàìèÿòè àñîñëàðè ìóñ-
òàµêàìëàíà¸òãàí ïàëëàäà ¸øëàðíèíã ´ðíè
âà óëàðãà õîñ ìóàììîëàðíè àíè³ëàá, áàð-
òàðàô ýòèø æàìèÿòäà çè¸ëèëàðíèíã äîè-
ìèé äè³³àò-ýúòèáîðèäà á´ëèøè ëîçèìëè-
ãè ìàñúóëèÿòèíè µàì åëêàìèçãà þêëàéäè,
óøáó æèµàòëàð µó³ó³èé-äåìîêðàòèê äàâ-
ëàò ³óðèø æàðà¸íëàðè æàäàë êå÷à¸òãàí
áóãóíãè êóíäà ðåàë àµàìèÿò êàñá ýòàäè.

3. ¨øëàðèìèçãà õîñ ìóàììîëàð æàìî-
àò÷èëèêíèíã äîèìèé äè³³àò-ýúòèáîðèäà
á´ëìî²è ëîçèì. Æàìèÿòíèíã åòàê÷è ³àò-
ëàìè á´ëãàí çè¸ëèëàð çèììàñèäàãè àñîñèé
âàçèôà èíñîí îíãè âà ³àëáèãà áóí¸äêîð
²îÿëàðíè ñèíãäèðèø ýêàí, äåìàê, ¸øëàðãà
õîñ á´ëãàí ìóàììîëàð ê´ëàìèíè àíè³ëàá,
àíè³ å÷èìëàðíè ê´ðñàòèø àñîñèé âàçèôà-
ëàðäàí áèðèäèð. Óøáó æèµàòëàð µàì ̧ øëàð
îíãè âà ³àëáèäà ²îÿâèé èììóíèòåòíè ðè-
âîæëàíòèðèø îáúåêòèâ çàðóðèÿò ñèôàòè-
äà ìóµèìëèãèíè ê´ðñàòàäè.

Äåìîêðàòèê òàðà³³è¸ò øàðîèòèäà
¸øëàð îíãèäà ÿíãè÷à äóí¸³àðàø, ÿíãè÷à
ôèêðëàø ²îÿñè øàêëëàíèá, ´çëèãèíè
àíãëàá, êåëàæàê àâëîäëàð µà¸òèãà ìóñòàµ-
êàì ïîéäåâîð ÿðàòèø îðçóñèäà ÿøàìî³-
äàëàðêè, áó ¸øëàðäà àõëî³èé õóñóñèÿò-
ëàðíèíã ìóêàììàëëèãèíè òàúìèíëàìî³-
äà. ¤çëèêíè àíãëàá, ìèëëèé äàâëàò÷èëèê-
êà ñîäè³ ôó³àðî ñèôàòèäà óíèíã òàðà³-
³è¸òèãà µèññà ³´øèø, ýòíîìàäàíèé àíú-
àíàëàðíè õàë³ îðàñèäà òàð²èá ³èëèá, ÿí-
ãè÷à ÿøàø âà ìåµíàòãà æàëá ýòèø òàáè-
èé ðàâèøäà, æàìèÿò òàðà³³è¸òèãà, æóì-
ëàäàí, ìèëëèé äàâëàò÷èëèê µàìäà æàìè-
ÿò àúçîëàðè àõëî³è ðèâîæèãà èæîáèé
òàúñèð ê´ðñàòóâ÷è îìèëëàðäèð.

¨øëàðäà ²îÿâèé èììóíèòåò ðèâîæèäà,
øóíèíãäåê, Âàòàíãà ñàäî³àò, óëàðíèíã
èæòèìîèé-ñè¸ñèé æàðà¸íëàðäàãè èøòè-
ðîêè, ̧ øëàð îíãèäà âàòàíïàðâàðëèê µèñ-
ñèíèíã ³àé äàðàæàäà ýêàíëèãèíè ´ðãà-
íèø ìóµèì àµàìèÿòãà ýãà. Óøáó æèµàò-
íèíã òàðèõèé àñîñëàðèãà ýúòèáîð ³àðà-
òàäèãàí á´ëñàê, ó õàë³èìèç ìàúíàâèé-
µó³ó³èé æèµàòëàðè áèëàí ÷àìáàð÷àñ áî²-
ëè³ á´ëèá, óíèíã èáòèäîñè îëèñ ́ òìèøãà
áîðèá òà³àëàäè. ¨øëàðäà ²îÿâèé èììó-
íèòåòíè ðèâîæëàíòèðèøäà óëàðíèíã
µó³ó³èé ìàäàíèÿòè äàðàæàñè µàì ìóµèì
´ðèí òóòàäè, áó æàìèÿò òàôàêêóðè áè-
ëàí ÷àìáàð÷àñ áî²ëè³. "Ìèëëèé èñòè³-
ëîëíèíã µó³ó³èé ìàäàíèÿòè ´çáåê äàâ-
ëàò÷èëèãè òàæðèáàñè, òàðà³³è¸òè, ìóñ-
òà³èëëèê, îçîäëèê, µóðôèêðëèëèê, òåíã-
ëèê, ä´ñòëèê, òèí÷ëèê, àäîëàòëèëèê, ³îíó-
íèéëèê, õàë³÷èëëèê, âàòàíïàðâàðëèê, èí-
ñîíïàðâàðëèê, ³îíóí óñòóâîðëèãè, ôó³à-
ðî áèëàí äàâëàòíèíã ´çàðî òåíã æàâîá-
ãàðëèãè, æàçîíèíã àéáäîðëèê äàðàæàñè-
ãà ìóòàíîñèáëèãè êàáè óìóìèíñîíèé âà
ìèëëèé ôàîëèÿòíè ´çèäà ìóæàññàìëàø-
òèðìî²è êåðàê. Øóíäàãèíà µó³ó³èé äóí¸-
³àðàøèìèç, ðóµèÿòèìèç, òóðìóø òàðçè-
ìèç, õóë³-àòâîðèìèç, äèíèé âà ìèëëèé
õóñóñèÿòëàðèìèçíè ´çèäà àêñ ýòòèðóâ÷è
´çáåê µó³ó³èé ìàäàíèÿòèãà ýãà á´ëàìèç"4.
¥àð ³àíäàé ìàäàíèÿòíèíã òàêîìèë áîñ³è-
÷èäà àõëî³èé îìèëëàð åòàê÷è ´ðèííè
ýãàëëàá, ´ç íàâáàòèäà, æàìèÿòíèíã óìó-
ìèé ìàäàíèÿòèíè òàøêèë ýòóâ÷è òèçèì-
ëàð æàìèÿò àúçîëàðè, áèðèí÷è íàâáàòäà,
¸øëàðíèíã àõëî³èé æèµàòäàí þêñàëèøè-
ãà õèçìàò ³èëàäè.

 Òàáèèéêè, ¸øëàð àõëî³èäà ìèëëèé âà
óìóìèíñîíèé ³àäðèÿòëàð òàð²èáîòèíè, ìèë-
ëàòëàðàðî ìóíîñàáàò ìàäàíèÿòèíè òàð²èá
ýòèø çàðóð. Óøáó óñóëëàð îð³àëè ¸øëàð
îðàñèäà óìóìèíñîíèé öèâèëèçàöèÿãà õîñ
õóñóñèÿòëàðíè, âàòàíïàðâàðëèê, ôó³àðîâèé
áèðëèê êàáè õèñëàòëàðíè ðèâîæëàíòèðèø
ëîçèì. ×óíêè ̧ øëàð äóí¸³àðàøè äîèìî ðè-
âîæëàíèøäà äàâîì ýòàäèãàí æàðà¸íäèð.
Øó ñàáàáëè, óëàð àõëî³èäà èæîáèé õóñó-
ñèÿòëàðíè ðèâîæëàíòèðèø æàìèÿò àúçî-
ëàðèäàí äîèìèé äè³³àò-ýúòèáîðíè òàëàá
ýòèøè ëîçèì. ¥àð ³àíäàé æàìèÿò èñòè³-
áîëè áåâîñèòà ¸øëàð îðàñèäà ´çàðî èæî-
áèé ìóíîñàáàòëàðãà áî²ëè³. "¨øëàð æàìè-
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ÿòíèíã àëîµèäà èæòèìîèé-äåìîãðàôèê ãó-
ðóµè µèñîáëàíàäè.

Àéíè³ñà, ¤çáåêèñòîí êàáè àµîëè ñîíè-
äà ¸øëàðíèíã ñàëìî²è þ³îðè á´ëãàí äàâ-
ëàòëàðäà óøáó ãóðóµíè àòðîôëè÷à ́ ðãàíèø
ìóµèì àµàìèÿòãà ýãàäèð"5. Îáúåêòèâ çàðó-
ðèÿò ñèôàòèäà ̧ øëàðäà ²îÿâèé èììóíèòåò-
íè ðèâîæëàíòèðèøäà ¸øëàðíèíã ìóàéÿí
³èñìè ´ðòà óìóìòàúëèì ìàêòàáëàðè, êîë-
ëåæëàð âà îëèé ´³óâ þðòëàðèäà òàµñèë
îëà¸òãàíëèãè áîèñ èæòèìîèé-ãóìàíèòàð
ôàíëàðíèíã ´ðíè áå³è¸ñ. ×óíêè èæòèìî-
èé-ãóìàíèòàð ôàíëàðíèíã àñîñèé âàçèôàñè
¸øëàðäà ìèëëèé òàôàêêóðíè ðèâîæëàíòè-
ðèø áèëàí áèðãà, óëàðäà ìàúíàâèé-àõëî-
³èé ìóêàììàëëèêíè òàêîìèëëàøòèðèøäèð.
Ôèêðèìèç÷à, ¸øëàðäà ²îÿâèé èììóíèòåò-
íè ðèâîæëàíòèðèø ìà³ñàäèäà ³óéèäàãè
æèµàòëàðãà:

1) ôó³àðîëèê æàìèÿòè àñîñëàðè ìóñ-
òàµêàìëàíà¸òãàí áóãóíãè êóíäà ̧ øëàðè-
ìèç Ïðåçèäåíò àñàðëàðèíè ìóòîëàà
³èëèø îð³àëè ìèëëèé ìóñòà³èëëèê
²îÿëàðèãà ñîäè³ëèêíè ðèâîæëàíòèðèø-
íèíã çàðóðèéëèãèãà;

2) ìóòàôàêêèð âà àæäîäëàðèìèçíèíã
àñàðëàðè µàì ¸øëàð àõëî³èäà ´çëèêíè
àíãëàá, ìóñòà³èëëèê ²îÿëàðèãà ñîäè³ëèê-
íè òàúìèíëàøãà õèçìàò ³èëà¸òãàíëèãèãà;

3) ðåñïóáëèêàìèç ´³óâ þðòëàðè âà îì-
ìàâèé àõáîðîò âîñèòàëàðè µàì òàðáèÿâèé
òàð²èáîò âà òàøâè³îò èøëàðè îð³àëè ìèë-
ëèé ìàíôààòëàð åòàê÷è ́ ðèíãà ÷è³³àí äå-
ìîêðàòèê ²îÿëàðãà ñîäè³ëèê µèññèíè ðè-
âîæëàíòèðèøãà ÿíàäà µèññà ³´øèøè ëî-
çèìëèãèãà;

4) ¸øëàð îíãèäà áóí¸äêîð ²îÿëàð óñòó-
âîðëèãèíè òàúìèíëàá, ¸ò ²îÿëàðãà ³àðøè
èììóíèòåòíèíã áàð³àðîðëèãèãà èìêîíèÿò
ÿðàòèøãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèø ìóµèì
àµàìèÿò êàñá ýòàäè.

¨øëàð àõëî³èäà ïîçèòèâ æèµàòëàð
µàìäà óëàð îðàñèäà ìèëëèé âà óìóìèí-
ñîíèé ³àäðèÿòëàð òàð²èáîòèíè, ìèëëàò-
ëàðàðî ìóíîñàáàò ìàäàíèÿòèíè òàð²èá
ýòèø çàðóð. Óøáó óñóëëàð îð³àëè ̧ øëàð
îðàñèäà óìóìèíñîíèé öèâèëèçàöèÿãà õîñ
õóñóñèÿòëàðíè, âàòàíïàðâàðëèê, ôó³àðî-
âèé áèðëèê êàáè õèñëàòëàðíè ðèâîæëàí-
òèðèø ëîçèì. Øó ñàáàáëè, óøáó ìóàììî
æàìèÿò àúçîëàðèäàí äîèìèé äè³³àò-

ýúòèáîðíè òàëàá ýòàäè. Çåðî, µàð ³àíäàé
æàìèÿò èñòè³áîëè áåâîñèòà ̧ øëàð àõëî-
³èäàãè èæîáèé õóñóñèÿòëàð ðèâîæèãà
áî²ëè³.

¨øëàð èæòèìîèé-äåìîãðàôèê ãóðóµ
ñèôàòèäà æàìèÿò ðèâîæèäà åòàê÷è ´ðèí-
íè ýãàëëàá, êåëàæàê òàðà³³è¸òè óëàðíèíã
æèñìîíèé âà à³ëèé ³îáèëèÿòè áèëàí áå-
âîñèòà áî²ëè³ ýêàí, áóãóíãè ãëîáàë øàðî-
èòäà óëàðäà ²îÿâèé èììóíèòåòíè ðèâîæ-
ëàíòèðèø îáúåêòèâ çàðóðèÿò ñèôàòèäà
ìàéäîíãà ÷è³èá, êåëàæàêäà æàìèÿò ìàú-
íàâèÿòè áåâîñèòà óøáó îìèë áèëàí óçâèé
áî²ëè³.

Ìàíáà âà àäàáè¸òëàð
1. Ìèðçè¸åâ Ø.Ì. Õàë³èìèçíèíã ðîçè-

ëèãè áèçíèíã ôàîëèÿòèìèçãà áåðèëãàí ýíã
îëèé áàµîäèð.  2-æ. - Ò.: "¤çáåêèñòîí". 2018.
- Á. 496.

2. ¤øà ìàíáà.
3. Á´ðèåâà Ç., Èáðîµèìîâ À. ¨øëàðíèíã

äåìîãðàôèê µîëàòè âà îèëà //Èæòèìîèé
ôèêð-Èíñîí µó³ó³ëàðè, 1998. ¹2. - Á. 129.

4. ¥àñàíîâ Í. Èñòè³ëîë äàâðèäà ¸øëàð
µó³ó³èé ìàäàíèÿòèíè øàêëëàíòèðèø æà-
ðà¸íëàðèíèíã ñîöèîëîãèê òàµëèëè. Ñîöèî-
ëîãèÿ ôàíëàðè íîìçîäè èëìèé äàðàæàñèíè
îëèø ó÷óí äèññ-ÿ. - Òîøêåíò, 2007. - Á. 45.

5. ¥àñàíîâ Í. Èñòè³ëîë äàâðèäà ¸øëàð
µó³ó³èé ìàäàíèÿòèíè øàêëëàíòèðèø æà-
ðà¸íëàðèíèíã ñîöèîëîãèê òàµëèëè. Ñîöèî-
ëîãèÿ ôàíëàðè íîìçîäè èëìèé äàðàæàñèíè
îëèø ó÷óí äèññ-ÿ. - Òîøêåíò, 2007. - Á. 45.

¨øëàðäà ²îÿâèé èììóíèòåòíè
ðèâîæëàíòèðèøíèíã àéðèì æèµàòëàðè

Ãóëèñòîí  Ìàøàðèïîâà,
Êàìîëèääèí Áåµçîä íîìèäàãè

Ìèëëèé ðàññîìëèê âà
 äèçàéí èíñòèòóòè êàòòà ´³èòóâ÷èñè

Àííîòàöèÿ: ìà³îëàäà ¸øëàð îíãèäà
²îÿâèé èììóíèòåòíè ðèâîæëàíòèðèø
µà¸òèé çàðóðèÿò ýêàíëèãè, óëàðíèíã ìàú-
íàâèé-àõëî³èé òàðáèÿñè ìàñàëàëàðè
òàä³è³ ýòèëãàí. Áóãóíãè ÿíãèëàíèø âà
ôó³àðîëèê æàìèÿòè àñîñëàðè ìóñòàµêàì-
ëàíà¸òãàí øàðîèòäà ¸øëàð æàìèÿòíè
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ðèâîæëàíòèðóâ÷è ïîòåíöèàë êó÷ ýêàíëè-
ãè, óëàð ñàëîµèÿòèäàí ìàìëàêàò òàðà³³è-
¸òè é´ëèäà ôîéäàëàíèø ëîçèìëèãè ìàñà-
ëàëàðè òàµëèë ýòèëãàí.

Êàëèò ñ´çëàð: ¸øëàð, ²îÿâèé èììóíè-
òåò, ôó³àðîëèê æàìèÿòè, âàòàíïàðâàðëèê,
õàë³³à µóðìàò, ïîòåíöèàë êó÷, èæòèìîèé
µàìêîðëèê.

Íåêîòîðûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ èäåîëîãè-
÷åñêîãî èììóíèòåòà ìîëîä¸æè

Ãóëèñòîí  Ìàøàðèïîâà,
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü Íàöèîíàëüíîãî
èíñòèòóòà õóäîæåñòâ è äèçàéíà èìåíè

Êàìîëèääèíà Áåõçîäà

Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ íåîá-
õîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ èäåéíîãî èììóíè-
òåòà â ñîçíàíèè ìîëîäåæè è åå äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ. Â êîíòåêñòå ñå-
ãîäíÿøíåãî îáíîâëåíèÿ è óêðåïëåíèÿ îñíîâ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ïðîâåäåí àíàëèç
ðîëè ìîëîäåæè â ðàçâèòèè îáùåñòâà êàê
ïîòåíöèàëüíîé ñèëû, êîòîðàÿ äîëæíà èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ äëÿ èíòåðåñîâ ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîëîäåæü, èäåîëîãè÷åñ-
êèé èììóíèòåò, ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî,
ïàòðèîòèçì, óâàæåíèå ê íàðîäó, ïîòåíöè-
àëüíàÿ ñèëà, ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî.

Some aspects of the development of the
ideological immunity of young people

Guliston Masharipova,
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Art and Design named aster Kamoliddin

Behzod

Abstract: the article examines the of
necessity the formation of ideological immunity
in the minds of young people and their spiritual
and moral education. In the context of today's
renewal and strengthening of the foundations
of civil society, the role of youth in the
development of society as a potential force that
should be used for the interests of the country
are analyused.
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Àçèçáåê ÀÌÎÍÎÂ,
Ðåñïóáëèêà Ìàúíàâèÿò âà ìàúðèôàò ìàðêàçè

ìóñòà³èë òàä³è³îò÷èñè

¤ÇÁÅÊÈÑÒÎÍÄÀ ÌÈËËÀÒËÀÐÀÐÎ ÒÎÒÓÂËÈÊÍÈ ÒÀÚÌÈÍËÀØ
ÆÀÐÀ¨ÍÈ ÝÂÎËÞÖÈßÑÈ

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåí-
òè Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã 2018 éèë

28 äåêàáðäàãè Îëèé Ìàæëèñãà Ìóðîæààò-
íîìàñèäà: "¤çáåêèñòîí  ìèëëàòëàðàðî òî-
òóâëèê  âà  äèíèé  áà²ðèêåíãëèê  ñîµàñèäà
´ç  àíúàíàëàðèãà äîèìî  ñîäè³  á´ëèá,  áó
é´ëäàí  µå÷  ³à÷îí  î²èøìàñäàí  èëãàðè
áîðàäè.  Ìàìëàêàòèìèçäà  òóðëè  ìèëëàò
âà  äèíèé  êîíôåññèÿ âàêèëëàðè ´ðòàñèäà
´çàðî µóðìàò, ä´ñòëèê âà àµèëëèê ìóµèòè-
íè ìóñòàµêàìëàøãà  áèðèí÷è  äàðàæàëè
ýúòèáîð  ³àðàòèëàäè",1  äåÿ òàúêèäëàíãàí.

¤çáåêèñòîí àçàëäàí êó÷ëè àññèìèëÿöèÿ
âà ìèãðàöèîí æàðà¸íëàðíè áîøèäàí êå-
÷èðèá êåëãàí. ¤çáåêèñòîíäà ê´ï ìèëëàòëè
äàâëàòíèíã ³àðîð òîïèøè óçî³ äàâîì ýò-
ãàí òàðèõèé æàðà¸íëàð íàòèæàñèäèð. Òà-
ðèõèé ìàúëóìîòëàðãà ³àðàãàíäà, áóíäàí
100 éèë àââàë µîçèðãè ¤çáåêèñòîí µóäóäè-
äà 70 ãà ÿ³èí ìèëëàò èñòè³îìàò ³èëãàí.
1926 éèëäà þðòèìèç µóäóäèäà 91 òà ìèë-
ëàò âà ýëàò âàêèëè ÿøàãàí á´ëñà, 1959 éèë-
äà óëàðíèíã ñîíè 113 òàãà, 1979 éèëäà 123
òàãà, 1989 éèëäà ýñà 130 òàãà åòãàí ýäè2.

Áóãóíãè êóíäà àµîëèñè 33 ìèëëèîíäàí
375,8 ìèíã êèøè3íè òàøêèë ýòà¸òãàí þð-
òèìèçäà 130 äàí îðòè³ ìèëëàò âà ýëàò âà-
êèëëàðè4 àµèë âà èíî³, áèð-áèðëàðèãà åë-
êàäîø á´ëèá ÿøàá êåëìî³äàëàð.

Ýíã ìóµèìè, ́ çàðî àµèëëèê âà µàìæèµàò-
ëèëèê, áà²ðèêåíãëèê ìàäàíèÿòè âà ÿãîíà Âà-
òàí òóé²óñè éèëäàí-éèëãà ìóñòàµêàìëàíèá
áîðìî³äà. Àëáàòòà, áó áîðàäà ¤çáåêèñòîí-
íèíã ìóñòà³èëëèê éèëëàðè äàâðèíè ́ ðãàíàð
ýêàíìèç, áóíäà ìèëëàòëàðàðî òîòóâëèêíè
òàúìèíëàø æàðà¸íè ýâîëþöèÿñèíè èêêè:
ìèëëèé òèêëàíèø (1991-2016 éèëëàð) âà ìèë-
ëèé þêñàëèø (2017-2030 éèëëàð)äàâðëàðè äåá
íîìëàá, òàµëèë ³èëèø ´ðèíëè.

Ìóñòà³èëëèê éèëëàðèäà ìàìëàêàòèìèçäà
ÿøà¸òãàí òóðëè ìèëëàò âàêèëëàðè ´ðòàñè-
äà ´çàðî µóðìàò, òåíãµó³ó³ëèëèê âà µàì-
æèµàòëèêíè ìóñòàµêàìëàøãà, óíèíã ³îíó-
íèé àñîñëàðèíè ÿðàòèøãà æèääèé ýúòèáîð
³àðàòèëäè.

Þðòèìèç Øàð³ó Fàðá ìàìëàêàòëàðè-
íè ´çàðî ÿ³èíëàøòèðèøãà, ìèíòà³à âà
³èòúàëàðàðî ìàäàíèé-òèæîðèé àëî³àëàð-
íè êó÷àéòèðèøãà õèçìàò ³èëãàí Áóþê Èïàê
é´ëèíèíã ìàðêàçèäà æîéëàøãàí. Øóíãà
ê´ðà, áó åðäà ³àäèì-³àäèìäàí õàë³àðî
àµàìèÿòãà äàõëäîð ñàâäî, ìàäàíèÿò âà ôàí
ìàðêàçëàðè î÷èëãàí, äèíèé èáîäàòõîíà-
ëàð ³àä ðîñòëàãàí, òóðëè õàë³ëàðíèíã
ìèëëèé àíúàíà âà óðô-îäàòëàðè ́ çàðî óé-
²óíëèêäà ðèâîæëàíãàí. Àñðëàðäàí ´òèá
êåëãàí ìèëëàòëàðàðî òîòóâëèê ðóµèäàãè
µàìôèêðëèëèê, µàìêîðëèê ìóíîñàáàòëà-
ðè ê´ïëàá ìèëëàò âàêèëëàðèíè ¤çáåêèñ-
òîí çàìèíèíè ´ç îíà âàòàíè äåá µèñîá-
ëàøèãà ñàáàá á´ëãàí. Äóí¸íèíã ê´ïëàá
ìàìëàêàòëàðèäà "Ìóëüòèêóëüòóðàëèçì
(áèð ìàìëàêàò µóäóäèäà ìàäàíèÿòëàð òóð-
ôà õèëëèãè) êåðàêìè ¸êè é´³ìè?", äåãàí
áàµñëàð àâæ îëãàíäà ¤çáåêèñòîí µóäóäèäà
ÿøà¸òãàí µàð áèð ìèëëàò âà ýëàò âàêèë-
ëàðè ´ç ³àäèìèé óðô-îäàòëàðè, òèëè,
äèíè, ìèëëèé ³àäðèÿòëàðèíè ñà³ëàá
³îëèøè âà óíè ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí
øàðò-øàðîèòëàð ÿðàòèá áåðèëäè.1992 éèë
13 ÿíâàðäà Ðåñïóáëèêà áàéíàëìèëàë ìà-
äàíèÿò ìàðêàçè òàøêèë ýòèëäè. Ìàðêàç
2017 éèë ÿíâàðü îéèãà ³àäàð 140 äàí îðòè³
ìèëëèé ìàäàíèé ìàðêàçëàð ôàîëèÿòèíè
ìóâîôè³ëàøòèðèá, ìàìëàêàòèìèçäà èñòè-
³îìàò ³èëóâ÷è ìèëëàòëàð âà ýëàòëàð ́ ðòà-
ñèäà àµèëëèê, µàìæèµàòëèëèêíè ìóñòàµ-
êàìëàøãà, óëàðíèíã "¤çáåêèñòîí - óìóìèé
óéèìèç" ²îÿñè îñòèäà µà¸ò êå÷èðèøëàðèãà
õèçìàò ³èëèá êåëäè.
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Õàë³èìèç òàáèàòàí áà²ðèêåíã âà ñàõî-
âàòïåøà. Øó áîèñ ó ê´ïëàá ìèëëàò âàêèë-
ëàðèãà áîøïàíà áåðäè, î²èð äàìëàðäà áèð
áóðäà íîíèíè óëàð áèëàí áàµàì ê´ðäè.
Íàòèæàäà, êîðåéñëàð, íåìèñëàð, òóðêëàð,
ïîëÿêëàð, þíîíëàð, ³ðèì-òàòàðëàð ´çáåê
ýëèäà äîèìèé ê´íèì òîïäèëàð, õàë³èìèç
ìåµð-ìóðóââàòèäàí áàµðàìàíä á´ëèá, ³àä-
ëàðèíè òèêëàäèëàð. Óëàðíèíã çóððè¸òëàðè
øó çàìèíäà òó²èëäè, øó åðäà òàúëèì-òàð-
áèÿ îëèá, âîÿãà åòäè. Óëàð ó÷óí ¤çáåêèñ-
òîí êèíäèê ³îíè ò´êèëãàí Âàòàí á´ëèá
³îëäè.

Ìèëëèé òèêëàíèø äàâðèäà ìèëëàò âà
ýëàòëàðíèíã óëó² ñèéìîëàðè, ³àäðèÿòëàðèãà
áà²èøëàá ê´÷àëàð, èñòèðîµàò áî²ëàðè, ìó-
àññàñàëàð íîìëàíäè, ìîíóìåíò, µàéêàëëàð
³àä ðîñòëàäè. Áó ýñà õàë³ëàð âà ýëàòëàðíè
áèðè-áèðèãà ìàúíàí, ðóµàí ÿ³èíëàøèøè,
´çàðî ñàìèìèé µóðìàò øàêëëàíèá, ðèâîæ-
ëàíèá áîðèøèãà õèçìàò ³èëäè.

Ìàúëóìêè, "2017-2021 éèëëàðäà ¤çáå-
êèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ðèâîæëàíòèðèø-
íèíã áåøòà óñòóâîð é´íàëèøè á´éè÷à
¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñè" ³àáóë ³èëèíäè.
Óíèíã áåøèí÷è é´íàëèøè – õàâôñèçëèê,
ìèëëàòëàðàðî òîòóâëèê âà äèíèé áà²ðè-
êåíãëèêíè òàúìèíëàø µàìäà ÷ó³óð
´éëàíãàí, ´çàðî ìàíôààòëè âà àìàëèé
òàø³è ñè¸ñàò þðèòèø, äàâëàòèìèç ìóñ-
òà³èëëèãè âà ñóâåðåíèòåòèíè ìóñòàµêàì-
ëàø, õàâôñèçëèê, áàð³àðîðëèê âà ÿ³èí-
³´øíè÷èëèê ìóµèòèíè ÿðàòèøãà ³àðà-
òèëãàí ïóõòà ́ éëàíãàí, ́ çàðî ìàíôààòëè
âà àìàëèé ñè¸ñàò þðèòèø, øóíèíãäåê,
àµîëè, àéíè³ñà, ̧ øëàð îíãèäà èíñîíïàð-
âàðëèê ³àäðèÿòëàðèíè, òóðëè ìèëëàò
âàêèëëàðè ´ðòàñèäà ´çàðî µàìæèµàòëè-
ëèêíè ÿíàäà ìóñòàµêàìëàø, áó áîðàäà
àìàëãà îøèðèëà¸òãàí èøëàðíè ñèôàò
æèµàòèäàí ÿíãè áîñ³è÷ãà ê´òàðèø ó÷óí
áèð ³àí÷à  èøëàð àìàëãà îøèðèëäè.

Áèðèí÷èäàí, ìàìëàêàòèìèçäà èñòè³îìàò
³èëóâ÷è òóðëè ìèëëàò âà ýëàòëàð áèëàí èø
îëèá áîðóâ÷è Ðåñïóáëèêà Áàéíàëìèëàë
ìàðêàçè ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçè-
äåíòèíèíã 2017 éèë 19 ìàéäàãè "Ìèëëàò-
ëàðàðî ìóíîñàáàòëàð âà õîðèæèé ìàìëà-
êàòëàð áèëàí ä´ñòëèê àëî³àëàðèíè ÿíàäà
òàêîìèëëàøòèðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðè-

ñèäà"ãè Ôàðìîíè5  áèëàí ¤çáåêèñòîí Ðåñ-
ïóáëèêàñè Âàçèðëàð Ìàµêàìàñè µóçóðèäàãè
Ìèëëàòëàðàðî ìóíîñàáàòëàð âà õîðèæèé
ìàìëàêàòëàð áèëàí ä´ñòëèê àëî³àëàðè
³´ìèòàñèãà àéëàíòèðèëäè. Ìàçêóð £´ìèòà
çèììàñèãà æàìèÿòäà ìèëëàòëàðàðî òîòóâ-
ëèê âà áà²ðèêåíãëèêíè òàúìèíëàø, òèí÷-
ëèêñåâàð ñè¸ñàòíè èç÷èë àìàëãà îøèðèø
âàçèôàñè þêëàíäè.

£´ìèòà áèíîñè ̧ íèäà ìèëëàòëàð âà ýëàò-
ëàðíè µàìæèµàòëèêêà ÷îðëîâ÷è "Ä´ñòëèê
áî²è" áàðïî ýòèëäè, òóðëè ìèëëàò âàêèë-
ëàðè ´ç ìèëëèé ìàäàíèÿòè ÿíàäà þêñàëè-
øèãà õèçìàò ³èëàäèãàí "Ìàäàíèÿò óéëà-
ðè" ôàîëèÿòè é´ëãà ³´éèëäè. Áóãóí £´ìèòà
³îøèäà 138 òà ìèëëèé ìàäàíèé ìàðêàç
ôàîëèÿò þðèòàäè. Óëàðäàí 14 òàñè Ðåñïóá-
ëèêà ìèëëèé ìàäàíèÿò ìàðêàçè ìàâ³åèãà
ýãà. Áóëàð: Ðåñïóáëèêà òîæèê, îçàðáàéæîí,
òóðê, ³èð²èç, ³îçî³, ÿµóäèé, àðìàí ìèëëèé
ìàäàíèÿò ìàðêàçëàðè, ¤çáåêèñòîí êîðåéñ
ìèëëèé ìàäàíèÿò ìàðêàçè óþøìàñè, ¤çáå-
êèñòîí ðóñ, óé²óð ìàäàíèé ìàðêàçëàðè,
"Wèåäåðãåáóðò" ¤çáåêèñòîí íåìèñëàðè
ìàäàíèé ìàðêàçè, "Ñâåòëèòñà Ïîëñêà"
Ïîëüøà ìèëëèé ìàäàíèÿò ìàðêàçè, Ðåñïóá-
ëèêà òóðêìàí ìàäàíèé ìàðêàçè, "Ñëàâóòè÷"
Ðåñïóáëèêà óêðàèí ìàäàíèÿò ìàðêàçè.
Øóíèíãäåê, àðàá, áîø³èðä, áåëîðóñ, áîë-
ãàð, Áóõîðî ÿµóäèéëàðè, ãðåê, ãðóçèí, äóí-
ãàí, õèòîé, ³ðèì òàòàð, ëèòâàëèê âà òàòàð
ìèëëàòè âàêèëëàðèíèíã ìèëëèé ìàäàíèÿò
ìàðêàçëàðè ìàâæóä. Òîøêåíò øàµðèäà 23
òà, £îðà³àëïî²èñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà 6 òà,
âèëîÿòëàðäà 95 òà ìèëëèé ìàäàíèÿò ìàð-
êàçëàðè ôàîëèÿò þðèòìî³äà6.

Øóíèíãäåê, áóãóíãè êóíäà £´ìèòà
³îøèäà 34 òà õîðèæèé ìàìëàêàò áèëàí
ä´ñòëèê æàìèÿòëàðè ôàîëèÿò îëèá áîðìî³-
äà. Áóëàð: Áðèòàíèÿ, Âüåòíàì, Ãåðìàíèÿ,
Ãðåöèÿ, Ãðóçèÿ, Èñðîèë, Èíäîíåçèÿ, Èîð-
äàíèÿ, Èòàëèÿ, Êîðåÿ, Ëàòâèÿ, Ëèòâà, Ìà-
ëàéçèÿ, Ìèñð, Îçàðáàéæîí, Ïîêèñòîí,
Ïîëüøà, Ðîññèÿ, Ñëîâàêèÿ, Òàèëàíä, Òóð-
êèÿ, Òóðêìàíèñòîí, Óêðàèíà, Ôðàíöèÿ,
Õèòîé, Øâåéöàðèÿ, Ýðîí, ßïîíèÿ, £îçî-
²èñòîí, £èð²èçèñòîí, ¥èíäèñòîí. £´ìèòà
áóãóíãè êóíäà äóí¸íèíã 18 òà ìàìëàêàòè-
äàãè µàìêîðëàðè áèëàí àëî³à ³èëìî³äà.
Æóìëàäàí, Áóòóíõèòîé ä´ñòëèêêà ê´ìàê
ê´ðñàòèø àññîöèàöèÿñè (Õèòîé), "Ôóêóñè-
ìà - ¤çáåêèñòîí" (ßïîíèÿ), "Êîðåÿ-¤çáå-
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êèñòîí àññîöèàöèÿñè", "¥èíä-´çáåê
ä´ñòëèê âà è³òèñîäèé ôîðóì", "Áîíí-¤çáå-
êèñòîí" (Ãåðìàíèÿ), "Èòàëèÿ âèëîÿòëàðè
èòòèôî³è", "Àâèöåííà" (Ôðàíöèÿ), "Áðè-
òàíèÿ-¤çáåêèñòîí æàìèÿòè" (Áóþê Áðèòà-
íèÿ), "Ðîññèÿ âà ÌÄ¥ õàë³ëàðè áèëàí
ä´ñòëèê ôåäåðàöèÿñè" (Áîëãàðèÿ), "Ãðåöèÿ-
¤çáåêèñòîí", "Âüåòíàì-¤çáåêèñòîí", "Ïî-
êèñòîí-¤çáåêèñòîí", "Îçàðáàéæîí-¤çáå-
êèñòîí", "Ìèñð-¤çáåêèñòîí", "Ïîëüøà-
¤çáåêèñòîí", "×åõèÿ-¤çáåêèñòîí" âà áîø-
³àëàð. "Ä´ñòëèê" æàìèÿòè ôàîëèÿòè µàì
õàë³ëàð ´ðòàñèäàãè èøîí÷ëè ê´ïðèê ñè-
ôàòèäà ìèëëàò âà ýëàòëàð ´ðòàñèäàãè ìó-
íîñàáàòëàð ðèâîæëàíèøèãà èæîáèé òàú-
ñèð ê´ðñàòìî³äà.

Èêêèí÷èäàí, ¤çáåêèñòîí µóäóäèäà ê´ï
éèëëàð ìåµíàò ³èëèá êåëà¸òãàí áîø³à
ìèëëàò âàêèëëàðèãà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóá-
ëèêàñè ôó³àðîëèê ïàñïîðòëàðèíè òîïøè-
ðèø òèçèìè ôàîëèÿòè µàì äè³³àòãà ñàçî-
âîð.  Ìàñàëàí, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã 2019
éèë 22 àïðåëäà èìçîëàãàí Ôàðìîíèãà àñî-
ñàí 70 íàôàð êîðåéñ ìèëëàòèãà ìàíñóá
þðòäîøëàðèìèç7ãà ¤çáåêèñòîí ôó³àðîëè-
ãè ïàñïîðòè  òîïøèðèëäè. Áó ýñà ê´ï éèë-
ëàð þðòäà ôèäîêîðîíà ìåµíàò ³èëèá, øó
ìàêîííè Âàòàí äåá, áàðêàìîë àâëîäíè óë-
²àéòèðèá êåëà¸òãàí èíñîíëàðãà ÿíàäà
ê´òàðèíêè ðóµ âà êàéôèÿò áà²èøëàäè.

¤çáåêèñòîíäà ÿøà¸òãàí òóðëè ìèëëàò âà
ýëàò âàêèëëàðè äàâëàò âà æàìèÿò áîø³à-
ðóâè èøëàðèäà, èæòèìîèé-è³òèñîäèé
µàìäà ìàäàíèé µà¸òäà ôàîë âà ýðêèí ³àò-
íàøìî³äàëàð. ×óíîí÷è, áóãóíãè êóíäà ñå-
íàòîðëàð, Îëèé Ìàæëèñ £îíóí÷èëèê ïà-
ëàòàñè µàìäà ìàµàëëèé Êåíãàøëàð äåïó-
òàòëàðè, âàçèðëèêëàð, èäîðàëàð, êîðõîíà-
ëàð, òàøêèëîòëàð, ìóàññàñàëàð ðàµáàðëà-
ðè îðàñèäà òóðëè ìèëëàò âàêèëëàðè áîð.
Øàµàð âà ³èøëî³ëàðäà ´çèíè ´çè áîø³à-
ðèø îðãàíëàðè (³èøëî³ âà ìàµàëëà ôó³à-
ðîëàð éè²èíëàðè âà áîø³à)ãà ´çáåêëàð
áèëàí áèðãà ðóñ, òàòàð, ³èð²èç, ³îçî³, óê-
ðàèí, àðìàí, òîæèê âà áîø³à ìèëëàòãà ìàí-
ñóá î³ñî³îëëàð (ìàµàëëà ðàèñëàðè) ðàµáàð-
ëèê ³èëèøìî³äà.

Ó÷èí÷èäàí, Ïðåçèäåíò Øàâêàò Ìèðçè¸åâ
³àðäîø õàë³ëàð: Òîæèêèñòîí, Òóðêìàíèñòîí,

£îçî²èñòîí, £èð²èçèñòîí, Àô²îíèñòîí âà
áîø³à ìàìëàêàòëàð áèëàí áèð ²îÿ - ìèë-
ëàòëàð, õàë³ëàð ´ðòàñèäà òèí÷ëèê, òîòóâ-
ëèê, áà²ðèêåíãëèê àñîñèäà ÿøàø òàìîéè-
ëèíè èëãàðè ñóðäè. Áóíè ÷åãàðà µóäóä-
ëàðèíèíã ýðêèíëàøòèðèëãàíè, ³àðäîø
õàë³ëàðíèíã ðàµáàðëàðè òîìîíèäàí ôó³à-
ðîëàðãà  ñè¸ñèé, èæòèìîèé, µó³ó³èé âà
áîø³à ñîµàëàðäà ³óëàé øàðîèòëàð ÿðàòèá
áåðèëà¸òãàíè, ôó³àðîëàð ³´øíè ìàìëàêàò-
äà ÿøà¸òãàí ÿ³èíëàðè áèëàí ó÷ðàøèø, äèé-
äîðëàøãàíèäà µàì ê´ðèø ìóìêèí. Äóí¸-
íèíã òóðëè ìèíòà³àñèäàãè äàâëàòëàð,
³´øíè ìàìëàêàòëàð áèëàí µàìä´ñòëèê,
´çàðî òàøðèôëàð, òàáðèê âà ³´ëëàá-³óâ-
âàòëàø, èæòèìîèé ¸ðäàì ³´ëèíè ÷´çèø
¤çáåêèñòîí âà ¤çáåêèñòîí Ïðåçèäåíòè
øàõñèãà á´ëãàí ìóíîñàáàòíè áóòóí äóí¸
ýúòèðîô ýòìî³äà. Åâðîïàäà õàâôñèçëèê âà
µàìêîðëèê òàøêèëîòèíèíã êàìñîíëè ìèë-
ëàòëàð á´éè÷à Îëèé êîìèññàðè (ÊÌÎÊ)-
Ëàìáåðòî Çàíüåð øóíäàé äåéäè: "... µîçèð
ìàìëàêàòèíãèç ´ç ³´øíèëàðè áèëàí ÷åãà-
ðàëàðíè î÷äè, îäàìëàð ýìèí-ýðêèí ÿ³èí-
ëàðèíè ê´ðãàíè áîðèøàÿïòè. Áó òàøàááóñ-
ëàðíèíã µàììàñè ìèëëàòëàðàðî ìóíîñàáàò-
ëàðãà èæîáèé òàúñèð ê´ðñàòìî³äà. Þðòèí-
ãèçãà ¤ø îð³àëè êèðèá êåëäèê. Ôàð²îíà
âîäèéñèäà á´ëèá, áó åðäà òóðëè òèëëàðäà
´³èòèëàäèãàí ìàêòàáëàðãà áîðäèê, ́ ³óâ÷è-
ëàð ó÷óí ÿðàòèëãàí øàðò-øàðîèòëàð áè-
ëàí òàíèøäèê. ¤çáåêèñòîíäàãè òàúëèì âà
áîø³à ñîµàëàðäà õàë³àðî êåëèøóâíè òàú-
ìèíëàø á´éè÷à µîëàò èæîáèéëèãèãà ãóâîµ
á´ëäèê. Óìóìàí, ìèëëàòëàðàðî ìóíîñàáàò-
ëàð é´íàëèøèäà êîíñòðóêòèâ ñè¸ñàò îëèá
áîðèëàÿïòè. Ïðåçèäåíò Øàâêàò Ìèðçè¸-
åâ ðàµíàìîëèãèäà ìàìëàêàòäà áà²ðèêåíã-
ëèêíè ìóñòàµêàìëàø é´ëèäà ÿíãè èìêî-
íèÿòëàð î÷èëìî³äà. Àéíè øó æàðà¸íãà áèç-
íèíã òàøêèëîò µàì ìóíîñèá µèññà ³´øèøãà
òàé¸ð"8.

Ïðåçèäåíòèìèç Øàâêàò Ìèðçè¸åâ
"ßðàòãàííèíã ´çè áèçãà ³´øíè á´ëèøäåê
áåáàµî íåúìàòíè àòî ýòãàí. Áèçíèíã äî-
íèøìàíä îòà-áîáîëàðèìèç "¥îâëè îëìà,
³´øíè îë", äåá áåæèç àéòèøìàãàí. Áèç
àçàë-àçàëäàí áèð çàìèíäà, áèð ³ó¸ø îñòè-
äà ÿøàá êåëìî³äàìèç, áèçíèíã èëäèçëàðè-
ìèç áèð. Õàë³ëàðèìèçíèíã Àáó Ðàéµîí
Áåðóíèé âà Àáó Íàñð Ôîðîáèé, Õ´æà
Àµìàä ßññàâèé âà Áàµîóääèí Íà³øáàíä,
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Àëèøåð Íàâîèé âà Àáàé £´íîíáîåâ, Îé-
áåê âà Ìóõòîð Àâåçîâ, ¢àôóð ¢óëîì âà
Ñîáèò Ìó³îíîâ êàáè óëó² íàìîÿíäàëàðè
âà áîø³à ê´ïëàá àòî³ëè îëèìëàð, ìóòàôàê-
êèð âà øîèðëàð ìåðîñè áèçíèíã óìóìèé
áîéëèãèìèçäèð.Áèç èíñîíïàðâàðëèê âà ýç-
ãóëèê ²îÿëàðè áèëàí é´²ðèëãàí áó ìàúíà-
âèé ìåðîñíè àñðàá-àâàéëàøèìèç âà áîéè-
òèøèìèç ëîçèì",9 äåéäè.

¤çáåêèñòîí òàøàááóñè áèëàí àìàëãà îøè-
ðèëà¸òãàí èñëîµîòëàð µà³èäà ³´øíè ìàìëà-
êàòëàðíèíã ðàµáàðëàðè, òàíè³ëè íàìîÿíäà-
ëàðè ³óéèäàãè ôèêðëàðíè áèëäèðèøäè.

"£îçî²èñòîíäàãè ¤çáåêèñòîí éèëè (2018
éèë) õàë³ëàðèìèç ́ ðòàñèäàãè ³àäèì çàìîí-
ëàðäàí êåëà¸òãàí, óìóìèé òàðèõèìèç, àæ-
äîäëàðèìèçíèíã áîé ìàúíàâèé ìåðîñè áè-
ëàí èñáîòëàíãàí ³àðäîøëèê àëî³àëàðèíèíã
¸ð³èí ê´ðèíèøèäèð"10, äåéäè Íóðñóëòîí
Íàçàðáîåâ.

Òîæèêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
Èìîìàëè Ðàµìîííèíã ìàìëàêàò ïàðëàìåí-
òèãà é´ëëàãàí Ìóðîæààòèäà: "...ßíà áèð áîð
ìàìíóíèÿò áèëàí òàúêèäëàøíè èñòàðäèì-
êè, 2018 éèë ³´øíè âà ä´ñò ìàìëàêàò - ¤çáå-
êèñòîí áèëàí èêêè òîìîíëàìà ìóíîñàáàò-
ëàðèìèçäà òàðèõèé ´çãàðèøëàð ð´é áåðäè
âà áèç µàìêîðëèãèìèçíè ñòðàòåãèê øåðèê-
ëèê äàðàæàñèãà÷à ê´òàðèá, èêêè äàâëàò àëî-
³àëàðèäà 20 éèë äàâîìèäà éè²èëèá ³îëãàí
áàð÷à ìóàììîëè âà ́ òêèð ìàñàëàëàðíè áàð-
òàðàô ýòäèê"11, – äåá òàúêèäëàéäè.

Òîæèêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã ¤çáå-
êèñòîíäàãè Ôàâ³óëîääà âà ìóõòîð ýë÷èñè
Ñîäè³ Èìîìè: "... Òîæèêëàð âà ´çáåêëàð
ê´ï àñðëèê ³àðäîøëèê ìóíîñàáàòëàðèãà ýãà.
Èêêè äàâëàò ðàµáàðëàðè àíà øó ðèøòàëàð-
íè ìóñòàµêàìëàø é´ëèäà ñè¸ñèé èðîäà
µàìäà ³àòúèéëèê íàìî¸í ýòìî³äà. Àéíàí
óøáó ìåçîíëàðãà àñîñëàíãàí ÿõøè ³´øíè-
÷èëèê, ´çàðî µóðìàò âà èêêè òîìîíëàìà
ìàíôààòäîðëèê ́ çàðî µàìêîðëèêäà àñîñèé
ðîëü ´éíàäè"12, äåá ¸çãàí.

Àëáàòòà, áóíäàé ýúòèðîôëàð Ïðåçèäåí-
òèìèç Øàâêàò Ìèðçè¸åâ òîìîíèäàí õàë³-
ëàðíè, ìèëëàò âà ýëàòëàðíè óìóìèíñîíèé
³àäðèÿò - áà²ðèêåíãëèê îñòèäà áèðëàøèø,
´çàðî µóðìàò, òèí÷ëèê âà îñóäà µà¸ò êå÷è-
ðèø áîðàñèäà òèíèìñèç îëèá áîðèëà¸òãàí
ñàúé-µàðàêàòëàð íàòèæàñè.

Ò´ðòèí÷èäàí, ìèëëèé þêñàëèø äàâðèäà
ìèëëàòëàð âà ýëàòëàðíèíã äèíèé ³àðàøëà-

ðèíè ÿãîíà ²îÿ - áà²ðèêåíãëèê ²îÿñè îñòè-
äà òîòóâëèê âà ´çàðî µóðìàò ðóµèäà æàì-
ëàøãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèëìî³äà. Àé-
íàí áóòóí äóí¸íè ´éëàøãà, áèðëàøèøãà
óíäà¸òãàí áóí¸äêîð ²îÿ - "Ìàúðèôàò âà
äèíèé áà²ðèêåíãëèê" ðåçîëþöèÿñè 2018 éèë
12 äåêàáðü êóíè ³àáóë ³èëèíäè.

Øó ́ ðèíäà àéòèø æîèçêè, Ôðàíöèÿ-
íèíã "L Usine Nouvelle" ÿíãèëèêëàð
àãåíòëèãè À£Ø Äàâëàò äåïàðòàìåíòè
¤çáåêèñòîííè "Àëîµèäà õàâîòèð óé²îòà-
äèãàí äàâëàòëàð ð´éõàòè"äàí ÷è³àðèø
ò´²ðèñèäà ³àðîð ³àáóë ³èëãàíèíè ̧ çàäè.
£àéä ýòèëèøè÷à, £´øìà Øòàòëàð Äàâ-
ëàò äåïàðòàìåíòè µàð éèëè äóí¸äà äèí
ýðêèíëèãè á´éè÷à ìàúðóçà ýúëîí ³èëà-
äè. Æîðèé éèë Âàøèíãòîí "Àëîµèäà õà-
âîòèð óé²îòàäèãàí äàâëàòëàð ð´éõàòè"-
äàí ôà³àò áèòòà ìàìëàêàòíè ÷è³àðäè,
áó ¤çáåêèñòîíäèð. "L Usine Nouvelle"
ìóõáèðëàðèíèíã ôèêðè÷à, áó ðåñïóáëè-
êàäà êå÷à¸òãàí èæîáèé ́ çãàðèøëàðíèíã
µàð òîìîíëàìà ýúòèðîô ýòèëà¸òãàíèäàí
äàëîëàò áåðàäè13.

Ìàúëóìêè, ìèëëàòëàð âà ýëàòëàð ´ðòà-
ñèäàãè ÿíà áèð ê´ïðèê - ìóñè³à âà ñàíúàò-
äèð. Àíúàíàâèé "Øàð³ òàðîíàëàðè" ôåñòè-
âàëè, Øàµðèñàáç øàµðèäà "Ìà³îì" ôåñ-
òèâàëè, Òåðìèç øàµðèäà "Õàë³àðî áàõøè-
÷èëèê ñàíúàòè" ôåñòèâàëèíèíã ´òêàçèëè-
øè àëîµèäà àµàìèÿò êàñá ýòìî³äà. Äóí¸-
íèíã 100äàí îðòè³ ìàìëàêàòëàðè ´ç ñàíú-
àòëàðèíè íàìî¸í ³èëèá, þ³îðè ñàâèÿäà
´òêàçèëà¸òãàí ìèëëèé ôåñòèâàëëàðäàí
îëàì-îëàì çàâ³ îëèá, ìàäàíèé µîðäè³ ÷è-
³àðèø áèëàí áèðãà,  ìàäàíèé ìåðîñ íàìó-
íàëàðèäàí áàµðàìàíä á´ëèá, áîé òààññó-
ðîòëàð áèëàí âàòàíëàðèãà ³àéòèøìî³äà.
Ôåñòèâàëëàð,  õàë³àðî ìè³¸ñäà ´òêàçèëà-
¸òãàíè ìèëëàòëàðíèíã ìèëëèé ñàíúàò íà-
ìóíàëàðè: ðàññîìëèê, ìèíèàòþðà, íà³³îø-
ëèê, êóëîë÷èëèêêà îèä ê´ðãàçìàëàð  ́ òìèø,
µîçèðãè âà êåëàæàê äàâðëàðèãà ê´ïðèê âà-
çèôàñèíè ´òàá, ìèëëàòëàð âà ýëàòëàðíèíã
áîé òàðèõè, ìàäàíèÿòè, óðô-îäàòëàðè,
êèéèíèøè, ÿøàø øàðîèòëàðèäàí áîõàáàð
ýòèø èìêîíèíè áåðìî³äà. Àéòèø ëîçèì-
êè, áó êàáè  ñàíúàò òàäáèðëàðè õàë³ëàðíè,
ìèëëàòëàðíè áèðè-áèðèãà ÿ³èíëàøòèðèø-
äà ìóµèì ðîëü ´éíàéäè.
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Øó ́ ðèíäà ìèëëàò âà ýëàòëàð ́ ðòàñèäà-
ãè ìóíîñàáàòëàðíè µàð òîìîíëàìà ÿíàäà
þêñàëòèðèø á´éè÷à ³óéèäàãè òàêëèôëàð-
íè áèëäèðàìèç:

- ¤çáåêèñòîí òåëåâèäåíèåñèäà "Áàéíàë-
ìèëàë" êàíàëè òàøêèë ýòèá, óøáó êàíàë îð-
³àëè ¤çáåêèñòîíäà èñòè³îìàò ³èëóâ÷è
ìèëëàòëàð òàðèõè, óðô-îäàòëàðè, ìàäàíè-
ÿòè âà áóãóíãè µà¸òèíè àêñ ýòòèðóâ÷è òóð-
êóì ê´ðñàòóâëàðíè áåðèá áîðèø ìà³ñàäãà
ìóâîôè³;

-  ¤çáåêèñòîííèíã àµîëè ãàâæóì âèëîÿò
µàìäà  øàµàðëàðèäàãè ìàµàëëà âà ê´ï
³àâàòëè óéëàðäà òóðëè ìèëëàò,   ýëàòãà ìàí-
ñóá ôó³àðîëàð èñòè³îìàò ³èëèøàäè. Øó
ìàúíîäà, ́ ç-´çèäàí óøáó µóäóäëàð áèçíèíã
êóçàòóâëàðèìèçäà "Áàéíàëìèëàë ìàµàëëà",
"Áàéíàëìèëàë óé" äåá íîìëàíàäè. Áèç ¤çáå-
êèñòîíäà íå÷òà "Áàéíàëìèëàë ìàµàëëà" âà
"Áàéíàëìèëàë óé" ìàâæóä, áóãóíãè êóíäà
ìèëëàò âà ýëàòëàðíèíã èæòèìîèé, ñè¸ñèé,
µó³ó³èé,  µàòòî,  ìàèøèé ìàíôààòëàðè
ò´³íàøàäèãàí "îáúåêòëàð"äà óëàðíè ³èé-
íà¸òãàí ìóàììîëàðíè òàµëèëèé ́ ðãàíèø âà
óëàð áèëàí  òèçèìëè èøëàð îëèá áîðèø
êåðàê. Øóíèíãäåê, "Áàéíàëìèëàë ìàµàëëà"
âà "Áàéíàëìèëàë óé"ëàðäà èñòè³îìàò
³èëóâ÷èëàðíèíã èæòèìîèé-ñè¸ñèé µà¸òäà
òîòóâëèê âà àµèëëèêäà ÿøàøëàðèíèíã èæî-
áèé íàòèæàëàðè µà³èäà æàìîàò÷èëèê îðà-
ñèäà êåíã òàð²èáîò èøëàðèíè é´ëãà ³´éèø
¤çáåêèñòîíäà ìèëëàòëàðàðî òîòóâëèê ÿíà-
äà áàð³àðîðëàøèøèãà çàìèí á´ëàäè;

- Ìàêòàáãà÷à òàúëèì ìóàññàñàñè òàð-
áèÿëàíóâ÷èëàðè, ìàêòàá äàðñ ñîàòëàðè-
ãà ¤çáåêèñòîíäà ìèëëàòëàðàðî òîòóâëèê-
êà áà²èøëàíãàí  "¤çáåêèñòîí - óìóìèé
óéèìèç", "¤çáåêèñòîí - ìèëëàòëàðàðî òî-
òóâëèê ìàñêàíè" ²îÿëàðè îñòèäà ìàìëà-
êàòäà ìèëëàòëàðàðî òîòóâëèêíè òàúìèí-
ëàø áîðàñèäà îëèá áîðèëà¸òãàí èñëîµîò-
ëàðíèíã àµàìèÿòè µà³èäà êåíã ìàúëóìîò-
ëàð áåðèá áîðèø. Áó áîðàäà óëàðíè äàðñ-
ëèêëàð, óñëóáèé ³´ëëàíìàëàð, òàð²èáîò
âîñèòàëàðè: ïëàêàòëàð, áàííåðëàð, áóê-
ëåòëàð, ìóëüòèìåäèà ìàµñóëîòëàðè áèëàí
òàúìèíëàø ëîçèì. Øóíäà ìàìëàêàòèìèç-
äà ÿøîâ÷è µàð áèð ôó³àðî áîëàëèãèäàí,
¸øëèãèäàí ìèëëàòëàðàðî òîòóâëèê ðóµè-
äà êåíã ìàúëóìîòãà ýãà á´ëèá óë²àÿäè.

Þ³îðèäàãè ôèêðëàðíè óìóìëàøòèðèá,
àéòèø ìóìêèíêè,  áàõòëè, òèí÷-òîòóâ âà
ôàðîâîí þðòäà òóðëè ìèëëàò âà ýëàò âà-
êèëëàðè ýçãó ìà³ñàä é´ëèäà áèðëàøèá,
Âàòàí ðàâíà³è, õàë³ ôàðîâîíëèãè é´ëèäà
³´ëíè-³´ëãà áåðèá èøëàìî³äà, ÿøàìî³äà.
Áóíèíã ñàáàá âà îìèëëàðè ýñà, þðòèìèçäà
àñðëàð äàâîìèäà øàêëëàíèá êåëãàí òîòóâ-
ëèê âà áà²ðèêåíãëèê ìóíîñàáàòëàðè, ìèë-
ëàòëàðíè èæòèìîèé µà¸òíèíã áàð÷à æàá-
µàëàðèäà áèð-áèðèãà á´ëãàí ñàìèìèé,
ä´ñòîíà óìóìèíñîíèé ³àðàøëàðãà òàÿíãàí
µîëäà ̧ íäàøèøëàðèäàäèð. £îëàâåðñà, ìàì-
ëàêàòèìèçäà áàð÷à ìèëëàòëàðíè òåíã
µó³ó³ëèê àñîñèäà îëèá áîðèëà¸òãàí ñè¸-
ñàò, óëàðíèíã ´ç òèëè, ìàäàíèÿòè, óðô-
îäàòëàðè, ³àäàðèÿòëàðèíè ðèâîæëàíòèðèø
ó÷óí ÿðàòèëà¸òãàí êåíã èìêîíèÿòëàðäà µàì
äåéèø ìóìêèí. Ïðåçèäåíòèìèçíèíã õàë-
³àðî ìàéäîíäà, àéíè³ñà, ³´øíè ìàìëàêàò-
ëàð áèëàí îëèá áîðà¸òãàí ä´ñòîíà, ³àðäîø
õàë³ äåá ìóíîñàáàò ê´ðñàòèëà¸òãàíè µàì
ìèëëàòëàðàðî òîòóâëèêíèíã áàð³àðîðëà-
øèøèãà çàìèí á´ëà¸òèð. ¤éëàéìèçêè, êå-
ëàæàêäà µàì áàð÷à ìèëëàò âà ýëàòëàð ¤çáå-
êèñòîííè óìóìèé óéèìèç äåá, áà²ðèêåíã
äè¸ðäà áàõòè¸ð  ÿøàéäèëàð.
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reconciliation and its stages of evolution:
periods of national revival and national
upheavals. The article contains stories about
the peoples living in Uzbekistan, their
conditions, opportunities, and respect for the
individuals and nations.
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èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â óïðàâëåíèè / Modern information
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Ñóõðîá ÕÈÄÈÐÎÂ,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

µóçóðèäàãè Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè
á´ëèì áîøëè²è

ÈÍÒÅÐÍÅÒ Ñ¤ÐÎÂÈ (ON-LINE Ñ¤ÐÎÂ,WEB-ÒÀÄ£È£ÎÒ)
ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈßÑÈÍÈÍÃ ØÀÊËËÀÍÈØÈ, ¤ÇÈÃÀ ÕÎÑ

ÆÈ¥ÀÒËÀÐÈ ÂÀ £¤ËËÀÍÈËÈØÈ

Áóãóíãè àõáîðîòëàøóâ äàâðè èíñîí
áèëèìëàðèíèíã èëãàðè ìóâîôè³-

ëàøòèðèá á´ëìàéäèãàí ñîµàëàðèíèíã áèð-
ëàøóâè áèëàí õàðàêòåðëàíàäè, áóíãà
´õøàø æàðà¸íëàð çàìîíàâèé ñîöèîëîãèê
òàä³è³îòëàðíè òàøêèë ³èëèø âà ´òêàçèø
ó÷óí µàì õîñäèð. £óäðàòëè âà àðçîí àõáî-
ðîò òåõíîëîãèÿëàðèíèíã áèðëàøóâè, ðè-
âîæëàíãàí âà ðèâîæëàíà¸òãàí ìàìëàêàòëàð
àµîëèñèíèíã êîìïüþòåðëàøóâè ñîöèîëîã-
ëàðãà ðåæàëàøòèðà¸òãàí ñ´ðîâ ó÷óí òàí-
ëàá îëèíãàí ðåñïîíäåíòëàð æàìîàñè ôèê-
ðèíè àí÷à óçî³ ìàñîôàäàí òóðèá µàì ́ ðãà-
íèøãà èìêîí áåðàäèãàí ÿíãè, ́ çèãà õîñ òåõ-
íîëîãèÿëàðíèíã ïàéäî á´ëèøèãà, áó ýñà
ïèðîâàðäèäà, ìàñîôàâèé òàä³è³îòëàð, ÿúíè
Èíòåðíåò îð³àëè ñ´ðîâ ́ òêàçèøíèíã øàêë-
ëàíèøèãà îëèá êåëäè. On-line òàä³è³îò
´òêàçèø ́ çèíèíã ³óëàéëèãè áèëàí æàµîí-
íèíã ê´ïëàá ñîöèîëîãèê òàä³è³îò ìàðêàç-
ëàðèäà  ôàîë ðèâîæëàíìî³äà.

On-line ñ´ðîâ (on-line ñ´ðîâ, web-òàä-
³è³îò)- áó èíòåðíåò-òåõíîëîãèÿëàðäàí
ôîéäàëàíèøãà àñîñëàíãàí èæòèìîèé ìàú-
ëóìîò ò´ïëàø óñóëè á´ëèá, ê´ïèí÷à
online ðàâèøäà ò´ëäèðèëãàí èíòåðàêòèâ
àíêåòà îð³àëè àìàëãà îøèðèëàäè1.

Ìàçêóð òàä³è³îòëàðíè ́ òêàçèø îð³àëè
ÿíãè ñîöèàë áèëèìëàðãà ýãà á´ëèø òàðàô-
äîðëàðè ðåñïîíäåíò òóðãàí æîéèäàí ³àòúè
íàçàð óíäàí ôèêð îëèø èìêîíèÿòèãà ýãà
ýêàíëèãèíè, õàðàæàòëàð âà âà³òíèíã êàòòà
ìè³äîðäà òåæàëèøè óíèíã àñîñèé àôçàë-
ëèãèäèð äåá µèñîáëàéäèëàð, áó ýñà êåíã

ê´ëàìëè âà çóäëèê (ýêñïðåññ òàä³è³îò)
áèëàí òàøêèë ýòèëèøè ìóìêèí á´ëãàí òóð-
ëè ÿëïè ñ´ðîâëàð ó÷óí ́ òà äîëçàðáäèð. Øó
áèëàí áèðãà,  ìàñîôàâèé òàä³è³îò ðåñïîí-
äåíò ó÷óí ´çèãà ³óëàé µàð ³àíäàé âà³ò âà
øàðîèòäà, ´ç õîµèøèãà ê´ðà òàä³è³îòäà
³àòíàøèø èìêîíèíè áåðàäè. Áóíäàé  âà-
çèÿòäà òàä³è³îò ò´²ðè òàøêèë ýòèëñà, ìàú-
ëóìîòëàðíè ò´ïëàøíèíã ÿíãè÷à òèçèìëà-
ðèíè èøãà ñîëãàí µîëäà, âåá-áðàóçåð âà
ìàµàëëèé âåá-äàñòóðëàðäàí ôîéäàëàíèø
òóôàéëè ìàñîôàâèé ñ´ðîâíèíã þêñàê ñà-
ìàðàñèãà ýðèøèø ìóìêèí.

Ýêñïðåññ òàðçäà ´òêàçèëèøè ê´çäà òó-
òèëãàí èæòèìîèé òàä³è³îòëàðäà µàì, Èí-
òåðíåòäà ñ´ðîâ ´òêàçèø îð³àëè îëèíãàí
óìóìèé íàòèæàëàð ñòàòèñòèêàñè µàì ðåàë
âà³òäà ìàúëóìîò  îëèø èìêîíèíè òà³äèì
ýòà îëàäè. Øóíèíãäåê, ìàúëóìîòëàðíèíã
³èñìàí òàµëèëèíè ³èëèø èìêîíèÿòëàðè
µàì ìàâæóä, òàä³è³îò íàòèæàëàðèíèíã
ò´ëà³îíëè òàµëèëèãà, àëáàòòà, ìóòàõàññèñ
ìåµíàòè çàðóð.

Áóíäàí òàø³àðè, áóãóíãè êóíäà ñîöèàë
îëàìäàãè ÿíãè èæòèìîèé áèëèìëàðíè òàä³è³
³èëèø æàðà¸íèíèíã ´çèãà õîñ ìóðàêêàá-
ëèêëàðãà ýãà ýêàíëèãèíè µèñîáãà îëèøè-
ìèç çàðóð. Çåðî, àñîñèé ìóðàêêàáëèê èæ-
òèìîèé áèëèìëàðíèíã õóääè ÿíãèëèêëàð
êàáè þêñàê äàðàæàäàãè áå³àðîðëèãè, µàðà-
êàò÷àíëèãè, çèääèÿòëèëèãè, áèð ìàúíîäà
ýìàñëèãè âà ìóðàêêàá òóçèëãàíëèãèäà íà-
ìî¸í á´ëèøèíè áèëàìèç. Øóíèíã ó÷óí,
ñîöèîëîãèê òà³è³îòíèíã àíúàíàâèé óñóë-
ëàðè áèëàí ³´ëãà êèðèòèëãàí ÿíãèëèêëàð-
ãà íèñáàòàí ñîöèîëîãèê àõáîðîòíèíã òåç
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ýñêèðèøè âà ´ç äîëçàðáëèãèíè é´³îòèøè
õàâôè þ³îðèäèð.

Áîø³à òîìîíäàí, în-line òàä³è³îò òàí-
³èä÷èëàðè óíèíã ñèôàòè æóäà ïàñò á´ëè-
øèíè, îëèíãàí ìàúëóìîòëàð ýñà ðåàë âî-
³åëèêäàí éèðî³ á´ëèá, íîò´²ðè ìàúëóìîò-
ëàðíèíã îëèíèøèãà ñàáàá á´ëèøèíè, áó
óñëóá øóí÷àêè, êåíã ìàêîí âà  êàòòà ìè³-
äîðäàãè ðåñïîíäåíòëàðäàí æóäà ³èñ³à ìóä-
äàòäà ôà³àò ñ´ðîâ ´òêàçà îëèøãà èìêîí
áåðèøèíè òàúêèäëàéäèëàð. Èíòåðíåòäà
online ñ´ðîâ ́ òêàçèø ìóõîëèôëàðè áó óñóë-
äà îëèíàäèãàí ÿíãè áèëèìëàðíèíã ñèôàòè
ïàñòëèãèäàí òàø³àðè, ñ´ðîâ æàðà¸íèäà èí-
òåðâüþåð òîìîíèäàí òàä³è³îò æàðà¸íèíè
íàçîðàò ³èëèø âà Èíòåðíåò îð³àëè îíëàéí
ñ´ðîâ æàðà¸íèíè áåâîñèòà íàçîðàòäà óø-
ëàá òóðèøãà çàðóðàò áîðëèãèíè ê´ðñàòà-
äèëàð. Áóíäàí òàø³àðè, èíòåðâüþåð âà ðåñ-
ïîíäåíò ´ðòàñèäà áåâîñèòà ìóëî³îòíèíã
åòèøìàñëèãè áàúçè ñ´ðîâ àíêåòàëàðè ñà-
âîëëàðèíè ðåñïîíäåíò òóøóíìàé ³îëãàíèäà
òàä³è³îò÷è òîìîíèäàí óíè òóøóíòèðèá
áåðèø âà øó îð³àëè ³èììàòáàµî áèëèì-
ëàðãà ýãà á´ëèøäåê èìêîíèÿòíèíã µàì áîé
áåðèëèøè õà³èäà àéòàäèëàð. Ìàñîôàâèé
ñ´ðîâ ýñà µèññèé òóñãà ýãà á´ëìàéäè, áó
ðåñïîíäåíòíèíã àíêåòà ñàâîëëàðèãà æàâîá
áåðèøãà á´ëãàí  èøòè¸³è äàðàæàñèíè ñó-
ñàéòèðàäè.

Èíòåðíåò îð³àëè èæòèìîèé ñ´ðîâ ´òêà-
çèø æàðà¸íèäà ìóòàõàññèñëàð òîìîíèäàí
µàð äîèì µàì îøêîð ³èëèíàâåðìàéäèãàí ÿíà
áèð ìóµèì ê´ðñàòêè÷ - áó ðåïðåçåíòàòèâ-
ëèêäèð (âàêèëëèê). ßúíè ´òêàçèëà¸òãàí
òàä³è³îòäà èøòèðîê ýòà¸òãàí ðåñïîíäåíò-
ëàðíèíã ñîíè, ìàâæóä æàìè ́ ðãàíèëèøè êå-
ðàê á´ëãàí óìóìèé ðåñïîíäåíòëàð ñîíè áè-
ëàí ìîñ êåëàâåðìàñëèãèäèð. Øóíèíã ó÷óí
µàì îíëàéí ñ´ðîâëàð ðåïðåçåíòàòèâ á´ëìàé-
äè. ¨ääà òóòèø êåðàê á´ëãàí ÿíà áèð æèµàò,
áó óñóë îð³àëè ´òêàçèëàäèãàí òàä³è³îòëàð
Èíòåðíåòãà êèðèø èìêîíèÿòè á´ëìàãàí
àµîëè ³àòëàìèíè ³àìðàá îëîëìàéäè.

Àãàð èæòèìîèé ñ´ðîâëàðíèíã Èíòåðíåò-
äàí ôîéäàëàíèá ́ òêàçèëèøè æàðà¸íèíèíã
³èñ³à÷à òàðèõèãà íàçàð òàøëàñàê, îíëàéí
èæòèìîèé òàä³è³îòëàð ́ òêàçèø âà áó æà-
ðà¸í âóæóäãà êåëòèðãàí ÿíãè èìêîíèÿòëàðãà
À£Øíèíã Ìàññà÷óñåòñ òåõíîëîãèÿ èíñòè-
òóòè (MIT) ïðîôåññîðè, èæòèìîèé ïñèõî-
ëîãèÿ ñîµàñèäàãè òàíè³ëè îëèìà Øåððè

Òåðêë áèðèí÷èëàðäàí á´ëèá ýúòèáîð
³àðàòãàíèíè ³àéä ýòèø ëîçèì.  Îëèìà ́ çè-
íèíã "Ýêðàíäàãè µà¸ò:  Èíòåðíåò äàâðèäà-
ãè àéíàí ́ õøàøëèê" àñàðèäà ðà³àìëè òåõ-
íîëîãèÿëàðíèíã îäàìëàð õàòòè-µàðàêàòè-
ãà òàúñèðè æàðà¸íèíè òàä³è³ ³èëãàí.
Óíèíã ôèêðè÷à, áèð òîìîíäàí, òàä³è³îò-
÷èëàð ó÷óí èæòèìîèé ñ´ðîâ ´òêàçèøíèíã
ÿíãè óñëóáè ñèôàòèäà àíúàíàâèé ñ´ðîâëàð-
íèíã ìè³äîðèé âà ñèôàò á´éè÷à òàøêèë
ýòèëèøè ÿíãè èìêîíèÿò ÿðàòàäè. Áîø³à
òîìîíäàí ýñà, òàðìî³ è÷èäà èæòèìîèé òàú-
ñèð ´òêàçèøíèíã ÿíãè øàêëëàðè ïàéäî
á´ëèøè óëàðíè ´ðãàíèø àëãîðèòìëàðè âà
óñóëëàðèíè µàì èøëàá ÷è³èø ìàñàëàñèíè
´ðòàãà ³´éìî³äà. Øóíèíãäåê, ó: "Âèðòóàë
îëàì òàä³è³îò÷èëàðãà ÿíãè ìåòîäîëîãèê
ìóàììîíè þçàãà êåëòèðàäè: online èíòåð-
âüþëàðíè ³àíäàé óñóëëàð âà ³àíäàé ìà³-
ñàääà ³´ëëàø êåðàê, óìóìàí áóíäàé ³èëèø
êåðàêìè ̧ êè é´³2," äåãàí ñàâîëëàðíè ́ ðòà-
ãà òàøëàãàí ýäè.  Áó èëìèé ôàðàçëàð îðà-
äàí 20 éèëäàí îðòè³ âà³ò ́ òèá, æàµîííèíã
ê´ïëàá ìàìëàêàòëàðèäà Èíòåðíåò òàðìî-
²èíèíã ðèâîæëàíèøè áèëàí èæòèìîèé òàð-
ìî³ëàð âà áîòëàðíèíã âóæóäãà êåëèøè
î³èáàòèäà, òàä³è³îò ́ òêàçèøíèíã òóðëè-òó-
ìàí ³àòîð ñàìàðàëè óñëóáëàðè,  ýëåêòðîí
ðåñóðñëàðè âà äàñòóðèé òàúìèíîòëàðè ÿðà-
òèëäèêè, èæòèìîèé ñ´ðîâëàðíè îíëàéí
òàøêèë ýòèø òàä³è³îò÷èëàð îðàñèäà àí-
÷àéèí îììàëàøèøãà óëãóðäè.

Áóãóíãè êóíäà, ôàíäà on-line ñ´ðîâëàð-
íè áèð òèçèìãà òàñíèôëàø  ìóµèì ìóàì-
ìîëàðäàí áèðè á´ëèá ³îëìî³äà. Ñîöèîëî-
ãèê òàä³è³îòëàðäà ³´ëëàíèëà¸òãàí on-line
ñ´ðîâëàð ìîµèÿòàí òåçêîð óñóëäà òàøêèë
ýòèëàäèãàí òàä³è³îòëàð ñèðàñèãà êèðèá,
ó èêêè ãóðóµãà á´ëèíàäè: áèðèí÷èñè, òàä-
³è³îòäà èøòèðîê ýòóâ÷è ðåñïîíäåíòëàð-
íè òàíëàá îëèø (âûáîðêà) ýµòèìîëëàðèãà
àñîñëàíãàíè âà èêêèí÷èñè, àñîñèíè òàñî-
äèôèé òàíëîâ òàøêèë ýòãàíëàðè3.

Ìóòàõàññèñ òà³äèì ³èëà¸òãàí áó èêêè
ãóðóµ ìîµèÿòàí èìïåðèê ìàúëóìîòëàðíè
îëèøäà ´òà ìóµèì ñàíàëàäè. Ñîöèîëîãèê
ñ´ðîâëàð ́ òêàçèëèøè áîøëàíãàí äàâðëàð-
äà¸³ ðåñïîíäåíòëàð òàíëîâèíèíã ðåïðåçèí-
òàòèâëèãè ò´²ðè àìàëãà îøèðèëèøèãà ìó-
µèì ýúòèáîð áåðèëãàíëèãè áàð÷àãà à¸í âà
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ó ôàíäà ´ç íàòèæàäîðëèãè áèëàí ³àäðëà-
íàäè. Àììî áèð òîìîíëàìà âà ÷åãàðàëàí-
ãàí îíëàéí ìàéäîíäà òàíëîâíè àìàëãà îøè-
ðèø ðåàë ñîöèàë âî³åàëèêäàí éèðî³ëàøèø
ýµòèìîëèíè þ³îðè äàðàæàäà ñà³ëàá ³îëà-
äè, äåãàí ôèêðäàìèç.

¤òêàçèëà¸òãàí ñ´ðîâëàðäà ìàñîôàâèé
òàä³è³îòëàðíèíã óëóøè òîáîðà îðòèá áîðàð
ýêàí, óíèíã ìåòîäîëîãèê àñîñèíè øàêëëàí-
òèðèø âà ðèâîæëàíòèðèø, äàñòóðèé âà èí-
òåãðàöèîí èìêîíèÿòëàðíè ´ðãàíèø µàì
ìóòàõàññèñëàð ó÷óí òàä³è³îò îáüåêòèãà àé-
ëàíëèãèíè  êóçàòìî³äàìèç.

Àéíè³ñà, în-line ñ´ðîâëàð ó÷óí ìàâæóä
á´ëãàí ôóíêöèîíàë òèçèìëàð, äàñòóðèé âà
èíòåãðàöèîí èìêîíèÿòëàðíè ´ðãàíèá ÷è-
³èá, áó òèçèìëàðíèíã ìåçîíëàðèíè ³óéè-
äàãè÷à òàñíèôëàøèìèç ìóìêèí. Áóëàð:

- în-line ñ´ðîâëàð òèçèìèíèíã ôóíê-
öèîíàë èìêîíèÿòè;

- òèçèìãà êèðèø óñóëè;
- èíòåãðàöèÿ èìêîíèÿòëàðè;
- ôîéäàëàíèø ³èéìàòè;
- ðåñïîíäåíòëàðíè ðà²áàòëàíòèðèø

îìèëëàðè êàáè òàñíèôëàø êåòìà-êåòëèãè
µîñèë á´ëìî³äà.

Ôóíêöèîíàë èìêîíèÿòëàðäà, àñîñàí, 3 òà
îíëàéí ñ´ðîâíîìà òèçèìëàðèíè àæðàòàìèç,
áóëàð:

1) ôà³àò ìàúëóìîòëàðíè ò´ïëàø ó÷óí
ôîéäàëàíèëàäèãàí òèçèìëàð;

2) àõáîðîòëàðíè éè²èø âà õóñóñèé òàµ-
ëèë ³èëèøãà ³àðàòèëãàí òèçèìëàð;

3) ìóðàêêàá ìîäóëëè òèçèìëàð.
Òèçèìãà êèðèø óñóëëàðè ýñà èêêè õèë.

Óëàð ³óéèäàãèëàð:
1) âåá-èíòåðôåéñ  (ÿúíè https:// âà âåá-

áðàóçåðäàí ôîéäàëàíãàí µîëäà õèçìàò ̧ êè
³óðèëìà áèëàí èøëàø ó÷óí ôîéäàëàíóâ-
÷è èíòåðôåéñíè òàúìèíëîâ÷è âåá-ñàµè-
ôàëàð ò´ïëàìè) îð³àëè èøëàéäèãàí îí-
ëàéí õèçìàòëàð;

2) òàðìî³ îð³àëè ñ´ðîâ ´òêàçèø èìêî-
íèÿòèíè áåðàäèãàí ìàµàëëèé âåá äàñòóð-
ëàðäàí ôîéäàëàíãàí µîëäà èøëàéäèãàí îí-
ëàéí õèçìàòëàð.

Èíòåãðàöèîí õóñóñèÿòëàðèãà ê´ðà:
1) êîíòåíòíè áîø³àðèø òèçèìëàðè-

íèíã ïëàãàíëàðè (ìóñòà³èë ðàâèøäà
îëèíãàí äàñòóðèé òàúìèíîò ìîäóëè);

2) èíòåãðàöèÿëàøãàí õèçìàòëàð;
3) êèðèòèëãàí ñ´ðîâëàð ìîäóëëàðè;

4) èõòèñîñëàøãàí êàáè òèçèìëàðãà á´ëè-
íàäè.

Ôîéäàëàíèëãàíëèê ó÷óí õà³ ò´ëàøãà
ê´ðà:

1) ïóëëèê òèçèìëàð;
2) áåïóë á´ëãàí äàñòóðèé òàúìèíîò âà

õèçìàòëàð.
Ðåñïîíäåíòëàðíè ðà²áàòëàíòèðèøãà

é´íàëòèðèëãàí îìèëëàðãà ê´ðà:
1) áåðèëãàí æàâîá ó÷óí õà³ ò´ëàø

áèëàí;
2) âèðòóàë ñòèìóëëàø (âèðòóàë áàëë,

ñîâ²àëàð âà µ.ê.);
3) æàâîáëàðíè ðà²áàòëàíòèðìàñäàí4.
Áèç ìàçêóð ðà²áàòëàíòèðèø òàñíèôèãà

ìèëëèé ìåíòàëèòåòèìèç õóñóñèÿòëàðèíè
èíîáàòãà îëãàí µîëäà èæòèìîèé ôàîëëèê
âà ìàúíàâèé ðà²áàò êàáè áàíäëàðíèíã µàì
³´øàìèç.

Ê´ï æèµàòäàí Ìàðêàçèé Îñè¸ ìàìëà-
êàòëàðè,  õóñóñàí, ¤çáåêèñòîíäà µàì èæ-
òèìîèé ñîµàäà îíëàéí ñ´ðîâëàðíè ´òêà-
çèø Ðîññèÿäà áó óñëóáíèíã ³àé äàðàæà-
äà ðèâîæëàíãàíëèãà áî²ëè³ á´ëèá ³îë-
ìî³äà. Áóíãà ñîµàíèíã âóæóäãà êåëèøè
âà ðèâîæëàíèøè á´éè÷à óìóìèé òàðèõ,
èëìèé ñîµàäàãè ́ çàðî µàìêîðëèê, øóíèíã-
äåê, òåõíèê âà äàñòóðèé òàúìèíîòëàð-
íèíã,  ìàìëàêàòëàðèìèç ́ ðòàñèäàãè ́ çàðî
áî²ëè³ëèê áèëàí òóøóíòèðèøèìèç ìóì-
êèí. Ðîññèÿäà ìàðêåòèíã òàä³è³îòëàðè-
äà online óñóëëàðäàí ôîéäàëàíèøãà óðó-
íèøëàð 1990 éèëëàðíèíã îõèðèäà áîøëàí-
ãàí ýäè. "ÐÎÌÈÐ" (Ìàðêàçèé âà Øàð³èé
Åâðîïàäàãè ìàðêåòèíã, îììàâèé àõáîðîò
âîñèòàëàðè âà èæòèìîèé-è³òèñîäèé ñî-
µàëàðäàãè òàä³è³îòëàðãà èõòèñîñëàøòè-
ðèëãàí ýíã éèðèê õóñóñèé òàä³è³îò ́ òêà-
çèø ìàðêàçè) õîëäèíãíèíã áèðèí÷è on-
line ïàíåëè 1997 éèëäà òóçèëãàí á´ëèá,
2001 éèëäà ÌÀÑÌÈ (Õàë³àðî èæòèìîèé
âà ìàðêåòèíã òàä³è³îòëàðè àãåíòëèãè)
ðåñïîíäåíòëàðíè ð´éõàòäàí ´òêàçèøãà
êèðèøãàí ýäè5.

¤çáåêèñòîíäà ýñà èæòèìîèé ñ´ðîâëàð-
íè îíëàéí ´òêàçèø òàæðèáàñè èëê ìàðî-
òàáà ZiyoNET æàìîàò àõáîðîò-òàúëèì òàð-
ìî²è ìóòàõàññèñëàðè òîìîíèäàí 2014 éèë-
äà ´òêàçèëãàí. Ìàçêóð éèëäà ZiyoNET àõ-
áîðîò-òàúëèì òàðìî²è ìîäåðíèçàöèÿäàí
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´òêàçèëèá, ïîðòàë ôóíêöèîíàëèãà èæòèìî-
èé òàðìî³ õóñóñèÿòëàðè ³´øèëãàí. ßíãè
³´øèëãàí á´ëèìëàð: ñàâîë-æàâîá, ãóðóµ-
ëàð á´ëèìëàðè á´ëèá, µàð áèð ôîéäàëàíóâ-
÷è ïîðòàë ôîéäàëàíóâ÷èëàðèãà ´çëàðèíè
³èçè³òèðãàí ñàâîëëàðíè áåðèø âà óëàðãà
æàâîá îëèø èìêîíè ÿðàòèëãàí. Ïîðòàë
ìîäåðíèçàöèÿäàí ´òãàíèäàí ñ´íã ZiyoNET
ìóòàõàññèñëàðè "Ôîéäàëàíóâ÷èëàðãà
¸ðäàì" ãóðóµèíè òàøêèë ýòãàí µîëäà ôîé-
äàëàíóâ÷èëàðãà ïîðòàëäàí ôîéäàëàíèø
é´ðè³íîìàñèíè òà³äèì ýòèá áîðãàíëàð6.

Ìàìëàêàòèìèçäà îíëàéí ñ´ðîâëàðíè
´òêàçèø æàµîííèíã ðèâîæëàíãàí ìàìëà-
êàòëàðè èæòèìîèé òàä³è³îòëàð ìàðêàç-
ëàðèãà íèñáàòàí ñåêèíëèê áèëàí ðèâîæ-
ëàíà¸òãàíèíè êóçàòìî³äàìèç. Èëìèé îììà
îëäèäà âåá òàä³è³îòëàð îð³àëè îëèíãàí
ìàúëóìîòëàðãà èøîí÷ äàðàæàñè µàëè µàì
ñóñò ýêàíëèãè áó æàðà¸ííèíã àñîñèé ñà-
áàáëàðèäàí áèðèäèð. Øóíäàé á´ëñà-äà,
þðòèìèçäàãè ýíã íóôóçëè òàøêèëîòëàð-
äàí áèðè - ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðå-
çèäåíòè µóçóðèäàãè Äàâëàò áîø³àðóâè
àêàäåìèÿñèäà 2018 éèëíèíã èþíü-èþëü
îéëàðèäà òàä³è³îò÷èëàð òîìîíèäàí àêà-
äåìèÿíèíã òàúëèì ñèôàòèíè îøèðèøãà
³àðàòèëãàí èëê âåá-ñ´ðîâ âåá-èíòåðôåéñ-
ìîäóëëè äàñòóðäàí ôîéäàëàíãàí µîëäà
´òêàçèëãàíëèãè (http://estudy.dba.uz/my/)
áó ñîµàäàãè èëê ³àäàì á´ëäè. Ìàçêóð òàä-
³è³îòäà èøòèðîê ýòãàí ðåñïîíäåíòëàð-
íèíã ìàìëàêàòäàãè  òóðëè ãåîãðàôèê íó³-
òàëàðäàí òóðèá àíêåòà ñ´ðîâëàðèãà Èí-
òåðíåò îð³àëè æàâîá áåðèøè, àéíè³ñà,
´çèãà ³óëàé âà³òäà ñàâîëëàðãà æàâîá
é´ëëàøè èëè³ êóòèá îëèíäè. Òàä³è³îòäà
³àòíàøóâ÷èëàðíèíã óìóìèé òàíëàíìà
ìàæìóàñè (âûáîðêà) ò´ëè³ ³àìðàá îëèí-
ãàíëèãè, áåðèëãàí î÷è³ ñàâîëëàðãà õîëè-
ñîíà æàâîá îëèíãàíëèãè, îíëàéí ñ´ðîâ-
ëàðíèíã þðòèìèçäà ³´ëëàíèëèøè ó÷óí
èñòè³áîëëè êåëàæàêíèíã ìàâæóäëèãèäàí
äàëîëàò áåðàäè.

Ìàçêóð òàä³è³îò íàòèæàñèäà:
à) òàä³è³îòíè ´òêàçèø ó÷óí àæðàòèë-

ãàí âà³ò òåæàëäè;
á) àíúàíàâèé ñ´ðîâëàðäà ìàâæóä á´ëãàí

ðåñïîíäåíò âà ó æîéëàøãàí ìàñîôà ýíäè
ìóµèì àµàìèÿò êàñá ýòìàéäèãàí á´ëäè;

ñ) òàä³è³îò æàðà¸íèäà ó÷ðàøè ìóìêèí
á´ëãàí òóðëè áîñèìëàðíèíã îëäè îëèíäè;

ä) ìàáëà² òåæàëäè;
å) ðåñïîíäåíòíèíã ñ´ðîâ àíêåòàñèãà æà-

âîá áåðèø ó÷óí ³óëàé âà³ò ÿðàòèëäè.
Îíëàéí ñ´ðîâ ´òêàçèëèøè ´ç-´çèäàí

òàä³è³îò îð³àëè îëèíãàí íàòèæàëàðíèíã
õîëèñëèãèíè îøèðäè.

Òàä³è³îòíèíã  áåâîñèòà îëèé òàúëèì
ìóàññàñàñèäà ´òêàçèëèøè, ðåñïîíäåíò-
ëàð, àñîñàí, ðàµáàð êàäðëàðëàðäàí èáî-
ðàò ýêàíëèãè âà ñ´ðîâ ´òêàçèøãà ³´éèë-
ãàí àñîñèé ìà³ñàäëàðäàí áèðè, ðàµáàð
êàäðëàðíè òàé¸ðëàøäà òàúëèì ñèôàòè-
íè îøèðèøãà ýðèøèø ýäè. Ìàçêóð âàçè-
ôàëàðäàí êåëèá ÷è³èá îëèíãàí íàòèæà-
ëàðãà ê´ðà, ìàìëàêàòèìèçäà áèðèí÷è ìà-
ðîòàáà òàúëèìäà ³àéòìà ðåàêöèÿ àìàëãà
îøèðèëäè âà óíèíã àñîñèäà;

- âî³åàíè òåç ôàµìëàø;
- èë²àá îëèø;
- æàðà¸ííè òåðàí èäðîê ýòèø;
- ìóàììîëàð å÷èìèãà äåäóêòèâ ̧ íäàøóâ

á´éè÷à áèëèìëàð ́ ðãàíèëäè. Îëèíãàí áàð÷à
ìàúëóìîòëàðíèíã ÷ó³óð òàµëèëèäàí ñ´íã
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
µóçóðèäàãè Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿ-
ñèäà 2018-2019 ́ ³óâ éèëèäà "Ïåäàãîãèêà âà
ïñèõîëîãèÿ" êàôåäðàñè áàçàñèäà "Ôàðîñàò
èëìè" ìàâçóëàðè äàðñ ñèôàòèäà ´òèëèøè-
ãà ýðèøèëäè.

Âåá-òàä³è³îò íàòèæàëàðè ́ ëàðî³, õóëî-
ñà ³èëàð ýêàíìèç, ìàìëàêàòèìèçäà µàì òàú-
ëèì ìóàññàñàëàðè, éèðèê èæòèìîèé èíñòè-
òóòëàð âà òàøêèëîòëàðíèíã òóðëè ñîöèàë
ìóàììîëàðèíè âåá-òàä³è³îòëàðäàí ôîéäà-
ëàíãàí µîëäà ´òêàçèøëàðè ó÷óí èæîáèé
ìóµèò âà òåõíèê èìêîíèÿòëàð ìàâæóä. Ìàç-
êóð ñ´ðîâëàðíè øèääàò áèëàí ðèâîæëàíà-
¸òãàí ¤çáåêèñòîííèíã òóðëè ñîµàëàðèäàãè
èæòèìîèé ìóàììîëàð, å÷èìèíè êóòà¸òãàí
ìàñàëàëàðäà êàì âà³ò âà êàì ìàáëà² ñàðô-
ëàãàí µîëäà ñàìàðàëè èëìèé õóëîñàëàð îëèø
ó÷óí  èííîâàöèîí å÷èì äåÿ µèñîáëàøèìèçãà
ò´ëè³ àñîñëàðèìèç ìàâæóä.
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Çàôàð ÕÀËËÛÅÂ,
cîèñêàòåëü Íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà

Óçáåêèñòàíà èì. Ìèðçî Óëóãáåêà

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ È ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ ÏÎÍßÒÈß
"ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÀß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ"

Ñèëüíûé ðîñò ñëîæíûõ îáùåñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ ñîâðåìåííîñòè, ïîä

âëèÿíèåì áóðíîãî ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, îáóñëîâëåííûõ ïîëèìîð-
ôèåé ñîâåðøåííî íîâûõ ôîðì êîììóíè-
êàöèè, ïîðîäèë ðÿä óãðîç è âûçîâîâ
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Ïðåçèäåíò
Ø.Ìèðçè¸åâ â ñâîèõ äîêëàäàõ íåîäíîêðàò-
íî ïîä÷åðêèâàë íåîáõîäèìîñòü îñîçíàíèÿ
âàæíîñòè "îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è
òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè ñòðàíû, óê-
ðåïëåíèÿ ìèðà è  ñîãëàñèÿ â îáùåñòâå â
óñëîâèÿõ íûíåøíåé òðóäíî ïðåäñêàçóåìîé
ñèòóàöèè â ðåãèîíå è ìèðå"1.  Òîòàëüíàÿ
ãëîáàëèçàöèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, ñîçäàíèå ñåòåâîé ñòðóêòóðû èíôîð-
ìàöèîííîãî îáùåñòâà ñôîðìèðîâàëè êàð-
äèíàëüíî èíîå ñîöèîêóëüòóðíîå áûòèå.

Â 80-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ÿïîíñêèé
ñîöèîëîã ¨íýäçè Ìàñóäà ââåë â íàó÷-
íûé îáîðîò ïîíÿòèå "èíôîðìàöèîííîå
îáùåñòâî"2. Äàííàÿ òåîðèÿ áûëà äàëåå ðàç-
âèòà è äîïîëíåíà òàêèìè çàðóáåæíûìè
èññëåäîâàòåëÿìè, êàê Ì.Ïîðàò, Ð.Êàòö
Ó.Äàéçàðò, Ò.Ñòîóíüåð, Ý. Òîôôëåð3. Çíà-
÷èòåëüíûé âêëàä â èçó÷åíèå îñíîâ òåîðèè
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà âíåñëà ãðóï-
ïà ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ:  Ð.Ô.Àáäååâ, À.È.Ðà-
êèòîâ, À.Ä.Óðñóë, Â.Ë. Èíîçåìöåâ è äð4.

Îñîáûé íàó÷íûé èíòåðåñ âûçûâàþò ðà-
áîòû îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé. Òàê,
â ðàáîòàõ Ô.À.Ìóìèíîâà è Ø.Î.Ìóðàäî-
âîé5 èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî ïðåäñòàâ-
ëåíî êàê îáùåñòâî, â êîòîðîì ïðîöåññ èí-
ôîðìàòèçàöèè ñòàâèò ñóáúåêòîâ äàííîãî
ñîöèóìà â ðàâíûå óñëîâèÿ  äîñòóïà ê êà-
÷åñòâåííîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè, à
òàêæå îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü àâòî-
ìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Ïîääåðæèâàÿ èäåè àâòîðîâ, Ý.Ì.Èççå-
òîâà ïîä÷åðêèâàåò çíà÷åíèå íàó÷íûõ çíà-
íèé â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå, êîòîðûå
îáëàäàþò îñîáûìè õàðàêòåðíûìè ïðèçíà-
êàìè è îáåñïå÷èâàþò " ëþáîìó èíäèâèäó,
îðãàíèçàöèè, ïðåäïðèÿòèþ äîñòóï êî âñåé
ñóùåñòâóþùåé è íåîáõîäèìîé äëÿ èõ äåÿ-
òåëüíîñòè èíôîðìàöèè"6.

È.Ç.Àáäóëëàåâ óòâåðæäàåò, ÷òî "èíôîð-
ìàöèîííîå îáùåñòâî çàðîæäàåòñÿ â óñëî-
âèÿõ, êîãäà èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè
äåëàþò âåñü ñïåêòð îáùåñòâåííûõ îòíî-
øåíèé âçàèìîçàâèñèìûìè. Ìèð âñòóïàåò
â êà÷åñòâåííî íîâûå óñëîâèÿ ñóùåñòâîâà-
íèÿ. Äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ îáùåñòâåí-
íîé æèçíè ñòàíîâèòñÿ ãëîáàëüíîé, âñåïðî-
íèêàþùåé è áûñòðîòå÷íîé âî âðåìåííîì
èçìåðåíèè. Íàñòóïàåò ýðà ãëîáàëèçàöèè"7.
Òàêèì îáðàçîì, îí âûâîäèò îñîáóþ ôîðìó
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè ìåæäó òà-
êèìè îñíîâíûìè ïîíÿòèÿìè ñîâðåìåííî-
ãî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà,  êàê "èí-
ôîðìàòèçàöèÿ" è "ãëîáàëèçàöèÿ".

Ã.À.Àòàìàíîâ8 ãëàâíîé ïàðàäèãìîé èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà âèäèò â "ïðîòè-
âîðå÷èè ìåæäó êîëîññàëüíûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè ïî âîçäåéñòâèþ íà ñîöèàëüíóþ îðãà-
íèçàöèþ è ñîçíàíèå ÷åëîâåêà, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûìè íîâûìè èíôîðìàöèîííûìè òåõ-
íîëîãèÿìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è óãðîçàìè
èõ èñïîëüçîâàíèÿ â äåñòðóêòèâíûõ ïî îò-
íîøåíèþ ê èíäèâèäóóìó, ñîöèàëüíîé ãðóï-
ïå, íàöèè, âñåìó ÷åëîâå÷åñòâó öåëÿõ, ñ äðó-
ãîé". Èíà÷å ãîâîðÿ, ïðîöåññû ãëîáàëèçà-
öèè è èíôîðìàòèçàöèè èìåþò êàê ïîëî-
æèòåëüíûå ñòîðîíû, òàê è îòðèöàòåëüíûå
ñòîðîíû, çàêëþ÷åííûå â óãðîçàõ ðàçðóøå-
íèÿ ñàìîáûòíîñòè ðàçëè÷íûõ êóëüòóð.

Ïîäîáíîå ìíîãîîáðàçèå íîâûõ âèäîâ
çàùèòû îò âîçäåéñòâèÿ â èíôîðìàöèîí-
íóþ ýïîõó òðåáóåò îñîáîãî èññëåäîâàòåëü-
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ñêîãî ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ âîïðîñîâ èí-
ôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Ïðîáëåìà
îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè íîñèò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð. Íà íàø
âçãëÿä, äëÿ ñèñòåìíîãî èçëîæåíèÿ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ â ñôåðå îáåñïå÷å-
íèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ãîñó-
äàðñòâà è äëÿ îðãàíèçàöèè ïðàêòè÷åñêîé
ñèñòåìû ïðîòèâîäåéñòâèÿ óãðîçàì â èí-
ôîðìàöèîííîé ñôåðå  íåîáõîäèìî äàòü
áîëåå ïîëíîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèþ "èí-
ôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü".

Ðàñêðûòèå ñóùíîñòè ñîäåðæàíèÿ ïî-
íÿòèÿ "èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü"
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíóþ çàäà÷ó íà-
ó÷íîãî àíàëèçà. Íåñìîòðÿ íà øèðîêóþ
ðàñïðîñòðàíåííîñòü äàííîãî ïîíÿòèÿ, íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü â íàóêå íåò åäèíîãî
ïîäõîäà ê åãî îïðåäåëåíèþ. Âî ìíîãèõ
èññëåäîâàíèÿõ ïðåîáëàäàåò âûáîðî÷íûé
ïîäõîä ê îòäåëüíûì àñïåêòàì äàííîãî
âîïðîñà, èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü
ìíîãèìè àâòîðàìè ðàññìàòðèâàåòñÿ ëèøü
ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõíè÷åñêîãî èëè ñîöè-
àëüíîãî (ïñèõîëîãè÷åñêîãî, èäåîëîãè÷åñ-
êîãî) åãî ñîñòàâëÿþùåãî. Îäíàêî ðåøå-
íèå âîïðîñà ïðîòèâîäåéñòâèÿ íîâûì èí-
ôîðìàöèîííûì óãðîçàì ñîâðåìåííîñòè
äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî
èçó÷åíèÿ êàê òåõíè÷åñêîé ñòîðîíû, òàê
è èäåîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé äàííî-
ãî ïîíÿòèÿ (ôåíîìåíà).

Îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà
êàê öåëîñòíàÿ ñèñòåìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ
òàêîé âàæíûé êîìïîíåíò, êàê èíôîðìà-
öèîííàÿ áåçîïàñíîñòü, êîòîðàÿ íàïðàâëå-
íà íà çàùèòó çàêîííûõ èíòåðåñîâ ñóáúåê-
òîâ èíôîðìàöèîííîãî ïðîöåññà. Ñóòü äàí-
íîãî ïîíÿòèÿ ðàñêðûâàåòñÿ â ðåçóëüòàòå
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè àêàäåìè-
÷åñêîì àíàëèçå è â íàöèîíàëüíûõ çàêîíî-
äàòåëüíûõ àêòàõ.

Òàê, îïðåäåëåíèå èíôîðìàöèîííîé áå-
çîïàñíîñòè äàíî â Ãîñóäàðñòâåííîì ñòàí-
äàðòå Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí O'z DSt
2927:20159, ãäå îíà ïðåäñòàâëåíà â êà÷åñòâå
"çàùèùåííîñòè èíôîðìàöèè è ïîääåðæè-
âàþùåé èíôðàñòðóêòóðû îò ñëó÷àéíûõ èëè
ïðåäíàìåðåííûõ âîçäåéñòâèé åñòåñòâåííî-

ãî èëè èñêóññòâåííîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå
ìîãóò íàíåñòè íåïðèåìëåìûé óùåðá
ñóáúåêòàì èíôîðìàöèîííûõ îòíîøåíèé".
Â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå èíôîðìàöèîííàÿ
áåçîïàñíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîñòî-
ÿíèå çàùèùåííîñòè èíôîðìàöèîííîé ñðå-
äû îáùåñòâà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò åãî
ôîðìèðîâàíèå, èñïîëüçîâàíèå è ðàçâèòèå
â èíòåðåñàõ ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàð-
ñòâà. Ïîäîáíàÿ òðàêòîâêà, äåëàÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî àêöåíò íà òåõíè÷åñêóþ ñòîðî-
íó âîïðîñà, ïðåäïîëàãàåò, ÷òî çàùèòà èí-
ôîðìàöèè è èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîäåðæàíèå èí-
ôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè.

Èíîå â ñìûñëîâîì çíà÷åíèè îïðåäåëå-
íèå èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ñòàâëåíî â Çàêîíå Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí
"Î ïðèíöèïàõ è ãàðàíòèÿõ ñâîáîäû èíôîð-
ìàöèè" ¹439-II îò 12.12.2002 ã.10, ãäå "èí-
ôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü" îïðåäåëåíà
êàê ñîñòîÿíèå çàùèùåííîñòè èíòåðåñîâ
ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà â èíôîð-
ìàöèîííîé ñôåðå". Èç ïîäîáíîãî îïðåäå-
ëåíèÿ ñëåäóåò, ÷òî ñóùíîñòü êàòåãîðèè áå-
çîïàñíîñòè îñíîâàíà íà èíòåðåñàõ ñóáúåê-
òîâ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé â èíôîðìàöè-
îííîé ñôåðå. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä,  äàí-
íîå îïðåäåëåíèå íåïîëíîå è íåâñåîáúåì-
ëþùåå, èáî äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ïðåäìåòà
èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè
íåîáõîäèìî óÿñíèòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé
èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàð-
ñòâà â èíôîðìàöèîííîé ñôåðå.

Èçâåñòíî, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòü-
åé 13 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí "Î
ïðèíöèïàõ è ãàðàíòèÿõ ñâîáîäû èíôîðìà-
öèè",  èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü ëè÷-
íîñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ íå-
îáõîäèìûõ óñëîâèé è ãàðàíòèé ñâîáîäíî-
ãî äîñòóïà ê èíôîðìàöèè, çàùèòû òàéíû
÷àñòíîé æèçíè, çàùèòû îò ïðîòèâîïðàâ-
íûõ èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ
âîçäåéñòâèé. Èç ÷åãî ñëåäóåò, ÷òî â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì, íîðìîé ñòðàíû ïðåäìåòîì èíôîð-
ìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè ÿâëÿ-
þòñÿ ïðàâî ëè÷íîñòè íà ñâîáîäíûé äîñòóï
ê èíôîðìàöèè, òàéíà ÷àñòíîé æèçíè è
ñîçíàíèå ëè÷íîñòè.

Êàê óïîìèíàëîñü âûøå, ñëîæíîñòü
âíóòðåííåé ïðèðîäû ïðîöåññà îáåñïå÷å-
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íèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè îáóñ-
ëîâëåíà äâóìÿ îñíîâíûìè êîìïîíåíòàìè:
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèì è ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèì.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ äàííûå êîìïîíåí-
òû ïðåäîïðåäåëÿþò èíòåðåñû ëè÷íîñòè â
èíôîðìàöèîííîé ñôåðå, êîòîðûå âûðàæà-
þòñÿ â èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîì è èí-
ôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîì àñïåêòå.

Èç ÷åãî ñëåäóåò, ÷òî âîçìîæíîñòü ñâî-
áîäíîãî äîñòóïà ê èíôîðìàöèè, à òàêæå
çàùèòà ñàìîé èíôîðìàöèè îò íåñàíêöèî-
íèðîâàííîãî ïîñÿãàòåëüñòâà âõîäèò â  èí-
ôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêóþ ñôåðó èíòåðå-
ñîâ ëè÷íîñòè. Â òî âðåìÿ êàê âîïðîñû îáåñ-
ïå÷åíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðàâ è ñâîáîä,
íàïðàâëåííûõ íà çàùèòó áåçîïàñíîñòè
ëè÷íîñòè, ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè è åãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ, à òàêæå èíòåëëåêòóàëüíîå
ðàçâèòèå îòíîñÿòñÿ ê èíòåðåñàì èíôîðìà-
öèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Äàëåå, ïî ìíåíèþ Þ.À. Ôèñóí, èíôîð-
ìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü - ýòî "ñîñòîÿíèå
çàùèùåííîñòè èíôîðìàöèîííîé ñðåäû,
êîòîðàÿ îòâå÷àåò èíòåðåñàì ãîñóäàðñòâà,
ïðè êîòîðîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ôîðìèðîâà-
íèå, èñïîëüçîâàíèå è âîçìîæíîñòè ðàçâè-
òèÿ íåçàâèñèìî îò âëèÿíèÿ âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ èíôîðìàöèîííûõ óãðîç"11.

Ïîõîæàÿ òðàêòîâêà ó äðóãîãî àâòîðà,
È.Í.Ïàíàðèíà, êîòîðûé èíôîðìàöèîííóþ
áåçîïàñíîñòü íàçûâàåò "ñîñòîÿíèåì çàùè-
ùåííîñòè èíôîðìàöèîííîé ñðåäû îáùå-
ñòâà è ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû, îáåñïå÷èâàþ-
ùåå åå ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå â èíòå-
ðåñàõ ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû, ãðàæäàí è ãî-
ñóäàðñòâà"12. Çäåñü ìû âèäèì, ÷òî îñîáûé
óïîð äåëàåòñÿ íà ðîëü è çíà÷èìîñòü ïîëè-
òè÷åñêèõ ýëèò, ñïîñîáíûõ ïðîòèâîäåéñòâî-
âàòü èíôîðìàöèîííûì óãðîçàì.

Ñîâåðøåííî èíà÷å îïðåäåëåíî äàííîå
ïîíÿòèå ïðîôåññîðîì À. À. Òåð-Àêîïîâûì,
êîòîðûé â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ àâòî-
ðîâ èíôîðìàöèîííóþ áåçîïàñíîñòü íàçû-
âàåò "ñîñòîÿíèåì çàùèùåííîñòè èíôîðìà-
öèè, îáåñïå÷èâàþùåé æèçíåííî âàæíûå
èíòåðåñû ÷åëîâåêà"13.

Â äàííîì íàïðàâëåíèè èíôîðìàöèîííàÿ
áåçîïàñíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå
ñîñòîÿíèÿ, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ, óñëîâèÿ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà è åãî ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, êîòîðûå ñîõðàíÿ-

þòñÿ äëÿ å¸ îáúåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ. Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ïðîöåññ
(ñîñòîÿíèå), ïðè êîòîðîì îòñóòñòâóåò ðå-
àëüíàÿ èëè ïîòåíöèàëüíàÿ óãðîçà ëè÷íîñ-
òè, îáùåñòâó è ãîñóäàðñòâó ñî ñòîðîíû
èíôîðìàöèîííîé ñðåäû, íàçûâàþò èíôîð-
ìàöèîííîé áåçîïàñíîñòüþ. Îäíàêî  ðàñ-
ñìîòðåíèå êàòåãîðèè áåçîïàñíîñòè ëèøü
â êà÷åñòâå ñîñòîÿíèÿ íåâåðíî  ïî òîé ïðè-
÷èíå, ÷òî îíî íå â ïîëíîì îáúåìå îòðàæà-
åò äèíàìèçì äàííîãî ïðîöåññà. Íåîáõîäè-
ìî ðàçãðàíè÷èâàòü ïîíÿòèÿ ïðîöåññ è ïî-
íÿòèå ñîñòîÿíèå. Ïðîöåññ îçíà÷àåò ïîñëå-
äîâàòåëüíóþ ñìåíó ÿâëåíèé è ñîñòîÿíèé â
ðàçâèòèè ñèñòåìû è êîíöåíòðèðóåòñÿ íà
ìîìåíòå íàïðàâëåííîñòè â èçìåíåíèè
îáúåêòà. À ñîñòîÿíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îïðåäåëåííûé ìîìåíò áåçîïàñíîñòè è íå
îõâàòûâàåò âåñòü ïðîöåññ â öåëîì.

Â äåôèíèöèè äàííîé êàòåãîðèè ñðåäè
ìíîãèõ ó÷åíûõ14 îòìå÷àåòñÿ åäèíûé ïîä-
õîä ê âû÷ëåíåíèþ áàçîâîé îñíîâû ïîíÿ-
òèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè, òàê
ìíîãèå â îïðåäåëåíèè äàííîãî ïîíÿòèÿ
ðàññìàòðèâàþò ïîíÿòèå "áåçîïàñíîñòü"
êëþ÷åâûì, ò.å. êàòåãîðèÿ "èíôîðìàöèîí-
íàÿ áåçîïàñíîñòü" îïðåäåëÿåòñÿ ÷åðåç
ïðèçìó ïîíÿòèÿ áåçîïàñíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, óêðàèíñêèé èññëåäî-
âàòåëü Â.À.Ëèïêàí15 ðîäîâûì ïîíÿòèåì
"èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè" ñ÷èòàåò
ïîíÿòèå "áåçîïàñíîñòü", êîòîðîå õàðàê-
òåðèçóåò îïðåäåëåííûé ïðîöåññ óïðàâëå-
íèÿ óãðîçàìè è îïàñíîñòÿìè. Ñîîòâåò-
ñòâåííî âèäîâîå ïîíÿòèå "èíôîðìàöèîí-
íàÿ áåçîïàñíîñòü" îçíà÷àåò ïðîöåññ óï-
ðàâëåíèÿ óãðîçàìè è îïàñíîñòÿìè â èí-
ôîðìàöèîííîé ñôåðå. Äàëåå îí îòìå÷à-
åò, ÷òî èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü
ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îáùåé
áåçîïàñíîñòè, íàöèîíàëüíîé, ðåãèîíàëü-
íîé è ìåæäóíàðîäíîé.

Äëÿ Â.È.ßðî÷êèíà16 èíôîðìàöèîííàÿ
áåçîïàñíîñòü âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ñîñòî-
ÿíèÿ çàùèù¸ííîñòè èíôîðìàöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ, òåõíîëîãèè èõ ôîðìèðîâàíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå ïðàâ ñóáúåêòîâ èí-
ôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Áîëåå äåòàëüíî äàííîå ïîíÿòèå ðàñêðûòî
Â.À.Áåòåëèíûì è Â.Á.Ãàëàòåíêî17, êîòîðûå
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ñ÷èòàþò, ÷òî èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñ-
íîñòü - ýòî çàùèù¸ííîñòü èíôîðìàöèè è
ïîääåðæèâàþùåé èíôðàñòðóêòóðû îò ñëó-
÷àéíûõ èëè ïðåäíàìåðåííûõ âîçäåéñòâèé
åñòåñòâåííîãî èëè èñêóññòâåííîãî õàðàê-
òåðà, ñïîñîáíûõ íàíåñòè óùåðá âëàäåëü-
öàì èëè ïîëüçîâàòåëÿì èíôîðìàöèè è ïîä-
äåðæèâàþùåé èíôðàñòðóêòóðû.

Äðóãîé óêðàèíñêèé ó÷åíûé Ð.Ë. Êàëþæ-
íûé óòâåðæäàåò, ÷òî èíôîðìàöèîííàÿ áå-
çîïàñíîñòü - "âèä îáùåñòâåííûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ ïðàâîîòíîøåíèé ïî ñîçäàíèþ,
ïîääåðæêå, îõðàíû è çàùèòû æåëàåìûõ äëÿ
÷åëîâåêà, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà áåçîïàñ-
íûõ óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè; îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäà-
íèåì, ðàñïðîñòðàíåíèåì, õðàíåíèåì è èñ-
ïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèè"18.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî èíôîðìàöèîííàÿ áåçî-
ïàñíîñòü â êîìïëåêñíîì âèäå ñëóæèò äëÿ
ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, îñ-
íîâíîé çàäà÷åé ïîëèòèêè èíôîðìàöèîí-
íîé áåçîïàñíîñòè ñ÷èòàåòñÿ ñòàáèëüíîå
ðàçâèòèå è áëàãîïîëó÷èå îáùåñòâà.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî âî ìíîãèõ àêàäå-
ìè÷åñêèõ èçäàíèÿõ19 äàííàÿ îáùåíàó÷íàÿ
êàòåãîðèÿ ïðåäñòàâëåíà â êà÷åñòâå íåêî-
åãî ïîëîæåíèÿ (ñîñòîÿíèÿ), ïðè êîòîðîì
íå óãðîæàåò îïàñíîñòü êîìó-ëèáî, ÷åìó-
ëèáî (ò.å. ñèñòåìå â öåëîì). Ïðè ýòîì, åñëè
ðàññìîòðåòü äàííîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû ñ
òî÷êè çðåíèÿ å¸ ïðîòèâîñòîÿíèÿ äåñòàáè-
ëèçèðóþùåé èíòåíöèè âíåøíèõ è âíóò-
ðåííèõ óãðîç, à òàêæå å¸ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ áåç ñîçäàíèÿ îïàñíîñòè äëÿ ñîñòàâ-
íûõ ÷àñòåé ñàìîé ñèñòåìû è âíåøíåé îá-
ëàñòè, òî ìåðîé áåçîïàñíîñòè ñèñòåìû â
äàííîì ñëó÷àå âûñòóïèò óðîâåíü ïîääåð-
æàíèÿ ñòàáèëüíîñòè âíóòðåííåé ñòðóêòó-
ðû ñèñòåìû îò âëèÿíèÿ âíåøíèé àãðåñ-
ñèâíûõ ôàêòîðîâ, à òàêæå ñòåïåíü âîç-
íèêíîâåíèÿ ïîäîáíûõ ôàêòîðîâ ñ óãðî-
çîé áàëàíñó ýëåìåíòàì  êàê ñèñòåìû, òàê
è âíåøíåé ñðåäû.

Ïîäîáíîå òîëêîâàíèå îïèñàííûõ èçëî-
æåíèé ôîðìèðóåò òàêîå îïðåäåëåíèå ïî-
íÿòèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè, ïðè
êîòîðîì îíî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîñòîÿ-
íèå ñèñòåìû, ãäå,  ñ îäíîé ñòîðîíû,  ïðî-
ÿâëÿåòñÿ åå ñïîñîáíîñòü ïðîòèâîäåéñòâèÿ
íåãàòèâíîìó âîçäåéñòâèþ âíåøíèõ è âíóò-
ðåííèõ èíôîðìàöèîííûõ óãðîç, à, ñ äðó-

ãîé,  ýëåìåíòû ñèñòåìû íå ïîäâåðæåíû
èíôîðìàöèîííîé óãðîçå äåéñòâèþ ñàìîé
ñèñòåìû è âíåøíåé ñðåäû.

Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèîííàÿ áåçî-
ïàñíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåñüìà âàæ-
íîå ïîíÿòèå, ÿâëÿþùååñÿ îñíîâîïîëàãà-
þùèì òåðìèíîì ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ
íàóê è äðóãèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè ÷åëî-
âåêà. Ñóùíîñòü è ñèñòåìíîñòü äàííîé êà-
òåãîðèè ñâîéñòâåííà âíóòðåííåé ïðèðî-
äå ñîâðåìåííîãî èíôîðìàöèîííîãî îáùå-
ñòâà. Èçó÷åíèå ìíîãîîáðàçèÿ ïîäõîäîâ ê
îïðåäåëåíèþ ñîäåðæàíèÿ äàííîãî ïîíÿ-
òèÿ äèêòóåò íåýôôåêòèâíîñòü âûáîðà òåõ
èëè èíûõ ïîçèöèé. Îòìå÷åííûå âûøå îï-
ðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ èíôîðìàöèîííîé áå-
çîïàñíîñòè  ñïîñîáñòâóþò ãëóáîêîìó ñèñ-
òåìíîìó àíàëèçó äàííîé ïðîáëåìû. Â
äàííîì ñëó÷àå öåëîñòíûé ïîäõîä  ñ÷èòà-
åòñÿ íàèáîëåå îïòèìàëüíûì, ãäå äàííîå
ïîíÿòèå ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç ïðèçìó íàè-
áîëåå âàæíûõ åå ñóáñòàíöèîíàëüíûõ
ïðèçíàêîâ ñ ó÷åòîì ïîñòîÿííîé äèíàìè-
êè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.

Ðåçþìèðóÿ îïèñàííûå âûøå ïîëîæå-
íèÿ, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â ñèëó îòñóò-
ñòâèÿ åäèíîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ äàí-
íîãî ïîíÿòèÿ ðàçëè÷íûå èññëåäîâàòåëè
íåîäíîçíà÷íî ðåøàþò äàííûé âîïðîñ, òàê
íåêîòîðûå íàçûâàþò åãî ñîñòîÿíèåì, à äëÿ
äðóãèõ îí ïðåäñòàâëÿåò ïðîöåññ, äåÿòåëü-
íîñòü, ñïîñîáíîñòü, ñâîéñòâî, ôóíêöèþ è
äð. Â öåëÿõ óïðîùåíèÿ ïîíèìàíèÿ ñóòè
äàííûõ îïðåäåëåíèé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öå-
ëåñîîáðàçíûì ñôîðìèðîâàòü êëàññèôèêà-
öèþ íàïðàâëåíèé äåôèíèöèé ðàññìàòðè-
âàåìîé êàòåãîðèè, à òàêæå ñîçäàòü åäè-
íûå ïðàâîâûå ïîäõîäû ê åãî îïðåäåëåíèþ,
êîòîðûå äîëæíû íàéòè ñâîå îòðàæåíèå â
ìåæäóíàðîäíûõ íîðìàõ â èíôîðìàöèîí-
íîé ñôåðå.
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ñîèñêàòåëü Íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà

Óçáåêèñòàíà èì. Ìèðçî Óëóãáåêà

Àííîòàöèÿ:  â ðàáîòå ðàññìîòðåíà ñóù-
íîñòü ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ "èíôîðìàöèîí-
íàÿ áåçîïàñíîñòü" íà îñíîâå ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, à
òàêæå íàöèîíàëüíûõ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûõ äîêóìåíòîâ. Àâòîðîì ïðîàíàëèçèðî-
âàíû ñîöèàëüíûå è òåõíè÷åñêèå àñïåêòû
ôåíîìåíà èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè.
Èçó÷åíû ñèñòåìîîáðàçóþùèå ôàêòîðû
îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñ-
òè ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.
Ïðåäñòàâëåí àíàëèç òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ
ôîðìèðîâàíèÿ ïîíÿòèÿ "èíôîðìàöèîííàÿ
áåçîïàñíîñòü" íà îñíîâå ó÷åíèé ðàçëè÷íûõ
íàó÷íûõ øêîë è ïîäõîäîâ.
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The structure and content of the
concept of "information security"

Zafar KHALLIEV,
Independent researcher,

 National University of Uzbekistan named
after Mirzo Ulugbek

Abstract: the article touches upon essence
of the concept "information security" based on
practical activity, scientific research and
national legal and regulatory instruments. The
author analysed social and technical aspects
of the phenomenon of information security. The
author analysed the system-creating factors of
ensuring information security of the person,
society and state. The analysis of the theoretical
foundations of the concept of "information
security" on the basis of the teachings of
various scientific schools and approaches is
presented.
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¤çáåêèñòîííèíã ãëîáàë äóí¸ãà òèçèì
ëè ðàâèøäà òðàíñôîðìàöèÿëàøèá

áîðèøè, áèðèí÷è íàâáàòäà, ìàìëàêàò ̧ øëà-
ðè âà óëàðíèíã èæòèìîèéëàøóâè áèëàí µàì
àµàìèÿò êàñá ýòàäè. Çàìîíàâèé ̧ øëàðíèíã
ñîöèàë ìóµèò øàðò-øàðîèòëàðèãà èæòè-
ìîèéëàøóâèäàãè õóñóñèÿòëàð òðàíñôîðìà-
öèÿëàøãàí æàìèÿò âà óíèíã î³èáàòèäà âó-
æóäãà êåëãàí ñóáúåêòèâ âàçèÿòëàðãà áî²-
ëè³ á´ëèá ³îëàäè. Áó æàðà¸íäà ̧ øëàðíèíã
´ç îëäèãà ³´éãàí âàçèôàëàð, øàðò- øàðî-
èòãà ìîñëàøóâ âà èñòè³áîëäàãè ýðèøèëè-
øè ê´çëàíãàí ìà³ñàäëàð ñîöèîëîãèê íó³-
òàí íàçàðäàí èëìèé òàµëèë âà áàøîðàò
³èëèíèøè ëîçèì. Èíêîð ýòèøíèíã µîæà-
òè é´³, ̧ øëàð ìàâçóñè áèð ³àòîð èæòèìî-
èé-ãóìàíèòàð ôàíëàð òèçèìèäà æèääèé
òàµëèë ³èëèíãàí. Øóíäàé á´ëñà-äà, ìàâ-
æóä àõáîðîòëàøãàí æàìèÿò çàìîíàâèé
¸øëàð îëäèäà òóðëè õèë ìóàììîëàðíè êåë-
òèðèá ÷è³àðìî³äà. Àéíè³ñà, Èíòåðíåò òàð-
ìî²è èìêîíèÿòëàðèäàí µàììà âà³ò µàì
óíóìëè ôîéäàëàíà îëìàñëèê, áàúçè µîëàò-
ëàðäà ìàâæóä àõáîðîò î³èìèãà íèñáàòàí
ìàôêóðàâèé èììóíèòåò ê´íèêìàñèíèíã
åòèøìàñëèãè óëàðíèíã òåõíîëîãèê òðàíñ-
ôîðìàöèÿëàøãàí æàìèÿòãà èæòèìîèéëà-
øóâè ³èéèí êå÷à¸òãàíèäàí äàëîëàò áåðà-
äè. ¤çáåêèñòîí àëî³à, àõáîðîòëàøòèðèø âà
òåëåêîììóíèêàöèîí òåõíîëîãèÿëàð Äàâëàò
³´ìèòàñè ìàúëóìîòèãà ê´ðà, ¤çáåêèñòîí-
äà Èíòåðíåòäàí ôîéäàëàíóâ÷èëàð ñîíè
2018 éèëíèíã áèðèí÷è ÷îðàãè ÿêóíè
á´éè÷à 15 ìëí. 290 ìèíãäàí îðòè³íè òàø-
êèë ³èëäè1. Ðåñïóáëèêàìèçäàãè óìóìèé
àµîëè ñîíèíè 2018 éèë 1 îêòÿáðü µîëàòèãà

ê´ðà 33 ìëí. äåá îëàäèãàí á´ëñàê2, ´çáå-
êèñòîíëèêëàðíèíã ³àðèéá òåíã ÿðìè
Èíòåðíåòäàí ôàîë ôîéäàëàíàð ýêàí, äå-
ãàí õóëîñàãà êåëèø ìóìêèí.

ÕÕ àñðíèíã èíòèµîñè èæòèìîèé µà¸ò-
äà ÿíãè òèïäàãè àõáîðîò ìàêîíèíèíã ïàé-
äî á´ëèøè áèëàí ÿêóíëàíäè âà XXI àñð-
äà ýñà êîìïüþòåð òåõíîëîãèÿëàðèíèíã
þ³îðè ñóðúàòäàãè òàðà³³è¸òè òóôàéëè
èíñîíèÿò òàôàêêóðèäà ÿíàäà ìóµèì
àµàìèÿò êàñá ýòà áîøëàäè. ÕÕI àñðäà
æóðíàëèñòèêàíèíã "êîììóíèêàöèÿ",
"ïóáëèöèñòèêà", "ÎÀÂ", "ìàññ-ìåäèà", "îì-
ìàâèé êîììóíèêàöèÿëàð", "æàìîàò÷èëèê
áèëàí àëî³àëàð (PR)" êàáè àòàìàëàð îð-
³àëè òàúðèôëàíèøè ñîµàäà ÿãîíà èëìèé
àïïàðàò (òåðìèíîëîãèÿ) ³´ëëàíèëìà¸òãà-
íèäàí äàëîëàòäèð. Ìàñàëàí, àéðèì àäà-
áè¸òëàðäà æóðíàëèñòèêàãà òàúðèô áå-
ðèëìàãàí3. ¥îçèðäà àìåðèêàëèê îëèìëàð-
íèíã ìàòáóîòíè ñè¸ñèé æèµàòäàí 4 òà:
"àâòîðèòàð ìàòáóîò", "ëèáåðòàðèàí ìàò-
áóîò", "ìàòáóîòäà èæòèìîèé ìàñúóëèÿò",
"êîììóíèñòèê ìàòáóîò"ëàðãà4 àæðàòèëãà-
íè îììàâèé êîììóíèêàöèÿëàðíè òàä³è³
ýòèøäà àñîñ á´ëìî³äà.

Àíè³ðî²è, ìàçêóð ìàêîí ðà³àìëè òå-
ëåêîììóíèêàöèîí òåõíîëîãèÿëàð ̧ ðäàìè-
äà òàêîìèëëàøòèðèëäè. Óíèíã èñòåúìîë-
÷èëàð òîìîíèäàí ´çëàøòèðèëèøè æàìè-
ÿòãà òåëåôîí, êàáåëü òåëåâèäåíèåñè, çà-
ìîíàâèé àâòîìîáèëëàð âà ÿíãè äàâðíèíã
áîø³à òåõíèê ÿíãèëèêëàðè ́ çëàøòèðèëè-
øèäàí ê´ðà òåç âà ñàìàðàëè êå÷ìî³äà. Àãàð
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2002 éèëè Åð þçèäà ÿðèì ìëðä. êèøèíèíã
ÈÍÒÅÐÍÅÒ òàðìî²èäàí ôîéäàëàíãàíëèãè
³àéä ýòèëãàí á´ëñà, 2005 éèëãà êåëèá, "Ãëî-
áàë òàðìî³ àµîëèñè"íèíã ñîíè ìèëëèàðä-
äàí îøäè, øóíäàí òàõìèíàí 845 ìëí.è òàð-
ìî³íèíã ôàîë èñòåúìîë÷èëàðèãà àéëàíäè.
¤çèíè "Òàðìî³ ôó³àðîñè" äåá àòîâ÷è îäàì-
ëàðíèíã áóòóí áîøëè "êèáåð îììàñè" âó-
æóäãà êåëãàí. Èíòåðíåò èñòåúìîë÷èëàðè-
íèíã ñîíè á´éè÷à áèðèí÷è ´ðèííè Àìå-
ðèêà £´øìà Øòàòëàðè ýãàëëàéäè, ìàçêóð
äàâëàòäà óëàð 175 ìëí. êèøèíè òàøêèë ýòà-
äè. Îñè¸ ìèíòà³àñèäà (áó µóäóääà àëîµèäà
äàâëàòëàð á´éè÷à µàëè ñòàòèñòèêà þðèòèë-
ìàéäè) òàðìî³³à 315 ìëí. êèøè óëàíãàí.
Ëîòèí Àìåðèêàñèäà áóãóíãè êóíäà 70 ìëí.
Èíòåðíåò èñòåúìîë÷è ³àéä ýòèëãàí.
"ÅMarketer" êîìïàíèÿñè òàä³è³îò÷èëàðè
³àéä ýòèøè á´éè÷à Åâðîïàäà 233 ìëí., Õè-
òîéäà ýñà 111 ìëí. èñòåúìîë÷è ìàâæóä. 2019
éèëãà êåëèá ýñà åð þçèäà 4 ìëðä.äàí îðòè³5

àµîëè ÈÍÒÅÐÍÅÒ òàðìî²èäàí óíóìëè ôîé-
äàëàíà¸òãàíè ìàúëóì á´ëäè. Áóãóíãè èíñî-
íèÿò XXI àñðãà êåëèá åð þçèäà êåíã ìè³¸-
ñèäàãè ãëîáàë ´çãàðèøëàðíèíã ãóâîµè
á´ëìî³äà. Çàìîíàâèé æàìèÿòíèíã òåõíèê
òàðà³³è¸ò âà óçëóêñèç àõáîðîòëàøãàí
äóí¸ãà òðàíñôîðìàöèÿëàøóâè åð þçèäàãè
ê´ïëàá ìàìëàêàòëàðíè ³èñ³à ôóðñàò è÷èäà
´ç äîìèãà òîðòèá êåòìî³äà. Õóñóñàí, Èí-
òåðíåò òèçèìèíèíã áàð÷à æàáµàëàðãà æàëá
ýòèëèøè êèøèëàð îíãè, òàôàêêóðè âà òóð-
ìóø òàðçèíè æàäàë ñóðúàòëàðäà òåçëàøó-
âèãà ñàáàá á´ëìî³äà. Òàáèèéêè, ¤çáåêèñ-
òîí áóíäàí ìóñòàñíî ýìàñ.

£îëàâåðñà, áóãóíãè êóíäà õàë³àðî òàð-
ìî³³à óëàíèøíèíã óìóìèé òåçëèãè µàì
ñåçèëàðëè äàðàæàäà ́ ñãàí. ¥îçèðäà ó ñî-
íèÿñèãà 7780 Ìáèòãà åòãàí, áó ýñà ´òãàí
éèëãà íèñáàòàí 60%ãà þ³îðèäèð (4850
Ìáèò). Ìàìëàêàòèìèçäà àõáîðîò îëèø âà
óçàòèøíèíã àñîñèé ìàíáààëàðèäàí áèðè
µèñîáëàíóâ÷è Èíòðåíåòãà á´ëãàí ³èçè-
³èø ýúòèáîðãà ìîëèê. Àéíè³ñà, ¤çáåêèñ-
òîíäà Èíòåðíåò òàðìî³ëàðè àëîµèäà òè-
çèì ñèôàòèäà ́ ðãàíèëà¸òãàíèäàí áåðè ́ í
éèëäàí îðòè³ âà³ò ́ òãàíèíè àëîµèäà òàú-
êèäëàø æîèç. Øó ³èñ³à ìóääàò è÷èäà
áó ñîµàäà ³àòîð èëìèé òàä³è³îòëàð ́ òêà-
çèëäè. Àììî Èíòåðíåò òàðìî³ëàðèíèíã
ñîöèàë òàðìî³ëàð áèëàí áî²ëè³ ³èñìè

µàëè ́ ðãàíèëìàãàí. Ìàñàëàí, ñîöèàë òàð-
ìî³ëàðíèíã èíñîí îíãó òàôàêêóðèãà òàú-
ñèðè, óëàðäà ïàéäî á´ëà¸òãàí ÎÀÂ õóñó-
ñèÿòëàðè ¸êè óëàðäà îììàâèé êîììóíè-
êàöèÿ àéíàí ³àíäàé óñóëëàð áèëàí é´ëãà
³´éèëèøè æàìèÿòèìèç ó÷óí íîìàúëóì-
ëèãè÷à ³îëìî³äà. Ìåäèà òàðìî³ëàðíè
ÎÀÂíèíã ÿíãè÷à ôåíîìåíè ¸êè îììàâèé
êîììóíèêàöèÿ ðèâîæèäàãè ÿíãè áîñ³è÷
ñèôàòèäà òàä³è³ ³èëèø ýñà ìèëëèé ÎÀÂ
ðèâîæèãà õèçìàò ³èëàäè.

Ñîöèàë òàðìî³ àòàìàñè èëê áîð 1954 éèëäà
"Ìàí÷åñòåð ìàêòàáè" ñîöèîëîãè Äæåéìñ
Áàðíñ òîìîíèäàí "Èíñîíèé ìóíîñàáàòëàð"
ò´ïëàìèäà ÷îï ýòèëãàí "Î²èð êå÷à¸òãàí
äàâðäàãè íîðâåã ñèíô âà éè²èíëàðè" ìà³î-
ëàñèäà ³´ëëàíãàí, àììî óçî³ éèëëàðãà÷à ó
ôà³àò ìàòåìàòèê îëèì âà ñîöèîëîãëàðíèíã
èëìèé àòàìàcè äåá µèñîáëàíãàí.

Ç.Ôðåéä íàçàðèÿñèäà æàìèÿò ðèâîæèãà
õîµèø-èñòàê (ëèáèäî) êó÷ëè òàúñèð
ê´ðñàòñà, Ý.Ôðîìì µàì èíñîííèíã è÷êè
æèíñèé êå÷èíìàëàðèãà àëîµèäà ýúòèáîð
³àðàòãàí. Áèðî³ ìàçêóð íàçàðèÿëàð òóð-
ëè÷à òàë³èí ýòèëèá, íàòèæàäà, ¢àðá âà
À£Ø ìàòáóîòè ýðêèíëèãèíè ò´ëè³ (ìóò-
ëà³) èôîäà ýòèø äàðàæàñèäà íàìî¸í á´ëäè.

Äóí¸äà 2008 éèëäà áîøëàíãàí ãëîáàë
ìîëèÿâèé èí³èðîç òóôàéëè àéðèì äàâëàò-
ëàðäà ÎÀÂ ôàîëèÿòèíè ò´õòàòäè. Øó æóì-
ëàäàí, Àìåðèêà £´øìà Øòàòëàðèäà, àéíè³-
ñà, ×èêàãîäàãè "Sun-Times Media Group"
ìåäèà êîìïàíèÿñè âà "Tribune" íàøðè¸ò
óéè áàíêðîò äåá ýúëîí ³èëèíãàí; Äåíâåð-
äà ýñà "The Rocky Mountain News" ãàçåòà-
ñè ̧ ïèëãàí. Àðèçîíà øòàòèäàãè éèðèê "The
Tucson Citizen" âà Ìè÷èãàí øòàòèäàãè "Ann
Arbor News" ãàçåòàëàðè 2009 éèë èêêèí÷è
ÿðìèäàí ôà³àò Èíòåðíåò òàðìî²è îð³àëè
÷è³³àí; êåéèíãè ãàçåòà òàµðèðèÿòèäà ôàî-
ëèÿò ê´ðñàòãàí 214 íàôàð õîäèì ýñà ´ç èø
´ðèíëàðèäàí àæðàëãàí. Àõáîðîò ñîµàñèíèíã
òðàíñôîðìàöèÿëàøóâèäà êàäðëàðãà íèñáà-
òàí òàëàáëàð æèääèé òàðçäà ´çãàðèá áîðè-
øèãà ß.Çàñóðñêèé6, êîììóíèêàòèâ æàðà¸í-
ëàðíèíã ñîöèîëîãèê æèµàòèãà Ñ.Êîðêîíî-
ñåíêî7 âà Ë.Àðóøàíÿí8 ýúòèáîð ³àðàòèø-
ãàí. Øóíèíãäåê, Ã.Áàêóëåâ9 âà áîø³àëàð
èæòèìîèé æàðà¸íëàð òðàíñôîðìàöèÿ10ëà-
øóâèíèíã ôàëñàôèé, ñè¸ñèé, è³òèñîäèé âà
µó³ó³èé æèµàòëàðèíè òàä³è³ ýòèøãàí.
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Àéòèø ìóìêèíêè, µîçèðãè çàìîí æàìè-
ÿòè òîì ìàúíîäà Èíòåðíåò-êîììóíèêàöèÿ
æàìèÿòèãà àéëàíìî³äàêè, óíäà èæòèìîèé,
ìàäàíèÿò, è³òèñîäè¸ò, àõáîðîò, òàúëèì ñî-
µàëàðè  ´çèíèíã áîø óíñóðèãà àéëàíãàí
Èíòåðíåò àòðîôèäà øàêëëàíìî³äà. Àõáî-
ðîò ñîµàñè òðàíñôîðìàöèÿëàøóâè, ÿúíè
ÎÀÂíèíã áîø³à øàêëäà íàìî¸í á´ëèøè
ìàâæóä èæòèìîèé òèçèì ́ çãàðèøè, "òðàíñ-
ôîðìàöèÿëàøãàí ìàòáóîò" àõáîðîòëàøãàí
æàìèÿòäà øàêëëàíèá ðèâîæëàíàäè. Îììà-
âèé êîììóíèêàöèÿëàð òàêîìèëëàøóâè íà-
òèæàñèäà ãîðèçîíòàë µîëàòäàãè "Òðèáîíèê-
ëàøãàí ìàòáóîò"äàí ÿíãè äàâð - àõáîðîò-
ëàøãàí æàìèÿòèäà âåðòèêàë µîëàò á´éè÷à
ê´òàðèëèøè (ïðîãðåññ) îð³àëè "Òðàíñôîð-
ìàöèÿëàøãàí ìàòáóîò"ãà ´òèø æàðà¸íè
êóçàòèëàäè. "Òðàíñôîðìàöèÿëàøãàí ìàòáó-
îò" äåá àõáîðîòëàøãàí æàìèÿòäà îììà-
âèé êîììóíèêàöèÿëàðíèíã ìàúëóì áèð
áîñ³è÷äàí èêêèí÷èñèãà ́ òèøèäà àíúàíà-
âèé òóðäàãè ÎÀÂ ´çãàðòèðèëèøè ¸êè
³àéòà òóçèëèøèãà àéòèëàäè. Òðàíñôîð-
ìàöèÿëàøãàí ìàòáóîò èêêèãà á´ëèíàäè:
îääèé (è÷êè) âà ìóðàêêàá (òàø³è). Îä-
äèé òðàíñôîðìàöèÿëàøãàí ìàòáóîòäà
ìàúëóì áèð äàâëàòäà àõáîðîò ñîµàñèäàãè
ìèëëèé îììàâèé êîììóíèêàöèÿëàðíèíã
³´øèëèøè (ôàîëèÿòè áèð-áèðèãà ÿ³èí),
òàøêèë ýòèëèøè ¸êè ³àéòà òóçèëèøè
(ôàîëèÿò é´íàëèøè µàð õèë á´ëãàí) ñà-
áàáëè àõáîðîò òàð³àòèø äèâåðñèôèêà-
öèÿëàíàäè. Ìóðàêêàá òðàíñôîðìàöèÿ-
ëàøãàí ìàòáóîò ýñà õàë³àðî àõáîðîò ìàé-
äîíèäà òðàíñìèëëèé êîðïîðàöèÿëàðíèíã
ÎÀÂè á´ëèá, óëàð òóðëè ìàíôààòëàðãà õèç-
ìàò ³èëñàëàðäà, áèðî³ äàâëàò âà æàìèÿò
ðèâîæèäà óìóììèëëèé ìà³ñàä é´ëèäà
ôàîëèÿò îëèá áîðèøè àíãëàíàäè.

Âèðòóàë âî³åëèê "è÷èäà" îäàìëàð áè-
ëàí íèìàëàð ñîäèð á´ëà¸òãàíè áîðàñèäà,
øóáµàñèç, ìàõñóñ òàä³è³îòëàð îëèá áî-
ðèø çàðóð. Áèðî³ ñîöèàë òàðìî³ è÷èãà
"áîøè áèëàí ø´í²èá êåòãàí"ëàð µàì òàð-
ìî³ è÷èäàãèíà  "ÿøàá" ³îëìàé (µàð µîëäà
øó ïàéòãà÷à), òèíèìñèç îôô-ëàéí âî³å-
ëèêêà ³àéòàäè: àââàëàìáîð, ́ ç æèñìîíèé
âà èæòèìîèé µà¸òèíè ñà³ëàø ó÷óí. Ó
åðäàí óëàð êèì á´ëèá ³àéòàäè. "Òàðìî³
µàìæàìèÿòè"äà øàêëëàíàäèãàí õàòòè-
µàðàêàò ìåú¸ðëàðè µà³è³èé æàìèÿò òà-

ëàáëàðèãà ³àé äàðàæàäà æàâîá áåðà îëà-
äè. Àëáàòòà, áó èêêè (îí-ëàéí âà îôô-
ëàéí) æàìèÿòíè  ìîçàèêàíèíã áèð-áèðè
áèëàí áî²ëè³ á´ëìàãàí ýëåìåíòëàðè ñè-
ôàòèäà ³àáóë ³èëèø ìóìêèí.

À.Ìîëëèèíã ²îÿñèãà áèíîàí, áó –
"....´çàðî òóòàø, àììî ÿõëèò êîíñòðóêöèÿ-
íè òàøêèë ýòìàéäèãàí ïàð÷àëàðäàí òóçèë-
ãàí" "ìîçàèê" ìàäàíèÿòäèð. Áèðî³ óëàð
´ðòàñèäà àëî³à âóæóäãà êåëàäè âà áó àëî-
³àíèíã àñîñèíè áèð ïàéòíèíã ´çèäà µàì
Èíòåðíåò èñòåúìîë÷èñè, òàðìî³ ãóðóµè
(¸êè áèð íå÷à ãóðóµëàð) àúçîñè á´ëãàí, µàì
îôô-ëàéí æàìèÿòè, ðåàë ñîöèóì àúçîñè
á´ëãàí îäàì - áèð îäàìíèíã ´çè òàøêèë
ýòàäè. Óíèíã è÷êè  îëàìèäà òóðëè ìàíáà-
ëàðäàí îëèíãàí ìàäàíèé íàìóíàëàðíèíã
÷àòèøóâè ³àíäàé ñîäèð á´ëàäè. Õàòòè-
µàðàêàòíèíã ³àéñè ìîäåëëàðè óíèíã ó÷óí
íàìóíàâèé ìîäåëëàðãà àéëàíàäè. £àéñè
òóøóí÷à âà ³àäðèÿòëàð ìóµèì àµàìèÿò êàñá
ýòàäè. £àéñè µîëàòëàð óíèíã ó÷óí èäåàë
ìàäàíèé ðàìç âàçèôàñèíè ́ òàé áîøëàéäè?
Íèµîÿò, îôô-ëàéí æàìèÿòäàãè èæòèìîèé-
ëàøóâ  æàðà¸íëàðèäà øàêëëàíãàí ìåú¸ð âà
íàìóíàëàð òàðìî³ æàìèÿòèäà ³àíäàé ́ çãà-
ðèøëàðãà ó÷ðàéäè. Áó ñàâîëëàð èíñîííèíã
Èíòåðíåòãà òîáåëèãè êó÷àéãàí ñàðè òîáî-
ðà äîëçàðáëàøèá áîðàäè. Áóíäà "ðåàë" âà
"âèðòóàë" ñîöèóìëàðíè áèð-áèðèãà çèä
³´éèø ÿðàìàéäè: óëàðíèíã èêêîâèíè µàì
òàêîìèëëàøòèðèá áîðèø êåðàê. ¥îçèðãè
êóíäà âàçèÿò øóíäàé ¸êè, æàìèÿò ÿíà áèð
áîð òàíëàø ëîçèì á´ëãàí µîëàòãà ð´áàðî
á´ëãàí - ßíãè äàâð áîøèäà Æ.Æ.Ðóññî-
íèíã "îðòãà, òàáèàò ³´éíèãà", äåãàí øèîðè
³àé äàðàæàäà îììàëàøãàí á´ëñà, áóãóíãè
êóíäà èíñîííè âèðòóàë äóí¸äàí ðåàë èæ-
òèìîèé îëàìãà "³àéòàðèø" òàëàáëàðè òî-
áîðà áàëàíäðî³ ÿíãðàìî³äà.

Èëìèé-àêàäåìèê ìàíáàëàðäà ñîöèàë
òàðìî³³à îèä èëìèé àäàáè¸ò âà ìàíáàëàð
òàµëèë ³èëèíàð ýêàí, óíäà ñîöèîëîãèÿíèíã
ìóµèì òàä³è³îò îáúåêòè µèñîáëàíãàí èæ-
òèìîèéëàøóâ êàòåãîðèÿñè ìóðàêêàá âà ê´ï
³èððàëè µîäèñà ñèôàòèäà íàìî¸í á´ëàäè.
Èæòèìîèéëàøóâ ñîöèîëîãèê ôàíëàð òèçè-
ìèäàí òàø³àðè áèð âà³òíèíã ́ çèäà ñîöèàë
ïñèõîëîãèÿ, ïåäàãîãèêà, ñè¸ñàòøóíîñëèê,
ìàäàíèÿòøóíîñëèê âà øó êàáè áèð ³àòîð
èæòèìîèé ôàíëàðíèíã òàä³è³îò îáúåêòè
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ñàíàëàäè. Èíñîííèíã ´çèíè ´çãàðòèðèø,
òàêîìèëëàøòèðèø æàðà¸íèãà æàëá ýòè-
ëèøè,  áó ôàîë ¸êè ïàññèâ á´ëàäèìè,
áóíäàí ³àòúè íàçàð, ñîöèîëîã,  ïñèõî-
ëîã, ôàéëàñóô, ïåäàãîãëàðíèíã äîèìèé
äè³³àò-ýúòèáîðèäà á´ëãàí. Áóãóí àíúà-
íàâèé æàìèÿòëàð òðàíñôîðìàöèÿñè ð´é
áåðà¸òãàí æàðà¸íäà ýñà ñîöèàë òàðìî³-
ëàð ôàîëèÿòè òóôàéëè  ðåñîöèàëèçàöèÿ
ñîöèàë õîëàò ñèôàòèäà ýúòèðîô ýòèë-
ìî³äà. Ìàçêóð ìóàììî ñîöèîëîãèÿ ñî-
µàñèäà äîèìî äîëçàðá á´ëèá êåëãàí, ÷óí-
êè µàð áèð äàâðäà, õóñóñàí, áóãóíãè æà-
ìèÿòäà µàð áèð àëîµèäà îëèíãàí øàõñ
µàì, µàð áèð èæòèìîèé ãóðóµ µàì ÿíãè,
´çãàðèøãà ó÷ðàãàí ñîöèàë îìèëëàðè áè-
ëàí ò´³íàøàäè. Íàòèæàäà, æàìèÿòëàð
ó÷óí µàì, øàõñëàð ó÷óí µàì  ñîöèàë-ñè¸-
ñèé ìàíñóáëèê  äîëçàðá  àµàìèÿò êàñá
ýòà áîøëàéäè.

Áóãóíãè êóíäà ñîöèîìàäàíèé ìóµèò
æèääèé ´çãàðèøãà ó÷ðàãàí. Áó íàôà³àò
³àäðèÿòëàð òèçèìèíèíã ´çãàðãàíëèãè,
áàëêè ÿíãè òèïäàãè àõáîðîò-êîììóíèêà-
òèâ ìàêîí - Èíòåðíåòíèíã ïàéäî á´ëãàí-
ëèãè µèñîáèãà ñîäèð á´ëäè. Èíòåðíåò èñ-
òåúìîë÷èëàðèíèíã ¸øè á´éè÷à ãóðóµëà-
ðèíèíã ôîèç µèñîáèäà ìóâîôè³ëàøóâè
ñîöèîëîãëàðíè ÿíãè îìèë - Èíòåðíåò òàú-
ñèðèäà èæòèìîèéëàøóâ íàòèæàëàðèíèíã
òóð²óíëèãè âà ́ çãàðóâ÷àíëèãè äèàëåêòè-
êàñè ìàñàëàñèãà ýúòèáîð ³àðàòèøãà ìàæ-
áóð ýòìî³äà.

ÕÕI àñð àõáîðîòëàð àñðè ñèôàòèäà ýúòè-
ðîô ýòèëàð ýêàí, ó áèð âà³òíèíã ́ çèäà áèð
³àòîð ôàíëàð, õóñóñàí, òàðìî³ëàð, ñè¸-
ñàòøóíîñëèê, ñîöèîëîãèÿ êàáè ôàíëàðíèíã
òàä³è³îò îáúåêòèãà àéëàíäè. ßíãè àõáîðîò
òåõíîëîãèÿëàðè ôàîëèÿòèíèíã èæòèìîèé-
ãóìàíèòàð íàòèæàëàðè áåíèµîÿ ðàíã-áà-
ðàíãäèð. Óëàð èíñîí ìåµíàò ôàîëèÿòè õà-
ðàêòåðèíè, óíèíã èæòèìîèé àëî³àëàðèíè,
èæòèìîèé ìóíîñàáàòëàðíèíã øàêë âà ìàç-
ìóíèíè ́ çãàðòèðàäè. Øó áèëàí áî²ëè³ ðà-
âèøäà òàä³è³îò÷èëàðíèíã äè³³àò-ýúòèáî-
ðè ìàðêàçèäà àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðèíèíã
èíñîí ðóµèÿòèãà òàúñèðè, êîìïüþòåð âî-
ñèòàñèäàãè ìóëî³îò âà Èíòåðíåòäàãè èí-
ñîí ôàîëèÿòèíèíã ´çèãà õîñ æèµàòëàðè
êàáè ìàñàëàëàð ́ ðèí îëäè. Áèð íå÷à ́ í éèë

àââàë (1962 éèëè) òåëåâèäåíèå âà àõáîðîò
óçàòèøíèíã áîø³à ýëåêòðîí âîñèòàëàðè
ðèâîæè áèëàí áî²ëè³ ðàâèøäà Ì.Ìàêëþ-
ýí ôèêðëàø óñóëèäàãè ´çãàðèøíè ³àéä
ýòãàí ýäè (÷èçè³ëè ôèêðëàø ´ðíèíè "ìî-
çàèêàëè" ôèêðëàð ýãàëëàé áîøëàäè, òàôàê-
êóðíèíã àñîñèé Òóçèëìàëàø òàìîéèëè ñè-
ôàòèäà ìèôíèíã ³àéòà òèëàíèøè âà µ.ê.)
Ì.Ìàêëþýí ôèêðëàø óñóëè âà ñîöèàë ìó-
íîñàáàòëàðíèíã ´çãàðèøèãà "ìóëî³îò âî-
ñèòàëàðè"íèíã òàúñèðèãà àëîµèäà ýúòèáîð
³àðàòèá,  ìàäàíèÿò ñîöèîëîãèÿñè ñîµàñè-
äàãè çàìîíàâèé òàò³è³îòëàðíèíã é´íàëè-
øèíè áåëãèëàá áåðäè. Øóíäàí ñ´íã Ìàññ-
ìåäèà êîììóíèêàöèÿëàðè Ì.Êàñòåëüñ,
Æ.Áîäðèéÿð, Ï.Âèðèëüî, Ý.Òîôôëåð,
Ñ.Æèæåê, Ó.Ýêî, Æ.Ãèòîìåð11 êàáè òàä-
³è³îò÷èëàðíèíã äè³³àò ìàðêàçèäàí ´ðèí
îëäè. Ìàçêóð îëèìëàð òåëåêîìóíèêàöèîí
òåõíîëîãèÿëàð âîñèòàñèäà ÿðàòèëãàí âèð-
òóàë ðåàëëèêíè ´ðãàíèøíè òàµëèëèé-íà-
çàðèé  òàä³è³îò÷èëèê äàðàæàñèãà îëèá
÷è³äèëàð âà òóðëè "ñèìóëàð"ëàðíèíã ïàé-
äî á´ëèøè, óëàðíèíã ñîöèàë âî³åëèêíèíã
àñîñèíè òàøêèë ýòóâ÷è ìàêîíäàãè ìóíî-
ñàáàòëàðãà òàúñèðè ìàñàëàëàðèíè ÷ó³óð
òàä³è³ ýòäèëàð.

¥àð ³àíäàé ñîöèàë ìóíîñàáàòëàð àõáî-
ðîò ýâàçèãà âóæóäãà êåëàäè âà äàâîì ýòà-
äè. Àõáîðîò îëèø âà óçàòèø êàíàëëàðèíè
(âåðáàë, âèçóàë, àóäèî âà µ.ê.) Ð.Àðíõåéì,
Ð.Áàðò, Þ.Ëîòìàí, Â.Ïîäîðîãà, Ã.Ïî÷åïöîâ,
Ó.Ýêî âà áîø³à îëèìëàð òàä³è³ ýòèøãàí.
Èíòåðíåòíèíã èõòèðî ³èëèíèøè áèð òè-
çèìíèíã ́ çèäà ìàòí, òàñâèð, òîâóøíè áèð-
ëàøòèðèø èìêîíèÿòèíè áåðäè. Óëàðíèíã
áèðãàëèêëàãè èøè "ÿíãè µèññèéëèê"íè
äóí¸ãà êåëòèðäèêè, ó êóíäàëèê µèñ-òóé²ó-
ëàðíè ñóíúèé òèêëàø èìêîíèÿòèãà ýãà.
Â.Ïîäîðîãà ôèêðè÷à, áó µèññè¸ò åòèøìà-
ãàí ðåàëëèêíè  ò´ëäèðèøãà ýìàñ, áàëêè ðå-
àëëèêíèíã îðòè³÷àëèãèãà ê´íèêòèðàäè: áó
µèññèéëèê îäàìëàð îëäèíãè êóíäàëèê
µà¸òèäà ´ðãàíèá ³îëãàíëàðãà íèñáàòàí
¸ð³èíðî³, ê´ðèíàðëèðî³, æàðàíãäîððî³
"îëàì" áèëàí èø ê´ðàäè.  Àãàð àââàë µèñ-
ñèé èäðîê ðåàë áîðëè³ îáðàçëàðèíè ÿðàò-
ãàí á´ëñà, áóãóíãè êóíäà "ÿíãè µèññèéëèê"
ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð ¸ðäàìèäà  ñóíúèé
ðåàëëèêíè ³àáóë ³èëèøãà òàé¸ð òóðàäè.
Ìèñîë òàðè³àñèäà µàðàêàòãà êåëãàí, "æîí
êèðãàí" µàéêàëëàðíè êåëòèðèø ìóìêèíêè,
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óëàð µàéêàëíèíã òó²àëëàíãàí øàêëè âà, äå-
ìàêêè, µàéêàëòàðîøíèíã ìóàéÿí ²îÿñè áè-
ëàí çèääèÿòãà êèðèøàäè. Øó àñîñäà Æ.Áîä-
ðèéÿð òèëãà îëãàí "ðåàëëèêíè é´³îòèø"-
äàí èáîðàò óìóìèé µîëàòíèíã äàâîìè ñè-
ôàòèäà ðåàëëèêíèíã òàñâèðèäàãè äèññî-
íàíñëàðíè ñåýìàñëèê, èë²àìàñëèê ê´íèê-
ìàñè øàêëëàíàäè.

Èíòåðíåò äåÿðëè ïàéäî á´ëãàí êóíèäà-
íî³ ôàíëàðàðî òàä³è³îòëàðíèíã ïðåäìå-
òèãà àéëàíäè. Àììî ́ òãàí àñðíèíã 70-éèë-
ëàðèäà êîìïüþòåð âîñèòàñèäàãè ìóëî³îò-
íèíã ́ çèãèíà ́ ðãàíèëãàí á´ëñà, 80-éèëëàðãà
êåëèá, êîìïüþòåð òàðìî³ëàðèíèíã êîììó-
íèêàòèâ ³´ëëàíèëèøèíè ́ ðãàíèøãà áà²èø-
ëàíãàí èøëàð ïàéäî á´ëäè. À.Å.Âîéñêóí-
ñêèé ´ç ìà³îëàñèäà ´òãàí àñðíèíã 70-éèë-
ëàðèäàí òî µîçèðãè êóíãà÷à Èíòåðíåò òàä³è³
ýòãàí èøëàðíèíã ³èñ³à÷à ìàúëóìîòèíè
áåðãàí12. Ñ´íããè éèëëàðäà Èíòåðíåòãà áà-
²èøëàíãàí òàä³è³îòëàðäà, àñîñàí, èñòåú-
ìîë÷èëàðíèíã ìîòèâàöèÿëàðè, óëàðíèíã
èíäèâèäóàë-ïñèõîëîãèê ́ çèãà õîñëèêëàðè,
Èíòåðíåòãà "î²ó" êàáè òîáåëèãè øàêëè (êè-
áåðàääèêöèÿ), óíäàãè ìóëî³îòíèíã ëèñîíèé
âà óìóììàäàíèé õóñóñèÿòëàðè, òàðìî³ ýòè-
êåòè, ÿúíè Èíòåðíåò-øåðèêëàð ´ðòàñèäà-
ãè ìóëî³îòíè òàðòèáãà ñîëóâ÷è ³îèäàëàð,
´çèíè íàìî¸í ýòèø âà òàðìî³äàãè ́ õøàø-
ëèêíè àëìàøòèðèø òàìîéèëëàðè; Èíòåð-
íåò ́ éèíëàð òàâñèôèíèíã áîëàëàð, ́ ñìèð-
ëàð âà êàòòàëàð ´éèí óñóëàðèíèíã ïñèõî-
ëîãèê õóñóñèÿòëàðèãà ìóâîôè³ëèãè, Èíòåð-
íåò èñòåúìîë÷èëàðèíèíã µàðèäîðëèê µàðà-
êàòëàðè ïàðàäèãìàñè; ãèïåðìàòíëè òóçèë-
ìàëàð áèëàí èø ê´ðèëãàíäà ìàúëóìîò îëèø
ñòðàòåãèÿñè âà µ.ê.13 ëàðãà áà²èøëàíãàí.
Ñîöèîëîã âà æóðíàëèñòëàð òîìîíèäàí "òàð-
ìî³ æàìîàëàðè" âà Èíòåðíåò àóäèòîðèÿñè
ìàâçóñè ´çëàøòèðèëìî³äà14. Àëîµèäà òóð-
êóì èøëàð âèðòóàë ìàêîíäà îäàìíèíã õàò-
òè-µàðàêàòëàðèíè ´ðãàíèø óñóëëàðèíèíã
òàµëèëèãà áà²èøëàíãàí15. Áèðî³ Èíòåðíåò
âà óíäàãè ñîöèàë òàðìî³ëàð òèçèìè èæòè-
ìîèéëàøóâ àãåíòè ñèôàòèäà øó êóíãà÷à
ìàõñóñ òàä³è³ ýòèëìàãàí. Ñîöèàë òàðìî³-
ëàð é´íàëèøèäà ýñà áó õóñóñäà áèðîí-áèð
èëãàðè ñóðèëãàí ìóëîµàçàíèíã ´çè é´³.
Áóíäàí òàø³àðè, âèðòóàë ìàêîíäà èæòè-
ìîèéëàøóâ ìóàììîñèíè ´ðãàíèøäà ³óéè-
äàãè é´íàëèøäàãè òàä³è³îòëàð ìóµèì
àµàìèÿò êàñá ýòàäè: Æ.Ôóðàñòüå, Ý.Ìàñó-

äà, Ì.Ìàêëþýí, Ý.Òîôôëåð, Ä.Áåëë, À.Òó-
ðåí, Ì.Êàñòåëüñ, Ó.Äàéçàðä, Ð.Àéðèñ,
Ò.Ñòîóíüåð, Äæ.Ìàðòèí êàáè îëèìëàð òî-
ìîíèäàí òóðëè âàðèàíòëàðäà âà òóðëè íîì
îñòèäà ("ïîñòèíäóñòðèàë", "àõáîðîòëàøãàí"
æàìèÿò) èøëàá ÷è³èëãàí  àõáîðîòëàøãàí
æàìèÿò êîíöåïöèÿñè; Ñ.Êîýí, Ò.Ðîççàê âà
áîø³àëàð òîìîíèäàí  òàä³è³ ýòèëãàí ñóá
µàìäà êîíòðìàäàíèÿò ôåíîìåíè; âèðòóàë
ðåàëëèê âà âèðòóàë æàìîàëàðíèíã ñîöèî-
ëîãèê òàµëèëè (Ñ.Áîíäàðåíêî, Ï.Êîëëîê,
Ìàðê À.Ñìèò, Ã.Ðåéíãîëüä, Ý.Ðåéä, Ñ.Òî-
ìàñ, Í.Ùåðáèí âà áîø³àëàðíèíã èøëàðè).
Øóíèíãäåê, òàúëèìèé  òàðìî³ëàð ýâîëþ-
öèÿñèãà áà²èøëàíãàí òàä³è³îòëàðíè µàì
³àéä ýòèø ëîçèì (Ð.Ëåâèòò, Ï.Ìîíã,Ñ.Âàñ-
ñåðìàí âà áîø³àëàð). Êîìïüþòåðëàøòè-
ðèøíèíã ñîöèàë æèµàòëàðèíè, øóíèíãäåê,
È.Ñîêîëîâà, Ê.Êîëèí âà áîø³àëàð òàä³è³
ýòãàí. Èëìíèíã Èíòåðíåò, êèáåðìàêîí, êè-
áåðìàäàíèÿò, Èíòåðíåò-æàìîà (óþøìà)ëàð
áèëàí áî²ëè³ ñîöèàë ìóàììîëàðíè ´ðãà-
íèøãà ³àðàòèëãàí áèð ³àòîð èëì é´íàëèø-
ëàðèíè ´çèäà áèðëàøòèðãàí ôàí ñîµàñè -
êèáåðñîöèîëîãèÿíè ÿðàòèø çàðóðàòèãà îèä
ìàñàëàëàð òàíè³ëè ðîññèÿëèê òàä³è³îò÷è-
ëàð Â.Äîáðåíüêîâ âà À.Êðàâ÷åíêîëàð èø-
ëàðèäà ¸ðèòèëãàí16.

Øóíäàé ³èëèá, àéòèø ìóìêèíêè, ÿíãè
àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðèíèíã èæòèìîèé-
ëàøóâ æàðà¸íèäàãè ´ðíè ìàñàëàñè øó
ïàéòãà÷à òèçèìëè ðàâèøäà ́ ðãàíèëìàãàí.
Áèðî³ Èíòåðíåòäà ́ çèíè ïðåçåíòàöèÿëàø
ñòðàòåãèÿëàðè âà óëàðíèíã ðåàëëèê áè-
ëàí áî²ëè³ëèãèíè ´ðãàíèø é´ëèäà äàñò-
ëàáêè ³àäàìëàð ³´éèëãàíèíè ³àéä ýòèø
ìóìêèí17.  Øó áèëàí áèðãà, Èíòåðíåò îð-
³àëè ́ òàäèãàí ÿíãè "òðàíçèò é´ëàêëàð"è-
íèíã ïàéäî á´ëèøè àêñàðèÿò èæòèìîèé-
ãóìàíèòàð é´íàëèø ìóòàõàññèñëàðè ó÷óí
"terra incognita"ëèãè÷à, ÿúíè íîìàúëóì-
ëèãè÷à ³îëìî³äà. Õóñóñàí, ñîöèàë òàð-
ìî³ëàð áóíäàí ìóñòàñíî ýìàñ.

Óìóìàí îëãàíäà, ÿíãè àõáîðîò òåõíîëî-
ãèÿëàðè âà óëàðäàí èíñîí µà¸òèäà ôîéäà-
ëàíèøíè òàêîìèëëàøòèðèø  áîðàñèäà áèð-
áèðèãà ìóòëà³î çèä á´ëãàí áàµî âà ïðîãíîç-
ëàðíè ó÷ðàòèø ìóìêèí. Áèð òîìîíäàí, èæ-
òèìîèé ôèêðäà êîìïüþòåðëàðíèíã ̧ ø àâ-
ëîäíèíã îíãó òàôàêêóðèãà ôà³àò ñàëáèé
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òàúñèð ´òêàçèøè µà³èäàãè òóøóí÷à ´ðíà-
øèá ³îëãàí. Àììî áó ôèêðãà çèä ´ëàðî³
ÿíãè àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðíèíã  æàìèÿò-
ãà âà æóìëàäàí, òàúëèì òèçèìèãà ôà³àò
èæîáèé, ñàìàðàëè òàúñèðè µà³èäàãè ´òà
ê´òàðèíêè ³àðàøëàð µàì êåíã òàð³àëãàí.
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Ðàµáàðëèê âà ëèäåðëèê  / Ðóêîâîäñòâî è ëèäåðñòâî /
Guidance and leadership

Áóãóíãè êóíäà ̧ ø ðàµáàðëàðäà ëèäåð-
ëèê êîìïåòåíöèÿñèíè øàêëëàíòè-

ðèø äîëçàðá ìàñàëàëàðäàí áèðè µèñîáëà-
íàäè. Äàðµà³è³àò, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëè-
êàñè Ïðåçèäåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Îëèé
Ìàæëèñ ïàëàòàëàðèíèíã £´øìà ìàæëèñè-
äàãè ìàúðóçàñèäà: "Àñîñèé âàçèôà - áó
þ³îðè êàñá ìàµîðàòè âà çàìîíàâèé òàôàê-
êóðãà ýãà, ïóõòà ´éëàíãàí, õàð òîìîíëàìà
ò´²ðè ³àðîð ³àáóë ³èëà îëàäèãàí, áåëãè-
ëàíãàí ìà³ñàäëàðãà ýðèøàäèãàí ðàõáàðëàð
âà ìàíñàáäîð øàõñëàðíèíã ÿíãè òàðêèáè-
íè øàêëëàíòèðèøäàí èáîðàò1", ýêàíëèãè-
íè òàúêèäëàá ´òäè âà óøáó é´íàëèøäà
ôàîëèÿò îëèá áîðóâ÷è áàð÷à ´³óâ þðòëà-
ðè âà ìàçêóð ñîµàãà ìóòàñàääè ðàµáàðëàð
îëäèãà àíè³ âàçèôàëàðíè áåëãèëàá áåðäè.

¥îçèðãè æàäàë ðèâîæëàíà¸òãàí äàâðäà
¸ø ðàµáàðëàð ìàëàêàñèíè îøèðèøäà êîì-
ïåòåíöèÿëàðãà àñîñëàíèø òåíäåíöèÿñè óñ-
òóâîð àµàìèÿò êàñá ýòìî³äà. Àíà øó êîì-
ïåòåíöèÿëàð ³àòîðèäà ëèäåðëèê êîìïåòåí-
öèÿñè àëîµèäà ´ðèí òóòàäè. Çåðî, àíòèê
äàâð ôàéëàñóôëàðè Ãåðîäîò, Ïëóòàðõëàð
µàì ëèäåð øàõñëàðãà àëîµèäà ýúòèáîð
³àðàòèá,"ëèäåð øàõñëàðíè òàðèõ ÿðàòóâ-
÷èëàð"2, äåá òàúðèôëàøãàí. Äàðµà³è³àò,
äàâëàò ñè¸ñàòè îð³àëè  æàìèÿò ³îèäàëà-
ðèíè èñëîµ ýòèá, ´çãàðèøëàð êèðèòóâ÷è-
ëàð µàì  àéíàí ëèäåð øàõñëàðäèð. Áóãóí-
ãè êóíäà ¸ø ðàµáàðëàð òàé¸ðëàø æàðà¸-
íèäà ëèäåðëèê êîìïåòåíöèÿëàðèíè ðèâîæ-
ëàíòèðèø àëîµèäà ́ ðèí ýãàëëàéäè. Áó áî-
ðàäà, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåí-
òè µóçóðèäàãè Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäå-
ìèÿñèäà 2017 éèëäàí áîøëàá ³àáóë æàðà-
¸íèäà òèíãëîâ÷èëàðíè áåøòà êîìïåòåíöèÿ
á´éè÷à áàµîëàø æîðèé ýòèëãàí.

Ðàúíî Ò¤ÐÀÕ¤ÆÀÅÂÀ,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè

Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè ´³èòóâ÷èñè

¨Ø ÐÀ¥ÁÀÐËÀÐÄÀ ËÈÄÅÐËÈÊ ÊÎÌÏÅÒÅÍÖÈßÑÈÍÈ
ØÀÊËËÀÍÒÈÐÈØ ÈÌÊÎÍÈßÒËÀÐÈ

¨ø ðàµáàðëàð òàðêèáèãà 20 ̧ øäàí 30 ̧ øãà-
÷à á´ëãàíëàð êèðèòèëèá, óëàðäà  ëèäåðëèê
êîìïåòåíöèÿëàðèíè øàêëëàíòèðèø ó÷óí
çàìîíàâèé ëèäåðëèê íàçàðèÿëàðè àñîñèäà
ìà³ñàäëè ¸íäàøóâãà òàÿíèø ´ðèíëèäèð.
Ìàúëóìêè, ëèäåð òàøêèëîòäà èæòèìîèé-
ïñèõîëîãèê ìóµèòíè ÿðàòóâ÷è, õîäèìëàð
îðàñèäà îáð´-ýúòèáîðãà ýãà, àòðîôäàãèëàð
ôèêðèãà òàúñèð ýòà îëóâ÷è øàõñ µèñîáëà-
íàäè. Êëàññèê àäàáè¸òëàðäà äîèì òàøêè-
ëîòäàãè ëèäåð âà ðàµáàð àëîµèäà òàúðèô-
ëàíãàí çîòàí, µîçèðãè æàäàë  ðèâîæëàíà-
¸òãàí äàâðäà ëèäåð ðàµáàðëàðíè òàé¸ðëàø
àñîñèé âàçèôàãà àéëàíìî³äà.

Ëèäåðëèêíè ðèâîæëàíòèðèøãà îèä òóð-
ëè èæòèìîèé-ïñèõîëîãèê íàçàðèÿëàð ìàâ-
æóä á´ëèá, óëàðäàí áèðè "Àòðîô ìóµèò"
íàçàðèÿñèäèð, óøáó íàçàðèÿãà ê´ðà, ëèäåð-
ëèêêà óíäîâ÷è àñîñèé êó÷ áó øàõñ µà¸ò
êå÷èðà¸òãàí æîé, øàðîèò âà ìàäàíèé ìó-
µèò µàìäèð. Èíñîíãà òó²èëãàí æîéè, òàú-
ëèì îëà¸òãàí ìàêòàáè, îëèé òàúëèì ìóàñ-
ñàñàëàðè, ôàîëèÿò þðèòà¸òãàí èø æîéè
óíäà ëèäåðëèê êîìïåòåíöèÿñèíè ðèâîæ-
ëàíòèðèøäà êàòòà òàúñèð ê´ðñàòàäè.

Øàõñíèíã ́ ñèø äàâðèäà óíèíã íàôà³àò
è÷êè µèññè¸òëàðè ¸êè ìîòèâàöèÿñè ðàµ-
áàðäà ëèäåðëèê êîìïåòåíöèÿñèíè øàêëëàí-
òèðàäè, áàëêè óíè ´ðàá òóðãàí àòðîô ìó-
µèò, ¸í àòðîôèäàãè øàõñëàð áèëàí ´çàðî
ìóëî³îò µàì ëèäåðëèêíè òàðáèÿëàøãà
µèññà ³´øàäè. "Àòðîô ìóµèò" íàçàðèÿñè-
äà ëèäåðëèê øàõñäà òó²ìà á´ëìàñëèãè âà
áó êîìïåòåíöèÿíè µàð ³àéñè ¸øäà øàêë-
ëàíòèðèø ìóìêèí, äåãàí ²îÿ èëãàðè ñóðè-
ëàäè. Áóíèíã ó÷óí ýñà ëèäåðäàí ´ç áèëèì
âà ê´íèêìàëàðè óñòèäà äîèìèé èøëàø òà-
ëàá ³èëèíàäè. Ìàçêóð íàçàðèÿ èñáîòè ñè-
ôàòèäà ¨øëàð èòòèôî³è òîìîíèäàí ìàê-
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òàáëàðäà ñàðäîðëàðíè òàéèíëàø âà óëàðäà
ìàêòàá ̧ øèäàí áîøëàá ëèäåðëèê êîìïåòå-
íåöèÿëàðèíè ðèâîæëàíòèðèøãà ³àðàòèëà-
ãàí ÷îðà-òàäáèðëàðíè ìèñîë êåëòèðèø
ìóìêèí.

Ëèäåðëèê êîìïåòåíöèÿñèíè ðèâîæëàí-
òèðèøãà ³àðàòèëãàí ÿíà áèð íàçàðèÿ áó
"Õóñóñèÿòëàð íàçàðèÿñè"äèð. "Õóñóñèÿòëàð
íàçàðèÿñè" àñîñ÷èëàðèäàí áèðè Ãîðäîí
Îëïîðò øàõñíèíã ðèâîæëàíèøèãà íàôà-
³àò èæòèìîèé-ïñèõîëîãèê, áàëêè áèîëî-
ãèê æèµàòëàðíèíã µàì òàúñèðè êàòòà ýêàí-
ëèãèíè òàúêèäëàéäè. Óíèíã ôèêðèãà ê´ðà,
øàõñíèíã ëèäåðëèê êîìïåòåíöèÿñè íàôà-
³àò óíèíã ´ç óñòèäà èøëàøè ¸êè è÷êè ìî-
òèâàöèÿñèãà áî²ëè³, áàëêè óíèíã òó²ìà,
áèîëîãèê âà ýòèìîëîãèê ãåíîôîíäè äàñòó-
ðè, òåìïåðàìåíòè, èíòåëëåêòè, õàðèçìàòèê-
ëèãèãà âà àéíè³ñà, èëîµèé ³èñìàòèãà áî²-
ëè³ëèãèíè òàúêèäëàéäè. Ó ́ ç èøëàðèäà ëè-
äåð øàõñíè àæðàëèá òóðóâ÷è õóñóñèÿòè
õàðèçìà á´ëèá, áó ñàëîµèÿò ýñà  ôà³àò òó²-
ìà á´ëèøè ìóìêèíëèãèíè, óíè ñóíúèé
òàðçäà øàêëëàíòèðá á´ëìàñëèãèíè íàçàð-
äà òóòãàí.

Íèêîëàóñ Ýíêåëìàííèíã òàúðèôëà-
øè÷à, õàðèçìà - áó áîø³àëàðíèíã äè³-
³àò-ýúòèáîðèíè ´çèãà òîðòèø âà óíè
ñà³ëàá ³îëèø ³îáèëèÿòèäèð3. Õàðèçìà-
áèçíèíã òàë³èíãà ê´ðà, áó - èëîµèé íóð,
ñàëîáàò, ´ç àòðîôèãà îäàìëàðíè æàì-
ëàé îëèø âà óëàðãà  èæîáèé òàúñèð
ê´ðñàòèø ñàëîµèÿòèäèð. Óøáó íàçàðèÿ
òàðàôäîðëàðè Ë.Áåðíàðä, Â.Áèíõàì,
Î.Òåä, Ñ.Êèëáîóðíëàðíèíã ôèêðè÷à,
øàõñíèíã ëèäåðëèê êîìïåòåíöèÿñè òó²-
ìà á´ëèá, ³óéèäàãè 4 òóðäàãè  øàõñèé-
ïñèõîëîãèê õóñóñèÿòëàðèãà  áî²ëè³äèð.
Áóëàð: òó²ìà èíòåëëåêòóàë ñàëîµèÿò,
ìàñúóëèÿòëèëèê, òó²ìà ýúòè³îäè, èøîí÷
âà øèääàòëè ðóµíè èôîäàëîâ÷è ôàîë-
ëèêäèð. Áóíäà èíòåëëåêòóàëäà ëèäåðíèíã
ñòðàòåãèê òàôôàêóð ³èëà îëèøè, µàð
áèð ìàñàëàíè îëäèíäàí µàð òîìîíëàìà
ê´ðà îëèø ³îáèëèÿòè, ´çèíèíã µèññè-
¸òëàðèíè áîø³àðà îëèø, µàð áèð øàõñ-
äàãè èæîáèé õóñóñèÿòíè ê´ðà îëèá, óíè
òàøêèëîò òàðà³³è¸òè ó÷óí é´íàëòèðà
îëèøãà é´íàëãàí êîíöåïòóàë ôèêðëàø
êàáèëàð íàçàðäà òóòèëàäè. Ìàñúóëèÿò-
ëèëèêäà ýñà ëèäåðíèíã µàð áèð ìàñàëà
þçàñèäàí øàõñèé æàâîáãàðëèê µèññè

ìóµèì ´ðèí òóòàäè. Ëèäåðãà õîñ áó õó-
ñóñèÿò àòðîôäàãèëàðíèíã µàì  ìàñúó-
ëèÿò µèññèíè îøèðàäè. ¥àð áèð èøãà
ìàñúóëèÿò áèëàí ¸íäàøèø ó÷óí ìàñà-
ëàíèíã ìóµèìëèê äàðàæàñèíè ò´²ðè åò-
êàçà îëèø ³îáèëèÿòè òàëàá ýòèëàäè.
¤çèãà á´ëãàí èøîí÷ àòðîôäàãèëàðäà µàì
èøîí÷ µèññèíè ÷à³èðèøè âà óëàðãà òàú-
ñèð ê´ðñàòà îëèø äàðàæàñèíè ÿíàäà
îøèðèøè òàúêèäëàíãàí. Øó ́ ðèíäà ³àéä
ýòèø æîèçêè, ´çèãà á´ëãàí èøîí÷ íå-
ãèçèäà àñëè ´ç-´çèãà àäåêâàò áàµî áå-
ðèø ³îáèëèÿòè ìàâæóä á´ëèá, áóíãà
ê´ðà ëèäåð ´çèíèíã êó÷ëè âà êó÷ñèç òà-
ðàôëàðèíè áèëèøè âà àíà øó ³îáèëè-
ÿòëàðèãà òàÿíèá èø òóòèøè ìóµèìäèð.
Þ³îðèäà êåëòèðèëãàí õóñóñèÿòëàðãà
³´øèì÷à ðàâèøäà àéòèøèìèç ìóìêèí-
êè, µà³è³èé ëèäåðãà õîñ õóñóñèÿòëàð-
äàí ÿíà áèðè – áó øàõñãà  µîñ á´ëãàí
³àðîð ³àáóë ³èëèøäàãè "èêêèëàíèøíè"
åíãèá, ôàîëèÿò þðèòèø õóñóñèÿòèäèð.
Èêêèëàíèø ¸ø ðàµáàð ó÷óí äîèìèé
µàìðîµ á´ëèøè ìóìêèí, ÷óíêè äîèì µàì
³àáóë ³èëèíà¸òãàí ³àðîðëàðíèíã ò´²ðè-
ëèãèãà âà óëàðíè è÷êè èæòèìîèé-ïñè-
õîëîãèê ìóµèòãà òàúñèðèíè îëäèíäàí
ïðîãíîçëàá á´ëìàãàíëèãè ¸êè òàæðèáà-
íèíã åòàðëè ýìàñëèãè  ñàáàáëè µàì èê-
êèëàíèø µîëàòëàðè ó÷ðàá òóðàäè. Ìàç-
êóð íàçàðèÿãà ìóâîôè³, 1940 éèëäà
Ê.Áýðä òîìîíèäàí ëèäåð øàõñ ýãà á´ëè-
øè çàðóð á´ëãàí 79 òà õóñóñèÿò òàáëè-
öàñè èøëàá ÷è³èëãàí.

Øóíèíãäåê, Ï.Ãåðñè âà Ê.Áëàíøàðëàð-
íèíã "Òàøêèëîòäà ´çèíè òóòèøíè áîø-
³àðèø" íîìëè êèòîáèäà êåëòèðèëãàí
"¥à¸ò é´ëè" íàçàðèÿñèãà àñîñàí, ñàìàðà-
ëè ëèäåðëèê øàõñíèíã "åòóê"ëèãèãà áî²-
ëè³äèð. Áóíãà ê´ðà, ëèäåðëèê êîìïåòåí-
öèÿñèíè ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí ìóµèì
á´ëãàí îìèë áó µà¸òèé òàæðèáàäèð. Áó
íàçàðèÿãà áèíîàí ëèäåðëèê êîìïåòåí-
öèÿñè íàôà³àò áèëèìëàðíèíã ê´ïëèãè,
áàëêè èíñîíëàð áèëàí ïîçèòèâ ìóíîñà-
áàòëàð ́ ðíàòà îëèø µàìäà àíà øó ìóíî-
ñàáàòëàð áàðäàâîìëèãèíè òàúìèíëàé
îëèø ³îáèëèÿòèäèð. Óøáó íàçàðèÿäàí
êåëèá ÷è³³àí µîëäà ëèäåðëèê êîìïåòåí-
öèÿñèíè ðèâîæëàíòèðèøäà ðàµáàðíèíã
òàæðèáàëèëèãè ìóµèì àµàìèÿòãà ýãàäèð.
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Çåðî, µà¸ò âà ôàîëèÿò ìîáàéíèäà é´ë
³´éèëãàí õàòîëàð ³àéñèäèð ìàúíîäà
øàõñíè ò´²ðè ³àðîðëàð ³àáóë ³èëèøãà
âà æàìîàäàãè ïîçèòèâ èæòèìîèé-ïñèõî-
ëîãèê ìóµèòíèíã áàð³àðîðëèãèíè òàú-
ìèíëàøãà õèçìàò ³èëàäè.

Ëèäåðëèêêà îèä ÿíà áèð íàçàðèÿ áó -
"Øàõñ-µîëàò" íàçàðèÿñè. Óøáó íàçàðèÿ
îëäèíãè  íàçàðèÿëàðíè ìóàéÿí äàðàæàäà
óìóìëàøòèðàäè âà ëèäåðëèê êîìïåòåíöèÿ-
ñèíè øàêëëàíòèðèøäà µàì àòðîô ìóµèò,
µàì øàõñíèíã èíäèâèäóàë  ïñèõîëîãèê
õóñóñèÿòëàðè, µàì óíèíã µà¸òèé òàæðè-
áàñè  õèñîáãà îëèíàäè. Ð.Ñòîãäèëë âà
Ñ.Øàðòëëàð "ëèäåð" òóøóí÷àñèíè èôîäà-
ëàøäà "ñòàòóñ", "´çàðî áî²ëàíèø", "îíã" âà
"´çèíè òóòèøè" òóøóí÷àëàðèíè ³´ëëàø
ìóìêèíëèãèíè òàúêèäëàéäèëàð4. Ëèäåð
øàõñ ́ çèíèíã æàìèÿòäà òóòãàí ́ ðíè, îáð´-
ýúòèáîðè,  èíñîíëàð áèëàí ìóëî³îò ³èëà
îëèøè, íàôà³àò ÿêêà µîêèìëèê ´ðíàòè-
øè, áàëêè ¸íèäàãèëàð áèëàí áèðãàëèêäà
µàðàêàò ³èëà îëèø õóñóñèÿòèíè µàì íà-
ìî¸í ýòèøè ëîçèì. Áó åðäà øàõñíèíã
îíãëè ðàâèøäà à³ëãà òàÿíèá ³àðîðëàð
³àáóë ³èëèøè ëîçèìëèãè, ´çè ýãàëëàãàí
äàðàæàãà ìóíîñèá èìèæèíè  øàêëëàíòè-
ðèøè âà øó èìèæãà ìîñ ðàâèøäà ´çèíè
òóòà áèëèøè íàçàðäà òóòèëàäè.

Þ³îðèäà êåëòèðèëãàí íàçàðèÿëàðäàí
êåëèá ÷è³³àí µîëäà áóãóíãè ¸ø ðàµáàðëà-
ðèìèçäà ëèäåðëèê êîìïòåíöèÿñèíè øàêë-
ëàíòèðèøäà áèð íå÷à áîñ³è÷ëè ¸íäàøóâ-
ëàðíè ³´ëëàø çàðóð äåá µèñîáëàéìèç. Áè-
ðèí÷è áîñ³è÷  áó - êîãíèòèâ, ÿúíè áóíäà
¸ø ðàµáàðëàðèìèçíèíã áèëèì ñàâèÿñèíè
ðèâîæëàíòèðèø íàçàðäà òóòèëàäè. Øó
´ðèíäà ¸ø ðàµáàðëàð ó÷óí âà³òíè áîø³à-
ðèø á´éè÷à Ñòèâåí Ð.Êîâè ("The 7 Habits
of Highly Effective People") êèòîáèäà êåë-
òèðèëãàí ìóµèì âà çàðóð èøëàðíè àæàðà-
òà îëèø ³îáèëèÿòèíè øàêëëàíòèðèø
µîçèðãè æàäàë ðèâîæëàíà¸òãàí äàâð òàëà-
áèäèð. Áèëèìëàðíè îøèðèø ó÷óí êóíäà-
ëèê èøëàðíè ò´²ðè òà³ñèìëàø, ³àéñè èø-
ëàð ìóµèìëèãèíè àæðàòèø ê´íèêìàñèíè
øàêëëàíòèðèø çàðóð. Àæðàòèëãàí âà³ò äà-
âîìèäà êóíäàëèê 20-30 äà³è³à äàâîìèäàãè
ÿíãè àäàáè¸ò ìóòîëààñè âà îëèíãàí ÿíãè èí-
ôîðìàöèÿíè ðåàë µà¸òãà áî²ëàø áèëèì ñà-
âèÿñèíèíã ðèâîæëàíèøèãà êàòòà µèññà

³´øàäè. Áèëèì ñàâèÿñèíè ðèâîæëàíòèðèø
áèëàí áèð ³àòîðäà, ̧ ø ðàµáàðäà ³èñ³à, ́ ðòà
âà óçî³ ìóääàòëè ìà³ñàäëàðíè øàêëëàíòè-
ðèø âà áåëãèëàíãàí ìà³ñàä ñàðè èíòèëèø
ê´íèêìàñè µàì ðèâîæëàíàäè. Èíòåëëåêòóàë
ðèâîæëàíèø ïàéòèäà ¸ø ðàµáàðäà ´ç-
´çèíè òàðáèÿ ³èëèø ê´íèêìàñè µàì ðè-
âîæëàíàäè, çåðî äîèìèé êèòîá ́ ³èøè, ́ çè
ó÷óí ìà³ñàäëàð áåëãèëàøè óíèíã õàðàêòå-
ðèíè ´çãàðòèðàäè, ´ç è÷êè µèññè¸òëàðèíè
áîø³àðèøíè ´ðãàíàäè. ¨ø ðàµáàð ´çèäà-
ãè êàì÷èëèêëàðíè  ñåçà áîøëàéäè âà ÿíà-
äà ìóêàììàëàøèøãà èíòèëàäè. Ðàµáàð ́ çè-
íèíã èíäèâèäóàë êàì÷èëèêëàðèíè àíãëà-
ìàñëèãè, áàúçè µîëàòëàðäà áèëìàñëèãè òà-
áèèé µîë. Áó êàì÷èëèêëàð - êóíäàëèê µà¸ò
òàðçèäà áèëèíìàñëèãè ìóìêèí, àììî ðàµ-
áàðëèê ëàâîçèìèäàãè áàúçè µîëàòëàðäà áó
êàì÷èëèêëàð àòðîôäàãèëàðãà ́ çèíè ñàëáèé
òàðàôäàí íàìî¸í ýòèøè µàì ìóìêèí. ¨ø
ðàµáàðëàð ê´ïèí÷à áàúçè ìàñàëàëàð å÷è-
ìèíè óçî³ âà³òãà òàøëàá ³´éèøè µîëàòè
øóëàð ñèðàñèäàí. ×óíêè óçî³ ìóääàòãà
òàøëàá ³´éèëãàí ìàñàëà – áó é´³îòèëãàí
âà³ò, èìêîíèÿòëàðäèð – ó ïñèõîëîãèÿäà
àíòèëèäåðëèê äåá àòàëàäè.

Èêêèí÷è  áîñ³è÷äà ýñà ýúòèáîð ̧ ø ðàµ-
áàðíèíã µàìêîðëèê ³èëèø ³îáèëèÿòèíè
ðèâîæëàíòèðèøãà ³àðàòèëàäè, àêñàðèÿò
òàøêèëîòëàðäà ̧ ø àâëîä âà êàòòà àâëîäëàð
îðàñèäàãè ÿíãè ³àäðèÿòëàðíèíã øàêëëàíè-
øè óëàð ́ ðòàñèäà íèçîëàðãà ñàáàá á´ëà¸ò-
ãàíëèãíè êóçàòèøèìèç ìóìêèí. Øóíèíã
ó÷óí  ̧ ø ðàµáàðëàðäà µàìêîðëèê ³èëà îëèø
³îáèëèÿòèíè øàêëëàíòèðèø ìóµèì àµàìè-
ÿòãà ýãà. Øàõñ ïñèõîëîãèÿñèäàí ìàúëóì-
êè, ³èçè³³îíëèê, ³îèäàëàðíè òàí îëìàñ-
ëèê àéíàí 20-28 ̧ øëàðäà ýíã ðèâîæëàíãàí
á´ëàäè, øó âà³òäà ðàµáàðëèê ìàñúóëèÿòè-
íè á´éíèãà îëãàí ¸øëàð ó÷óí  êàòòà àâëîä
áèëàí ôàîëèÿò îëèá áîðèøäà áèð ìóí÷à
³èéèí÷èëèêëàðãà äó÷ êåëèø µîëàòëàðè êó-
çàòèëàäè. ¥àììàìèçãà ìàúëóìêè, µàð áèð
òàøêèëîò ìè³¸ñèäà ¸ø ðàµáàðäàí ê´ðà,
òóðëè ìàñàëàëàðãà ïðîôåññèîíàë ¸íäàøà-
äèãàí âà òàøêèëîò ó÷óí ò´²ðè á´ëãàí å÷èì-
ëàðíè áåðà îëàäèãàí ìóòàõàññèñèëàð ìàâ-
æóä. Øóíèíã  ó÷óí µàì  ̧ ø ðàµáàð ́ ç òàø-
êèëîòè ìàíôààòëàðè é´ëèäà àíà øóíäàé
ìóòàõàññèñëàð áèëàí  µàìêîðëèê ³èëèøè
ÿõøè ñàìàðà áåðàäè, çåðî óëàð è÷êè êîí-
ñóëüòàíò âàçèôàñèíè áàæàðóâ÷èëàðèäèð.
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Øóíèíã ó÷óí ðèâîæëàíãàí õîðèæèé ìàì-
ëàêàòëàðäà ìåíòîðëèê õèçìàòè ìàâæóä
á´ëèá, óíè Øàð³äà óñòîç-øîãèðä àíúàíà-
ëàðè äåá àòàøàäè. Þ³îðèäà êåëòèðèëãàí
"¥à¸ò é´ëè" íàçàðèÿñèäà  ëèäåðëèê êîì-
ïåòåíöèÿñèíè ðèâîæëàíòèðèøäà µà¸òèé
òàæðèáà ìóµèì ýêàíëèãè êåëòèðèëãàí. ¨ø
ðàµáàð ó÷óí ýñà êàòòà µà¸òèé òàæðèáàãà
ýãà óñòîçíèíã ìàâæóäëèãè óíèíã ëèäåðëèê
êîìïåòåíöèÿñèíè øàêëëàíòèðèøäà êàòòà
¸ðäàì á´ëàäè.

Ó÷èí÷è áîñ³è÷äà àéíàí áîø³àðóâ òàæ-
ðèáàñèíè ðèâîæëàíòèðèø ¸ø ðàµáàðäà
ëèäåðëèê êîìïåòåíöèÿñèíè øàêëëàíòè-
ðèøãà èìêîí ÿðàòàäè. Áîø³àðóâ òàæðè-
áàñèäà óíèíã ìà³ñàäíè ò´²ðè âà àíè³ áåë-
ãèëàøè, áåëãèëàíãàí âàçèôàëàð èæðîñè-
íè ò´²ðè âà òåç ôóðñàòäà ñèôàòëè áàæà-
ðèøè, èæðî íàçîðàòè òèçèìèíè òàúìèí-
ëàø êàáè ê´íèêìàëàðíè ðèâîæëàíòèðèø
îð³àëè ëèäåðëèê êîìïåòåíöèÿñèíè øàêë-
ëàíòèðèø ìóìêèí. Ëèäåðëèê êîìïåòåí-
öèÿñèíè øàêëëàíòèðèø ìóàììîñè "Áîø-
³àðóâ àêìåîëîãèÿñè" ôàíèäà µàì êåíã
¸ðèòèëãàí á´ëèá, áóíãà ê´ðà áîø³àðóâ
òàæðèáàñèíèíã 4 øàêëè ôàð³ëàíàäè. Áè-
ðèí÷èñè, "äèëåòàíòëèê" á´ëèá, áóíäà ̧ ø
ðàµáàð ´çèíèíã áîø³àðóâãà îèä ê´íèê-
ìàëàðèíè åòàðëè äàðàæàäà íàìî¸í ³èëà
îëìàéäè. ̈ ø ðàµáàð àíãëàá-àíãëàìàé ̧ êè
áàúçè òàø³è òàúñèðëàð íàòèæàñèäà áîø-
³àëàð òîìîíèäàí  ³´ëëàíèëàäèãàí áîø-
³àðóâíè ́ ç áîø³àðóâèãà ê´÷èðà áîøëàé-
äè. Áóíäà ¸ø ðàµáàðíèíã ´çèäàãè ìàñà-
ëàëàðãà íèñáàòàí êðåàòèâ ¸íäàøóâè
é´³îëàäè âà µàòòîêè, ́ çèãà á´ëãàí èøîí-
÷è ñóñàéèøè ìóìêèí.

Èêêèí÷è øàêë "£îòèá ³îëãàí" äåá íîì-
ëàíóâ÷è øàêë á´ëèá, áóíäà ðàµáàð ôà³àò-
ãèíà êóíäàëèê âàçèôàëàðíè áàæàðèøãà
îäàòëàíàäè, ´ç ³îáèëèÿòëàðèíè êåíãàéòè-
ðèøãà é´íàëòèðèëãàí âàçèôàëàðíè ÷åòëàá
´òèøãà µàðàêàò ³èëàäè.

Ó÷èí÷è øàêë "Èííîâàöèîí" äåá íîìëà-
íèá, áóíäàé ðàµáàð ́ çãàðèøëàðíè òåç àíã-
ëàø, òóðëè âàçèÿòëàðäàí èìêîíèÿò òîïà
îëèøãà èíòèëàäèãàí ðàµáàð ñàíàëàäè. Áóí-
äàé ðàµáàð µàð äîèì ÿíãëèêëàðãà èíòèëóâ-
÷àí á´ëàäè, ëåêèí áàúçè âà³òëàðäà áó ÿí-
ãèëèêëàð òàøêèëîò è÷êè ìóµèòè òàëàáëà-

ðèãà ìîñ êåëìàñëèãèíè îëäèíäàí ïðîãíîç-
ëàøäà õàòîëèêëàðãà é´ë ³´éèøè ìóìêèí.

Ò´ðòèí÷è øàêë "Ïðîôåññèîíàë" äåá
íîìëàíèá, áóíäàé ðàµáàð áîø³àðóâãà äîèì
òèçèìëè ̧ íäàøàäè, þ³îðèäà àéòèëãàíèäåê,
âàçèÿòäàí êåëèá ÷è³³àí µîëäà áîø³àðóâ
óñëóáèíè ´çãàðòèðà îëàäèãàí, èííîâàöèÿ-
ëàðãà, ÿíãëèêëàðãà ïîçèòèâ ³àðàéäèãàí, øó
áèëàí áèðãà, áó ́ çãàðèøëàðíè è÷êè ìóµèò
òàëàáëàðè áèëàí ìîñ êåëòèðà îëèø ³îáè-
ëèÿòèãà ýãà á´ëèøè áèëàí àæðàëèá òóðà-
äè. Àëáàòòà, ̧ ø ðàµáàð ó÷óí áîø³àðóâ òàæ-
ðèáàñèíè ðèâîæëàíòèðèø æàðà¸íèäà
þ³îðèäà êåëòèðèëãàí øàêëëàð ³àéñèäèð
âà³ò îðàëè²èäà ìîñ á´ëèøè òàáèèé µîë,
ëåêèí ¸ø ðàµáàð ´çèíèíã áîø³àðóâ òàæ-
ðèáàñèíè ³àéñè øàêëèãà ìîñëèãèíè àíè³-
ëàá ÿíàäà ðèâîæëàíèøãà µàðàêàò ³èëèøè
ëîçèì á´ëàäè.

Þ³îðèäàãè ôèêðëàðäàí êåëèá ÷è³èá,
õóëîñà ³èëèø ìóìêèíêè, ¸ø ðàµáàðëàðäà
ëèäåðëèê êîìïåòåíöèÿñèíè øàêëëàíòèðèø-
äà ñàìàðàëè ̧ íäàøóâ ñèôàòèäà, ̧ ø ðàµáàð-
íèíã áèëèì äàðàæàñèíè þêñàëòèðèø
ê´ïðî³ íàòèæà áåðàäè,÷óíêè áèëèìëàðíè
ðèâîæëàíòèðèø îð³àëè ïñèõîëîãèÿäà êåíã
³´ëëàíèëàäèãàí ´çèíè ´çè òàðáèÿ ³èëèø
ìåòîäèíè ³´ëëàø èìêîíèÿòè êåíãàÿäè. Áè-
ëèì ñàâèÿñè ́ ñãàíè ñàéèí ̧ ø ðàµáàðäà áîø-
³àðóâ òàæðèáàñè, ³´ë îñòèäàãè ëèäåðëàð
áèëàí µàìêîðëèê ³èëèø ê´íèêìàëàðè ÿíà-
äà ðèâîæëàíèá áîðàäè, ÿíãèëèêëàðãà âà òåç
´çãàðà¸òãàí äàâðãà ìîñ µàðàêàòëàíà áîø-
ëàéäè. Øóíèíãäåê, øàõñäà ëèäåðëèêíè
øàêëëàíòèðèø êàòòà ìåµíàò, ôèäîêîðëèê,
²àéðàò÷àíëèê, áèëìàãàí íàðñàëàðèíè ́ çëàø-
òèðèøãà á´ëãàí êó÷ëè èíòèëèø, ñàäî³àò âà
÷åêñèç âàòàíïàðâàðëèê µèñîáëàíàäè.
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The possibility of forming leadership
competencies for young managers
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Abstract: This article describes  the
theoretical aspects of the formation of
leadership competence and approaches to the
study of the theory of leadership. And also,
the stages of formation of leadership
competencies among young managers and the
necessary skills for the professional
development of young professionals are
studied.
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Äèëìóðîäæîí ÐÀÕÈÌÎÂ,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè

Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè
"Õîðèæèé òèëëàð" êàôåäðàñè áîø ìåòîäèñòè

ÈÑÒÈ£ÁÎËËÈ ËÈÄÅÐËÀÐ Ó×ÓÍ ÇÀÐÓÐÈÉ Ê¤ÍÈÊÌÀËÀÐ:
ÕÎÐÈÆÈÉ ÒÀ¥ËÈËËÀÐ ÀÑÎÑÈÄÀ

Ä àâëàò µîêèìèÿòè âà áîø³àðóâ
îðãàíëàðè ôàîëèÿòè ñàìàðàäîðëè-

ãèíè îøèðèø ó÷óí, áèðèí÷è íàâáàòäà,
ðàµáàðëàð, øó áèëàí áèðãà, áàð÷à êàäðëàð-
íèíã þ³îðè ñàâèÿëè µàìäà ëèäåðëèê õóñó-
ñèÿòèãà ýãà á´ëèøè òàëàá ýòèëàäè. Ñ´íããè
éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà áàð÷à
ñîµàëàðäà èñëîµîòëàðíèíã þ³îðè äàðàæà-
äà îëèá áîðèëà¸òãàíè ìàëàêàëè âà çàìîíà-
âèé ðàµáàð êàäðëàðãà á´ëãàí ýµòè¸æíè
îøèðäè. Áó ýñà, ´ç íàâáàòèäà, ìàçêóð ìó-
àììîíè µàë ³èëèø é´ëëàðèíè èçëàøíè òà-
ëàá ýòìî³äà. Ìàçêóð µîëàòíè  ¤çáåêèñ-
òîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Øàâêàò
Ìèðçè¸åâ 2018 éèëíèíã 18 äåêàáðü êóíè
çàìîíàâèé êàäðëàðãà á´ëãàí ýµòè¸æíè
ò´ëäèðèø, áèëèìëè ̧ øëàðíè ñòðàòåãèê ñî-
µàëàðãà æàëá ýòèø ìàñàëàëàðèãà áà²èø-
ëàíãàí éè²èëèøäà ³óéèäàãè÷à èçîµëàãàí
ýäè: "ß³èí âà óçî³ èñòè³áîëäàãè è³òèñî-
äèé ðèâîæëàíèø íó³òàè íàçàðèäàí áèçãà
³àéñè ñîµà ó÷óí ³àíäàé ìóòàõàññèñ êåðàê
á´ëàäè? Øóíè µîçèðäàí ÷ó³óð ́ éëàøèìèç,
çàìîí òàëàáè, èñëîµîòëàð øèääàòèãà ìîñ
êàäðëàðíè òàðáèÿëàøèìèç êåðàê. Áó ìà-
ñàëà áèçíèíã êåëàæàãèìèç, áèçíèíã ýðòàíãè
êóíèìèç" .

Þ³îðèäàãè µîëàòëàðíè µèñîáãà îëèí-
ãàí µîëäà, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðå-
çèäåíòè áîø÷èëèãèäà  èñòè³áîëëè êàäð-
ëàð âà åòàê÷èëàðíè ñàðàëàø, óëàðíè
´³èòèá, ìàëàêàñèíè îøèðèø âà ³´ëëàá-
³óââàòëàø áîðàñèäà àìàëèé ñàúé-µàðàêàò-
ëàð îëèá áîðèëìî³äà.

Æóìëàäàí, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòèíèíã 2018 éèë 30 ìàéäàãè "Èñ-
òè³áîëëè áîø³àðóâ êàäðëàðèíè òàíëîâ
àñîñèäà òàíëàá îëèøíèíã çàìîíàâèé òè-
çèìèíè ÿðàòèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðè-

ñèäà"ãè 3755-ñîíëè   £àðîðèãà ìóâîôè³ ,
èñòè³áîëëè áîø³àðóâ êàäðëàðèíè òàí-
ëàá îëèø á´éè÷à "Òàðà³³è¸ò" Ðåñïóáëè-
êà òàíëîâè ´ç ôàîëèÿòèíè áîøëàäè. ¤ç
îëäèãà äàâëàò âà õ´æàëèê áîø³àðóâè
îðãàíëàðèíèíã, ìàµàëëèé èæðî ýòóâ÷è
µîêèìèÿòëàð  âà áîø³à òàøêèëîòëàðíèíã
þ³îðè ìàëàêàëè êàäðëàðèíè àíè³ëàø âà
óëàðíè ðà²áàòëàíòèðèø, øóíèíãäåê,
åòàê÷èëèê âà ðàµáàðëèê ñàëîµèÿòè þ³îðè
á´ëãàí èñòè³áîëëè áîø³àðóâ÷èëàðíè
òàíëàø âà óëàðíè ³´ëëàá-³óââàòëàø âà-
çèôàëàðèíè ´ç îëäèãà  ³´éãàí òàíëîâãà
8 ìèíã 334 íàôàð êàäðëàð òîìîíèäàí ³àò-
íàøèø ó÷óí àðèçà áåðèëãàíëèãè óíãà
á´ëãàí ³èçè³èø þ³îðè ýêàíëèãèíè
ê´ðñàòäè. Ìàçêóð òàíëîâäà  16 òà é´íà-
ëèøäà  ýíã ÿõøèëàðíè àíè³ëàø á´éè÷à
ñèíîâëàð á´ëèá ´òäè.

Áóíäàí òàø³àðè, äàâëàòèìèç ðàµáàðè-
íèíã 2018 éèë 25 ñåíòÿáðäàãè "¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Âàçèðëàð Ìàµêàìàñè µóçó-
ðèäàãè Ìóòàõàññèñëàðíè õîðèæäà òàé¸ð-
ëàø âà âàòàíäîøëàð áèëàí ìóëî³îò ³èëèø
á´éè÷à "Ýë-þðò óìèäè" æàì²àðìàñè ôàî-
ëèÿòèíè òàøêèë ýòèø ò´²ðèñèäà"ãè  ÏÔ-
5545-ñîíëè Ôàðìîíèãà ìóâîôè³ , ìàçêóð
æàì²àðìà ´ç ôàîëèÿòèíè áîøëàäè. Æàì-
²àðìà îëäèãà ´çáåêèñòîíëèê è³òèäîðëè
¸øëàðíè äîêòîðàíòóðà âà ìàãèñòðàòóðà
äàñòóðëàðè á´éè÷à ´³èòèø, òóðëè ñîµà
ìóòàõàññèñëàðèíèíã ìàëàêàñèíè îøèðèø
âà ñòàæèðîâêàñèíè òàøêèë ýòèø, õîðèæ-
äàãè âàòàíäîøëàð áèëàí äîèìèé ìóëî³îò
´ðíàòèø, óëàðíè ìàìëàêàòèìèçäà á´ëà¸ò-
ãàí èæòèìîèé-è³òèñîäèé èñëîµîòëàðãà
æàëá ³èëèø, ÷åò ýëäàãè óíèâåðñèòåòëàð âà
èëìèé ìàðêàçëàð áèëàí µàìêîðëèêäà
þ³îðè ìàëàêàëè êàäðëàðíè òàé¸ðëàøãà
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³´ìàê áåðèø âàçèôàëàðè ³´éèëãàí á´ëèá,
æîðèé éèëíèíã ´çèäà æàì²àðìàãà äàâëàò
áþäæåòèäàí 45 ìèëëèàðä ñ´ì àæðàòèëè-
øè ðåæàëàøòèðèëãàí.

Þ³îðèäàãè êàáè ñàúé-µàðàêëàòëàð  ÿ³èí
êåëàæàêäà ´ç ñàìàðàñèíè ê´ðñàòàäè. Øó
áèëàí áèðãà, èñòè³áîëëè êàäðëàð òàé¸ð-
ëàøíèíã áó êàáè òåíäåíöèÿëàðèíè ñà³ëàá
³îëèø âà ðèâîæëàíòèðèø äàðêîð.

Áóíäàí òàø³àðè, åòàê÷è êàäðëàðíè
êëàññèê íàçàðèÿ âà àíúàíàâèé äàñòóðëàð
íó³òàè íàçàðèäàí ´³èòèø âà òàé¸ðëàø
çàìîí òàëàáèãà æàâîá áåðìàñëèãè òîáî-
ðà îéäèíëàøìî³äà. Êàäðëàð òàé¸ðëàø
æàðà¸íèäà ³èñ³à, ´ðòà âà óçî³ ìóääàòëè
èñòè³áîëëàð âà áó äàâðäà ó÷ðàøè ìóì-
êèí á´ëãàí ìóàììîëàðíè µèñîáãà îëèø
ìàçêóð ìàñàëàíèíã ýíã àñîñèé îìèëèãà
àéëàíèá áîðìî³äà.

Òàúêèäëàø æîèçêè, ðàµáàðëàð µàì áè-
ëèì âà òàæðèáà, µàì  øàõñèé õóñóñèÿòëàðè
æèµàòèäàí ´çèíèíã ³´ë îñòèäàãèëàðãà µàð
òîìîíëàìà íàìóíà á´ëà îëèøè ëîçèì. Áîø-
³à÷à ³èëèá àéòãàíäà, óëàðäà ëèäåðëèê õó-
ñóñèÿòëàð øàêëëàíãàí á´ëèøè äàðêîð. Áó
õóñóñèÿòëàðè áîðàñèäà àíè³ áèð òèçèì ÿðà-
òèëìàãàí á´ëñà-äà, ê´ïãèíà òàä³è³îò÷èëàð
´ç òàµëèëèé ìåçîíëàðèíè òà³äèì ýòèøãàí.

Ìàâçó þçàñèäàí òàä³è³îòëàð òàµëèëè.
Áó ìàâçóäà ñ´ç þðèòèëàð ýêàí, ëèäåð (åòàê-
÷è)íèíã ðàµáàðäàí íèìàñè áèëàí ôàð³
³èëèøèíè, óíãà ³àíäàé òàúðèôëàð áåðèë-
ãàíëèãèíè ìóàéÿí ñîµàëàð íó³òàè íàçàðè-
äàí ê´ðèá ÷è³èø òàëàá ýòèëàäè.

Ñè¸ñàòøóíîñ îëèì Ìó³èìæîí £èð²èç-
áîåâíèíã "Ñè¸ñàòøóíîñëèê" êèòîáèäà ̧ çè-
ëèøè÷à: "Ðàµáàð âà åòàê÷èëèê áèð-áèðè-
äàí ôàð³ ³èëèá, åòàê÷èëèê - áó ê´ï÷è-
ëèê ýìàñ, áàëêè áèð øàõñ ¸êè øàõñëàð
ãóðóµèíè èôîäàëàéäèãàí, þ³îðèäàí
ïàñòãà é´íàëòèðèëàäèãàí õóñóñèÿòãà ýãà
á´ëãàí µîêèìèÿò ê´ðèíèøëàðèäàí áèðè-
äèð. "Åòàê÷è" ("ëèäåð") ñ´çè èíãëèç òèëè-
äàãè "leader" ñ´çèíèíã òàðæèìàñè - "åòàê-
÷è, áîø÷èëèê ³èëóâ÷è" ìàúíîëàðèíè àíã-
ëàòàäè. Ëèäåð ³´ëèäà µîêèìèÿò é´³ëèãè
ó÷óí ðàµáàðäàí ôàð³ ³èëñà-äà, ãóðóµäà-
ãè ôàîëëèãè ñàáàá åòàê÷èãà àéëàíàäè".

Ðóñ îëèìè, àêàäåìèê Âëàäèìèð Êâèíò
´çèíèíã  "Ñòðàòåãèÿëàø íàçàðèÿñè âà àìà-

ëè¸òè" êèòîáèäà: "Åòàê÷èëèê  ìåíåæìåíò
òèçèìèíèíã áèðèí÷è ýëåìåíòè µèñîáëàíà-
äè. Åòàê÷è - îáúåêòíè íîìàüëóì êåëàæàê-
êà åòàêëîâ÷è ëîöìàí, íàôà³àò ́ çèãà èòîàò
ýòóâ÷èëàð, áàëêè,  àéíè ïàéòäà,  æàìîà âà
ôó³àðîëàðíè áèðëàøòèðàäèãàí âà óëàðíè
ñàôäîø ³èëàäèãàí òàøêèëîò÷è µàìäèð.
Åòàê÷è - ìàúëóì ìàúíîäà ñòðàòåãèÿíè æîí-
ëàíòèðóâ÷è øàõñäèð" , äåÿ òàúðèôëàéäè.

Þ³îðèäàãè èêêèòà òàúðèôäàí õóëîñà
³èëèø ìóìêèíêè, Ì. £èð²èçáîåâ ëèäåð
àòàìàñèíè ñè¸ñèé æèµàòäàí òàúðèôëàãàí
á´ëñà, Â. Êâèíò óíè è³òèñîäèé íó³òàè íà-
çàðäàí î÷èá áåðãàí.

Øó ́ ðèíäà ³àéä ýòèø ëîçèìêè, àêñàðè-
ÿò ¢àðá ìàíáàëàðèäà, ê´ï µîëëàðäà, "ëè-
äåðëèê" âà "ðàµáàðëèê" òóøóí÷àëàðè áèð-
áèðèäàí ôàð³ëàíìàéäè. Æóìëàäàí, Êâèíò
òàúðèôèäàãè "´çèãà èòîàò ýòóâ÷èëàð" æóì-
ëàñè îëèìíèíã "ëèäåð" ñ´çèíè  "ðàµáàð"
ñ´çè áèëàí áèð ³àòîðäà ³´ëëàãàí, äåéèøãà
àñîñ á´ëàäè. Øó æèµàòäàí, ìà³îëàäà "ëè-
äåð" (åòàê÷è) "ðàµáàð" àòàìàñè áèëàí ìàú-
íîäîø µîëàòäà ³´ëëàíãàí.

Àíòèê äàâðäà Ãåðîäîò, Ïëóòàðõ, Àðàñòó,
Ïëàòîí; ´ðòà àñðëàðäà Ìàêèàâåëëè, Òîìàñ
Êàðëåéëü, Ðàëüô Óîëäî Ýìåðñîí, Ôðèäðèõ
Íèöøå; ÕÕ àñðäà Ãàáðèåëü Òàðä, É.Øóì-
ïåòåð, Ý.Êàññèðåð, Æ.Áëîíäåë êàáè îëèì-
ëàð ðàµáàð âà ëèäåðëàð áîðàñèäà èçëàíèø-
ëàð îëèá áîðèá, ́ ç íàçàðèÿëàðèíè ÿðàòãàí
á´ëñà-äà, óëàðíèíã ê´ï÷èëèãè ´øà äàâð
íó³òàè íàçàðèäàí êåëèá ÷è³èá ¸çèëãàí,
òàáèèéêè, óëàð õîçèðãè çàìîíàâèé ëèäåð-
ëàðäà á´ëèøè ëîçèì á´ëãàí õóñóñèÿòëàðãà
ò´ëà-ò´êèñ ò´²ðè êåëìàéäè.

Òàúêèäëàø æîèçêè, ñè¸ñèé åòàê÷è âà
ëèäåðëàð áîðàñèäàãè êëàññèê íàçàðèÿëàð
´ç àµàìèÿòèíè ñà³ëàá ³îëèøè áèëàí áèð-
ãà, µîçèðãè êóíäà áèð ³àí÷à òàä³è³îò ìàð-
êàçëàðè, òàä³è³îò÷è îëèìëàð âà òàµëèëèé
õóñóñèÿòãà ýãà á´ëãàí õàë³àðî íàøðëàðíèíã
êåëàæàêäà ëèäåðëàð ó÷óí ³àíäàé áèëèì âà
ñèôàòëàð çàðóðëèãè áîðàñèäàãè òàêëèôëà-
ðè µàì äîëçàðá àµàìèÿòãà ýãà á´ëìî³äà.

Áó áîðàäà IFTF ("Institute for the Future"
- "Êåëàæàê ó÷óí èíñòèòóò")  "à³ëèé ìàð-
êàç"èíèíã ðàµáàðè ñèôàòèäà ôàîëèÿò
þðèòãàí Áîá Éîõàíñîí  ´ç èëìèé ôàîëèÿ-
òèíèíã àñîñèé ³èñìèíè êåëàæàêäà ëèäåð-
ëàð ó÷óí çàðóð  á´ëãàí  õóñóñèÿòëàðíè
´ðãàíèøãà ³àðàòãàí. Æóìëàäàí, óíèíã
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"Leaders Make the Future: Ten New
Leadership Skills for an Uncertain Age" ("Ëè-
äåðëàð êåëàæàêíè ÿðàòàäè: íîàíè³ ìóääàò
ó÷óí ́ íòà ëèäåðëèê ìàµîðàòè")  âà "The New
Leadership Literacies" ("ßíãè ëèäåðëèê
ê´íèêìàëàðè") íîìëè àñàðëàðè ìàçêóð ìà-
ñàëàãà ³àðàòèëãàí. Æóìëàäàí, ó "Ëèäåð-
ëàð êåëàæàêíè ÿðàòàäè: íîàíè³ ìóääàò ó÷óí
´íòà ëèäåðëèê ìàµîðàòè" àñàðèäà ÿ³èí êå-
ëàæàêäà ëèäåðëàð ́ çëàðèäà øàêëëàíòèðè-
øè ëîçèì á´ëãàí õóñóñèÿòëàðíè  ñàíàá,
èçîµëàá áåðàäè. Éîõàíñîííèíã ôèêðè÷à,
èñòè³áîëëè ëèäåð, áèðèí÷è íàâáàòäà, èí-
ñòèíêòëàðíè ÿðàòóâ÷è á´ëèøè ëîçèì. ßúíè
áó - µàð ³àíäàé µîëàòíè, µàð ³àíäàé ÿíãè-
ëèêíè îëäèíäàí ñåçà îëèø âà áóíãà òàé¸ð
òóðèøíè àíãëàòàäè. Áóíäàí òàø³àðè, àíè³-
ëèê, äèëåììà (³èéèí èêêèòà âàçèÿòäàí áè-
ðèíè òàíëàø)äàí ÷è³èá êåòà îëèø, òåç
´çëàøòèðèø, áîø³àëàðíè òóøóíà îëèø,
êîíñòðóêòèâ áèðëàøòèðóâ÷è, øàôôîôëèê
(è÷êè âà òàø³è äóí¸ñèíèíã ìóòàíîñèá
á´ëèøè), ïðîòîòèï (áîø³àëàð ó÷óí íàìó-
íà) á´ëèø, óääàáóðîí òàøêèëîò÷èëèê µàìäà
ÿðàòóâ÷èëèê õóñóñèÿòëàðè àñàðäà çàìîíà-
âèé ëèäåð ó÷óí çàðóð ýêàíëèãè òàµëèë
³èëèá áåðèëãàí.

Òàä³è³îò÷èíèíã "ßíãè ëèäåðëèê ê´íèê-
ìàëàðè" àñàðèäà ýñà ÿíà áåøòà ìóµèì õó-
ñóñèÿò î÷èá áåðèëãàí. Áèðèí÷èäàí, îëèì
ëèäåðäà ïðîãíîç ³èëèø ³îáèëèÿòè øàêë-
ëàíãàí á´ëèøè ëîçèìëèãèãà ýúòèáîð ³àðà-
òàäè. Óíèíã ôèêðè÷à, ́ òãàí äàâð âà µîçèð-
ãè µîëàòäàí êåëèá ÷è³èá, êåëàæàêäàãè
ýµòèìîëèé µîäèñàëàðíè áàøîðàò ³èëèø
ìóìêèí. Èêêèí÷èäàí, êàòòà ðèñê (òàâàê-
êàë÷èëèê) òàëàá ýòìàéäèãàí ³àðîðëàð ³àáóë
³èëèø òàâñèÿ ýòèëàäè. Áó êåëàæàêêà îèä
³àðîðëàð ³àáóë ³èëèíãàíäà èìêîí ³àäàð
ýµòè¸òêîð á´ëèø,   êóòèëìàãàí ìóàììî âà
òàµäèäëàðíè êåëòèðèá ÷è³àðìàñëèãèíè
êàôîëàòëàøè áèëàí èçîµëàíàäè. Ó÷èí÷è-
äàí, òåç ´çãàðóâ÷àí òàøêèëîòëàðíè áîø-
³àðèøäà ê´íèêìà µîñèë ³èëèø çàðóð á´ëà-
äè. Ìàçêóð îìèë ëèäåðíèíã ìîñëàøóâ÷àí-
ëèê ³îáèëèÿòèíè ðèâîæëàíòèðèá áîðàäè.
Ò´ðòèí÷èäàí, ôàîë âà ñåðµàðàêàò á´ëèø
ëèäåðíèíã ìóâàôôà³èÿòãà ýðèøèøèíèíã
ìóµèì îìèëè ñèôàòèäà òàúêèäëàíãàí. Áå-
øèí÷èäàí, ëèäåð ´çèäà ìàâæóä á´ëãàí
ò´ðòèí÷è, ÿúíè èø÷àíëèê ³îáèëèÿòèíè
áóòóí ³´ë îñòèäàãèëàðãà µàì óëàøèøè,

óëàðäà µàì õóääè øóíäàé ñåðµàðàêàòëèê-
íè þçàãà ÷è³àðèøãà ¸ðäàìëàøèøè ëîçèì.

Þ³îðèäàãèëàðäàí êåëèá ÷è³èá, àéòèø
ìóìêèíêè, Áîá Éîõàíñîí  ëèäåðëàð ó÷óí
êåëàæàêäà çàðóð  á´ëãàí ê´íèêìàëàðäà,
àñîñàí, çàìîíàâèé òåõíèê áèëèìëàð (çà-
ìîíàâèé àõáîðîò-êîììóíèêàöèîí âà ó
áèëàí áî²ëè³ ê´íèêìàëàð)äàí ê´ðà øàõñ-
íèíã è÷êè õóñóñèÿòëàðèãà ýúòèáîð ³àðàò-
ãàí. Ýúòèáîðëèñè, èêêàëà àñàðäà µàì
ëèäåðëàð ó÷óí äàñòëàáêè, ÿúíè ýíã ìó-
µèì õóñóñèÿò ñèôàòèäà ïðîãíîçëàø ³îáè-
ëèÿòè áåðèëãàí. ¥à³è³àòàí, µîçèðãè òåç
âà øèääàò áèëàí ́ çãàðèá, ìóðàêêàáëàøèá
áîðà¸òãàí äàâðäà µàð áèð ðàµáàð êåëà-
æàêíè ê´ðà îëèø ³îáèëèÿòèãà ýãà á´ëè-
øè ëîçèì. Áóíäàí òàø³àðè, êðåàòèâëèê
(ÿðàòóâ÷àíëèê) âà ôàîëëèê ñèôàòëàðèãà
µàì µàð èêêè êèòîáäà ìóðîæààò ³èëèí-
ãàíëèãè àµàìèÿòëèäèð.

Øóíèíãäåê, çàìîíàâèé êàäðëàð âà ëè-
äåðëàð òàé¸ðëàø áèëàí øó²óëëàíóâ÷è
"Academic impressions" ("Àêàäåìèê òààññó-
ðîòëàð") âà "The Sanaghan Group"  ("Ñàíàã-
µîí ãóðóµè") íîìëè õóñóñèé òàúëèì äàð-
ãîµëàðèíèíã ïðåçèäåíòëàðè Àìèò Ìðèã âà
Ïàòðèê Ñàíàãõîíëàð áèðãàëèêäà ÿðàòãàí
"The Skills Future Higher-Ed Leaders Need
to Succeed" ("Êåëàæàê ëèäåðëàðè ó÷óí çà-
ðóð á´ëàäèãàí ³îáèëèÿòëàð")  íîìëè    àñàð-
äà µàì ëèäåðëàð êåëàæàêíè îëäèíäàí ê´ðà
îëàäèãàí ìóòàôàêêèð á´ëèøëàðè ÿ³èí êå-
ëàæàêäà òàëàá ýòèëàäèãàí ýíã ìóµèì õóñó-
ñèÿò ýêàíëèãè  òàúêèäëàíãàí.  Ìóàëëèô-
ëàð òîìîíèäàí  µå÷ áèð èíñîí êåëàæàêíè
áàøîðàò ³èëà îëìàñëèãè,  ëåêèí ëèäåðëàð
´òãàí âà ìàâæóä æàðà¸íäàí êåëèá ÷è³èá
êåëàæàêíè ê´ðà  îëèøè  ëîçèìëèãè ³àéä
ýòèëãàí. Èêêèí÷èäàí, ëèäåðëàð µàð ³àí-
äàé ðèñê âà ìóâàôôà³èÿòñèçëèêêà íèñáà-
òàí áà²ðèêåíã á´ëèøëàðè ëîçèì. Àñàðäà   áó
ëèäåðíèíã µàð ³àíäàé îìàäñèçëèê îëäèäà
åíãèëèá ³îëèøèíèíã îëäèíè îëàäè, óíè
ðóµàí áà³óââàòëàøòèðàäè, äåá èçîµëàíãàí.
Ó÷èí÷èäàí, ëèäåðëàð áóòóí æàìîàñè áè-
ëàí ñàìàðàëè ìóëî³îòíè é´ëãà ³´éèøè äàð-
êîð. Ó ´ç è÷èãà êàìòàðëèê, áîø³àëàðãà
èøîíèø, áîø³à ìàäàíèÿòëàð áèëàí ÷è³è-
øèá êåòèø (àãàð æàìîàäà áîø³à äèí ¸êè
öèâèëèçàöèÿ âàêèëè áîð á´ëñà), êåëèøóâ-
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ãà àñîñëàíãàí òèçèìíè ÿðàòèø êàáè µîëàò-
ëàðíè ³àìðàá îëàäè. Ò´ðòèí÷èäàí, óëàð-
äàí äîâþðàê ³àðîð ³àáóë ³èëóâ÷è ëèäåð
á´ëèøëàðè òàëàá ýòèëàäè.  Áîèñè ìóàéÿí
áèð æàðà¸íäà îçãèíà âà³òíè áîé áåðèø µàì
óìóìàí òàíàççóëãà îëèá êåëèøè ìóìêèí,
áóíäàé µîëäà ³àðîðëàð µàì âà³òèäàí êå-
÷èêòèðèëìàñäàí, µàì ´éëàíèá, ðåæàëàø-
òèðèá ³àáóë ³èëèíèøèãà àëîµèäà óð²ó áå-
ðèëàäè. Âà íèµîÿò, àñàðäà áåøèí÷è õóñó-
ñèÿò ñèôàòèäà ëèäåðëàðíèíã ðóµèÿòè êó÷-
ëè á´ëèøè çàðóðëèãè àéòèá ´òèëãàí. Ìàç-
êóð õóñóñèÿò ìàçìóíàí èêêèí÷è ³îáèëè-
ÿòíè òàêðîðëàãàíãà ´õøàá êåòñà-äà, µàð
³àíäàé ìóâàôôà³èÿòñèçëèêäàí êåéèí ´ç
é´ëèäàí î²èøìàñäàí èøëàø ëîçèìëèãèíè
íàçàðäà òóòàäè. Àìèò Ìðèã âà Ïàòðèê Ñà-
íàãõîíëàð µàì ýíã äîëçàðá  ìàñàëà ñèôà-
òèäà êåëàæàêíè ê´ðà îëèø õóñóñèÿòèãà
ýúòèáîð ³àðàòãàíè àµàìèÿòëèäèð. Áóíäàí
òàø³àðè, ñàíàá ´òèëãàí áîø³à ìàäàíèÿò-
ëàð áèëàí ÷è³èøèá êåòèø âà áó áîðàäà äèí
µàìäà  öèâèëèçàöèÿíè µàì µèñîáãà îëèø
õàë³àðî ìè³¸ñäà ¸êè ê´ï öèâèëèçàöèÿëè
äàâëàòäà ôàîëèÿò þðèòàäèãàí ðàµáàðëàð
ó÷óí ìóµèì µèñîáëàíàäè.

Áóíäàí òàø³àðè, òàíè³ëè æóðíàëëàð-
äàí áèðè á´ëãàí  "Forbes"äà µàì àéíàí
ëèäåðëèê ìàâçóñèãà îèä òàµëèëèé ìà³î-
ëà òàé¸ðëàíãàí. "16 Essential Leadership
Skills For The Workplace Of Tomorrow"
("Ýðòàíãè èø ´ðèíëàðè ó÷óí 16 òà ìó-
µèì ëèäåðëèê ìàµîðàòëàðè")  äåá íîì-
ëàíãàí ìà³îëàäà ìóàëëèôëàð ëèäåðëàð
òó²ìà ³îáèëèÿòëè á´ëàäè, äåãàí ôèêðíè
èíêîð ýòãàí µîëäà óëàðíèíã øàêëëàíèá,
ðèâîæëàíèá áîðèøèíè, êåëàæàêäà ìó-
êàììàë ëèäåð á´ëèø ó÷óí ýñà òàêëèô
ýòèëà¸òãàí ´í îëòèòà ìàµîðàòíè ´çëàø-
òèðèø äàðêîðëèãèíè ̧ çãàíëàð.  Þ³îðè-
äàãè èêêèòà ³àðàøäàãè áèðëàì÷è õóñó-
ñèÿòäàí (Éîõàíñîí  µàìäà  Àìèò Ìðèã
âà Ïàòðèê Ñàíàãõîíëàðíèíã êåëàæàêíè
îëäèíäàí µèñ ³èëèø òàêëèôè íàçàðäà
òóòèëÿïòè) ôàð³ëè ðàâèøäà "Forbes"
àñîñèé ýúòèáîðíè ³´ð³ìàñäàí µàðàêàò-
ëàíèø ìàñàëàñèãà ³àðàòãàí. Ëèäåðëàð
îïïîçèöèÿ òîìîíèäàí áèëäèðèëàäèãàí
òàí³èä âà êåñêèí ôèêðëàð, øóíèíãäåê,
äàâð òàëàá ýòàäèãàí áèëèì-ê´íèêìàëàð-
ãà åíãèëìàñäàí ´ñèøäà âà áîø³àðóâäà

äàâîì ýòèøè ëîçèì. Øó áèëàí áèðãà,
ëèäåð ³óéèäàãè  õóñóñèÿòëàðãà ýãà á´ëè-
øè ëîçèì:

- æàìîà îðàñèäà µóðìàò ³îçîíèø;
- õîäèìëàð áèëàí ìóíîñàáàòäà óëàðíè

òóøóíà îëèø;
- õîäèìëàð ìàíôààòèíè µèñîáãà îëèá

èøëàø;
- µàð ³àíäàé ´çãàðèøëàð (òåõíîëîãèê,

êóí òàðòèáèäàãè âà øó êàáèëàð)ãà ìîñëà-
øóâ÷àí á´ëèø;

- êåëàæàêíè àíè³ ê´ðà îëèø;
- èííîâàöèîí ÿíãèëèêëàð âà ´çãàðèø-

ëàð á´ëà¸òãàí ïàéòäà õîäèìëàð, µàìêîðëàð
âà ìèæîçëàð (¸êè õàë³)íè ýøèòà îëèø,
óëàð  ôèêðèãà áåýúòèáîð á´ëìàñëèê;

- êàìòàðëèê;
- "Soft skills", ÿúíè þìøî³ ìàµîðàòëàð,

øó æóìëàäàí, ñàìàðàëè êîììóíèêàöèÿíè
ðèâîæëàíòèðèø;

- ́ çãàðèøëàðãà ìîñëàøóâ÷àí á´ëèø áè-
ëàí áèðãà,  áàð³àðîðëèêíè ñà³ëàá ³îëèø;

- ÿíãè áèëèìëàðíè òåç ́ çëàøòèðà îëèø;
- ìàäàíèé æèµàòäàí èíòåëëèãåíò á´ëèø;
- õîäèìëàð áèëàí èíäèâèäóàë èøëàø

ìàµîðàòèãà ýãà á´ëèø;
- ´çãàëàð ó÷óí èøîí÷ëè á´ëèø;
- õîäèìëàðíè ́ çãàðèøëàðãà ìîíàíä ðà-

âèøäà, äàâð íó³òàè íàçàðèäàí êåëèá ÷è-
³èá áîø³àðèø;

- ñåð³èððà á´ëèø, ÿúíè µà¸òèé ôàîëè-
ÿòíèíã áàð÷à ñîµàëàðèäàí áèëèìãà ýãà
á´ëèø.

Òàúêèäëàø æîèçêè, "Forbes" æóðíàëè
òîìîíèäàí òàêëèô ýòèëãàí õóñóñèÿòëàðíèíã
àêñàðèÿòè õîäèìëàð áèëàí ´çàðî ìóíîñà-
áàòëàð âà óëàð áèëàí èøëàø ïðèíöèïèãà
³àðàòèëãàí. Òåç ñóðúàòëàð áèëàí ´çãàðèá,
ðèâîæëàíèá áîðà¸òãàí çàìîíäà áó, àéíè³-
ñà, äîëçàðá ìàñàëàäèð. Ñàáàáè, ñ´íããè òåí-
äåíöèÿëàð ðàµáàðíèíã  ´ç õîäèìëàðèíè
³àòòè³³´ëëèê áèëàí áîø³àðèøè ìóìêèí
ýìàñëèãèíè àëëà³à÷îí èñáîòëàá á´ëäè. Àê-
ñèí÷à, ëèäåðíèíã æàìîàäà ´ðíàê á´ëèøè,
õîäèìëàð  ìàíôààòèíè µèñîáãà îëèá, óëàð
áèëàí èíäèâèäóàë èøëàøèíè ñàìàðàëè
áîø³àðóâíèíã "êàëèòè", äåéèø ìóìêèí.

Ðàµáàðëàð ôàîëèÿòèãà îèä ÿíà áèð
³àðàø À£Øíèíã "Fast Company" æóðíà-
ëèäàãè "7 Skills Managers Will Need In 2025"
("2025 éèëäà ðàµáàðëàð ó÷óí çàðóð   á´ëãàí
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åòòè ìàµîðàò")  íîìëè ìà³îëàäà ̧ ðèòèëãàí
á´ëèá, óíäà 10 éèëäàí êåéèí µîçèð ìàâ-
æóä á´ëãàí êàñáëàðíèíã ÿðìè é´³îëèá êå-
òèøè, øóíèíãäåê, ðàµáàð òàêëèô ýòèëà-
¸òãàí åòòè ìàµîðàòíè ´çëàøòèðìàñà, êå-
ëàæàêäà µà³è³èé ëèäåð á´ëà îëìàñëèãè
áà¸í  ³èëèíãàí. Èëìèé íàøð àõáîðîò òåõ-
íîëîãèÿëàðè áèëàí áî²ëè³ áèëèìëàð, õî-
äèìëàð áèëàí èøëàø ìàµîðàòè, õîäèì-
ëàðãà ýðêèíëèê âà ´ñèø ó÷óí èìêîíè-
ÿòëàð ÿðàòèá áåðèø, ìóàéÿí âàçèÿòäà
êåñêèíëèê ¸êè áà²ðèêåíãëèêíè ò´²ðè
³´ëëàé îëèø, áîø³àðóâäàãè øàôôîôëèê,
EI (Emotional Intelligence; Ðóµèé èíòåëå-
ãåíò) ³îáèëèÿòëàðèãà ýãà á´ëèøè, ÿúíè,
àââàëî, ́ çèíè, ´ç µèññè¸òëàðèíè íàçîðàò
³èëà îëèø, áóíäàí òàø³àðè,  õîäèìëàð
ðóµèé µîëàòèíè ò´²ðè  òóøóíèø, çàðóð
ïàéòäà óëàðãà ðóµèé ìîòèâàöèÿ áåðà îëèø
êàáè õóñóñèÿòëàðíè ëèäåð ó÷óí ìóµèì äåá
³àéä ýòàäè.

Ìà³îëàäà àñîñèé ýúòèáîð çàìîíàâèé
áèëèìëàðíè ýãàëëàø çàðóðëèãèãà ³àðàòèë-
ãàí, äåãàí õóëîñàãà êåëèø ìóìêèí. Ýñêè
áèëèìëàð áèëàí æàìîàäà íàìóíà á´ëèø
òóãóë, ðàµáàðëèêíè ñà³ëàá ³îëèø µàì ìó-
ðàêêàá ýêàíëèãè àìàëè¸òäà ´ç èñáîòèíè
òîïìî³äà. Áóíäàé µîëàòäà þ³îðèäà òàúêèä-
ëàá ´òèëãàí ñèôàòëàð, õóñóñàí, þìøî³
ìàµîðàòëàðíè øàêëëàíòèðèø äîëçàðá
àµàìèÿò êàñá ýòàäè.

Õóëîñà ³èëèá àéòãàíäà, ëèäåðíèíã
³àíäàé õóñóñèÿòëàðãà ýãà á´ëèøè ëîçèì-
ëèãè áàð÷à äàâðëàðäà äîëçàðá àµàìèÿò
êàñá  ýòãàí. Øó ñàáàáëè áó áîðàäà àíòèê
äàâðëàðäàíî³ èëìèé èçëàíèøëàð îëèá
áîðèëãàí. Áóíäàé èçëàíèø âà ³àðàøëàð
ìàêîí âà, àéíè³ñà, çàìîí òàëàáèäàí êå-
ëèá ÷è³³àí µîëäà øàêëëàíãàí. Øó íó³-
òàè íàçàðäàí äàâð ́ òèøè áèëàí óíäàí îë-
äèí ÿðàòèëãàí íàçàðèÿëàð ÿíàäà ìóêàì-
ìàëëàøèá áîðãàí.  ¥îçèðãè êóíäà µàì
´òãàí äàâðëàðãà ́ õøàá ëèäåðëàð áîðàñè-
äà ÿíãè÷à ³àðàøëàð øàêëëàíèá áîðìî³-
äà,  þ³îðèäà êóçàòèëãàíèäåê, óëàðíèíã
àêñàðèÿòè èëì-ôàí âà àõáîðîò-êîììóíè-
êàöèîí ñîµàëàðäàãè ðèâîæëàíèøëàð áè-
ëàí áî²ëè³ á´ëìî³äà. Øóíèíãäåê, åòàê-
÷è (ðàµáàð) âà õîäèì ́ ðòàñèäàãè ìóíîñà-
áàòëàð µàì àââàëãèëàðäàí ê´ðà ýµòè¸ò-
êîðëèê âà ́ çàðî òóøóíèøãà àñîñëàíèøè

ëîçèìëèãè µàì ìóµèì îìèëãà àéëàíèá
óëãóðãàí.

 Òàµëèëèé òàä³è³îòëàðäàí êåëèá ÷è³èá,
³óéèäàãè÷à òàêëèô âà òàâñèÿëàðíè  áåðèø
ìóìêèí:

áèðèí÷èäàí, òàä³è³îò÷è îëèìëàð òîìî-
íèäàí ëèäåðëàðãà îèä õàë³àðî òàæðèáàíè
÷ó³óð òàµëèë ³èëèø âà óëàð àñîñèäà çà-
ìîíàâèé òàëàáëàðãà ìîñ ðàâèøäà ³èñ³à,
´ðòà âà óçî³ ìóääàòãà ì´ëæàëëàíãàí "Èñ-
òè³áîëëè ëèäåðëàð ìèëëèé äàñòóðè"íè
èøëàá ÷è³èø;

èêêèí÷èäàí, îëèé ́ ³óâ þðòèíè áèòèðóâ-
÷è áàêàëàâð âà ìàãèñòðëàð µàìäà ¤çáåêèñ-
òîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè
Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè òèíãëîâ÷è-
ëàðèíè ´³èòèø æàðà¸íèãà þ³îðèäà òàê-
ëèô ýòèëãàí äàñòóð àñîñèäà ïðîãíîç-òàµ-
ëèëãà àñîñëàíãàí "Èñòè³áîëëè ëèäåð" ôà-
íèíè æîðèé ³èëèø;

ó÷èí÷èäàí, äàâëàò áîø³àðóâ îðãàíëàðè-
äà ôàîëèÿò þðèòà¸òãàí áàð÷à õîäèìëàð
ó÷óí (ôà³àòãèíà ðàµáàðëàð ó÷óí ýìàñ)
òàøêèë ýòèëàäèãàí ³èñ³à ìàëàêà îøèðèø
êóðñëàðèäà µàì "Èñòè³áîëëè ëèäåð" ôàíè-
íè èíòåíñèâ óñóëäà ´³èòèø;

ò´ðòèí÷èäàí, "Òàðà³³è¸ò" Ðåñïóáëèêà
òàíëîâèíèíã íàâáàòäàãè áîñ³è÷è ñèíîâëà-
ðèãà  "Èñòè³áîëëè ëèäåð" ôàíè á´éè÷à µàì
òîïøèðè³ëàð êèðèòèø;

áåøèí÷èäàí, "Ýë-þðò óìèäè" æàì²àð-
ìàñèãà íîìçîäëàðíè àíè³ëàø âà òàé¸ðëàø
äàâîìèäà þ³îðèäà òàêëèô ýòèëãàí ôàííè
´³èòèø âà óíäàí ñèíîâ æàðà¸íëàðèäà
ôîéäàëàíèø;

îëòèí÷èäàí, "Èñò³èáîëëè ëèäåðëàð ìèë-
ëèé äàñòóðè" âà "Èñòè³áîëëè ëèäåð" ôà-
íèíè çàìîí òàëàáèãà ìîñ ðàâèøäà áåëãè-
ëàíãàí ìóääàòäà (ìàñàëàí, µàð áåø éèëäà)
ÿíãèëàá áîðèø.

Ìóõòàñàð ³èëèá àéòãàíäà, ôà³àòãèíà
áóãóíãè êóí òàëàáèãà ýìàñ, áàëêè ýðòàíãè
êóííèíã êóòèëìàãàí òàëàáëàðèãà òàé¸ð òó-
ðóâ÷è ëèäåð òàé¸ðëàø áîðàñèäà òàðèõèé,
ìèëëèé âà õîðèæèé òàæðèáàíè ́ çèäà áèð-
ëàøòèðàäèãàí íèçîì ̧ êè ìèëëèé äàñòóðíè
æîðèé ýòèø âà óíè àìàëäà ³´ëëàøíè áîø-
ëàø äîëçàðá àµàìèÿò êàñá ýòìî³äà. Ïðå-
çèäåíòèìèç àéòãàíèäåê, êåëàæàêäà áèçãà
ê´ïëàá ìóêàììàë á´ëãàí ëèäåð-ðàµáàðëàð
êåðàê á´ëàäè.
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êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Óíèâåðñèòåòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè è äèïëîìàòèè

ÏÐÈÍÖÈÏ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂ - ÎÑÍÎÂÀ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ

Ñîâðåìåííûé ìèð â ñâîåì ðàçâèòèè
èäåò ïî ïóòè óñèëåíèÿ âçàèìîçàâè-

ñèìîñòè ãîñóäàðñòâ. Îñíîâîé ýòîãî ïðî-
öåññà ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ ýêîíîìèê,
ñðåäñòâ èíôîðìàöèè è ñâÿçè, òðàíñïîðò-
íûõ ñèñòåì, îáùíîñòü ðåñóðñíûõ èñòî÷-
íèêîâ, îáùåíèå ëþäåé ïî ïîâîäó ïîëó÷å-
íèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è çíà-
íèé è ò.ä. Íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ãëîáàëü-
íûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîñòè òàêæå òðåáó-
åò ñêîîðäèíèðîâàííûõ ñîâìåñòíûõ äåé-
ñòâèé âñåãî ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.

Êàê îáîçíà÷èë íîâûé èìïåðàòèâ æèç-
íè âî âñåõ ãîñóäàðñòâàõ íà ðóáåæå XX-
XXI âåêîâ Òèõîìèðîâ Þ.À.: "Ìèð ñòàíî-
âèòñÿ íåäåëèì è â ïðåäñòàâëåíèè íàöèé
è íàðîäíîñòåé, è â ðåàëüíîñòè"1. Îäíàêî,
åñëè ãîâîðèòü î öåëîñòíîñòè è âçàèìî-
ñâÿçàííîñòè âñåãî ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà
åùå, âåðîÿòíî, ðàíî, òî ñîçäàíèå ðàçâè-
òîé, âçàèìîäåéñòâóþùåé ìåæäóíàðîäíîé
èíôðàñòðóêòóðû â îïðåäåëåííûõ ðåãèî-
íàõ ïëàíåòû ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü ñî
âñåé î÷åâèäíîñòüþ. Íàèáîëåå èíòåíñèâ-
íî ïðîòåêàåò ýòîò ïðîöåññ â Åâðîïåéñ-
êîì ðåãèîíå, ãäå ãîñóäàðñòâà-ó÷àñòíèêè
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà äàëåêî ïðîäâèíóëèñü
íà ïóòè ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé
èíòåãðàöèè. Íåìàëûé èíòåðåñ âûçûâàåò
ñîòðóäíè÷åñòâî è â äðóãèõ ðåãèîíàõ
ìèðà, íàïðèìåð â Þæíîé Àìåðèêå, èëè
ñîòðóäíè÷åñòâî áûâøèõ ñîâåòñêèõ ðåñ-
ïóáëèê â ðàìêàõ ÑÍÃ. Íåñìîòðÿ íà ðàç-
ëè÷íûé ïîäõîä â ïîñòðîåíèè äàííûõ è
íåêîòîðûõ äðóãèõ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíè-
çàöèé, ìîæíî îòìåòèòü ðÿä îáùèõ ÷åðò.
Âñå îíè áàçèðóþòñÿ íà ìåæäóíàðîäíûõ
ïðèíöèïàõ è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðèí-
öèïå ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïðèíöèï ñîòðóäíè÷åñòâà îáÿçûâàåò ãî-
ñóäàðñòâà âçàèìîäåéñòâîâàòü äðóã ñ äðó-
ãîì íåçàâèñèìî îò ñóùåñòâóþùèõ ìåæäó
íèìè ðàçëè÷èé â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ ìèðà
è áåçîïàñíîñòè, ñîäåéñòâèÿ ìåæäóíàðîäíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è ïðîãðåññó,
îáùåìó áëàãîñîñòîÿíèþ íàðîäîâ. Îáÿçàí-
íîñòü ñîòðóäíè÷àòü íà äåìîêðàòè÷åñêîé
îñíîâå âî èìÿ îáùèõ è îñîáûõ èíòåðåñîâ
ãîñóäàðñòâ îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè
â ðàçâèòèè ðåãèîíîâ.

Ïðèíöèï ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ãîñó-
äàðñòâàìè -îäèí èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ
ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïóíêòîì 3 ñòàòüè 1 Óñòàâà ÎÎÍ îðãàíèçà-
öèÿ ïðåñëåäóåò, â ÷àñòíîñòè, öåëü "îñóùå-
ñòâëÿòü ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â
ðàçðåøåíèè ìåæäóíàðîäíûõ ïðîáëåì ýêî-
íîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, êóëüòóðíîãî è
ãóìàíèòàðíîãî õàðàêòåðà"2. Ïîñëå ïðèíÿ-
òèÿ Óñòàâà ÎÎÍ ïðèíöèï ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè áûë çàôèêñèðîâàí â
óñòàâàõ ìíîãèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçà-
öèè, â ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðàõ, ìíîãî-
÷èñëåííûõ ðåçîëþöèÿõ è äåêëàðàöèÿõ. Ñ
ïðèíÿòèåì Óñòàâà ÎÎÍ ïðèíöèï ñîòðóä-
íè÷åñòâà ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè çàíÿë ñâîå
ìåñòî â ðÿäó äðóãèõ ïðèíöèïîâ, îáÿçàòåëü-
íûõ äëÿ ñîáëþäåíèÿ. Ñîãëàñíî ñîâðåìåí-
íîìó ìåæäóíàðîäíîìó ïðàâó ïðèíöèï
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè îç-
íà÷àåò îáÿçàííîñòü ãîñóäàðñòâ â ïðèíöè-
ïå èñïîëüçîâàòü äëÿ ðåøåíèÿ âîçíèêàþ-
ùèõ ïðîáëåì ìåòîä ñîòðóäíè÷åñòâà, à íå
êîíôðîíòàöèþ. Îäíàêî ñàì ïî ñåáå ýòîò
ïðèíöèï íå îáÿçûâàåò ãîñóäàðñòâî âñòó-
ïàòü â êîíêðåòíûå ïåðåãîâîðû èëè, òåì
áîëåå, â äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ñ ëþáûì
äðóãèì ãîñóäàðñòâîì ïî òðåáîâàíèþ ïîñ-
ëåäíåãî. Ñîòðóäíè÷åñòâî, êàê òàêîâîå,
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ÿâëÿåòñÿ îáÿçàííîñòüþ âñåõ ãîñóäàðñòâ
ëèøü â äåëå ïîääåðæàíèÿ ìåæäóíàðîäíî-
ãî ìèðà è áåçîïàñíîñòè ñîãëàñíî ñòàòüå 113

Óñòàâà ÎÎÍ: "Ãåíåðàëüíàÿ Àññàìáëåÿ
óïîëíîìî÷èâàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü îáùèå
ïðèíöèïû ñîòðóäíè÷åñòâà â äåëå ïîääåð-
æàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ìèðà è áåçîïàñ-
íîñòè è äåëàòü â îòíîøåíèè ýòèõ ïðèíöè-
ïîâ ðåêîìåíäàöèè ×ëåíàì Îðãàíèçàöèè
èëè Ñîâåòó  Áåçîïàñíîñòè èëè è ×ëåíàì
Îðãàíèçàöèè, è Ñîâåòó Áåçîïàñíîñòè."

Ñîäåðæàíèå ïðèíöèïà ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè ñôîðìóëèðîâàíî â
Äåêëàðàöèè î ïðèíöèïàõ ìåæäóíàðîäíî-
ãî ïðàâà, êàñàþùèõñÿ äðóæåñòâåííûõ îò-
íîøåíèé è ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ãîñó-
äàðñòâàìè4 â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì ÎÎÍ,
à òàêæå â Çàêëþ÷èòåëüíîì àêòå Ñîâåùà-
íèÿ ïî áåçîïàñíîñòè è ñîòðóäíè÷åñòâó â
Åâðîïå 1975 ã.5 Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöè-
ïîì ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ãîñóäàðñòâà-
ìè ãîñóäàðñòâà îáÿçàíû ñîòðóäíè÷àòü äðóã
ñ äðóãîì â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèé ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ
ìåæäóíàðîäíîãî ìèðà è áåçîïàñíîñòè è
ñîäåéñòâèÿ ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñòàáèëüíîñòè è ïðîãðåññó, îáùåìó
áëàãîñîñòîÿíèþ íàðîäîâ è ìåæäóíàðîä-
íîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, ñâîáîäíîìó îò
äèñêðèìèíàöèè. Òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî
äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ãîñóäàðñòâàìè,
íåçàâèñèìî îò ðàçëè÷èé â èõ ïîëèòè÷åñ-
êèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñèñòå-
ìàõ. Ïðèíöèï ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ãî-
ñóäàðñòâàìè ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ áîëåå øèðîêîãî ïðèíöèïà
ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà-ïðèíöèïà ìèðíî-
ãî ñîñóùåñòâîâàíèÿ.

Íî íå âñåãäà ñîòðóäíè÷åñòâî ïðèíîñèò
îæèäàåìûå ïëîäû. Çà÷àñòóþ, îíî îñòàåòñÿ
ëèøü ôîðìàëüíûì è çàòðàãèâàåò íå âñå
îæèäàåìûå ñôåðû âçàèìíûõ îòíîøåíèé
ãîñóäàðñòâ. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ
îñîáåííî âàæíûì èçó÷åíèå îïûòà ðàçâè-
òèÿ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé
êàê îáùåé, òàê è ñïåöèàëüíîé êîìïåòåí-
öèè ñ öåëüþ èñïîëüçîâàíèÿ ïîëîæèòåëü-
íûõ ìîìåíòîâ è âî èçáåæàíèå âîçìîæíûõ
îòðèöàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ñ ýòîé öåëüþ íåîáõîäèìî, ñ íàøåé
òî÷êè çðåíèÿ, ðàññìîòðåòü âîïðîñû ðå-
ãèîíàëüíîãî ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè-

÷åñòâà ãîñóäàðñòâ, êîòîðîå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèé.

Ïðèíöèï ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ -
ñðàâíèòåëüíî íîâûé ïðèíöèï ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèé. Îí ñòàë îáùåïðèç-
íàííûì è îáùåîáÿçàòåëüíûì ïðèíöèïîì
ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà ñ ìîìåíòà ïðèíÿ-
òèÿ Óñòàâà ÎÎÍ. Ïîñëå ïðèíÿòèÿ Óñòàâà
ÎÎÍ ïðèíöèï ñîòðóäíè÷åñòâà áûë çàôèê-
ñèðîâàí â óñòàâàõ ìíîãèõ ìåæäóíàðîä-
íûõ îðãàíèçàöèé, â ìåæäóíàðîäíûõ äî-
ãîâîðàõ, ìíîãî÷èñëåííûõ ðåçîëþöèÿõ è
äåêëàðàöèÿõ.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, óòâåðæäåíèå
ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî
îáÿçàííîñòü ãîñóäàðñòâ ñîòðóäíè÷àòü íî-
ñèò íå ïðàâîâîé, à äåêëàðàòèâíûé õàðàê-
òåð óæå íå ñîîòâåòñòâóåò ðåàëüíîé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè. Ðàçóìååòñÿ, áûëî âðåìÿ,
êîãäà ñîòðóäíè÷åñòâî ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé
äîáðîâîëüíûé àêò ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè, îäíàêî âïîñëåäñòâèè òðåáîâàíèÿ ðàç-
âèâàþùèõñÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé
ïðèâåëè ê ïðåâðàùåíèþ äîáðîâîëüíîãî
àêòà â ïðàâîâóþ îáÿçàííîñòü.

Ðàçóìååòñÿ, êîíêðåòíûå ôîðìû ñîòðóä-
íè÷åñòâà è åãî îáúåì çàâèñÿò îò ñàìèõ ãî-
ñóäàðñòâ, èõ ïîòðåáíîñòåé è ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ, âíóòðåííåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è
ïðèíÿòûõ íà ñåáÿ ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ. Îäíàêî àíàëèç ìåæäóíàðîäíî-
ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, îòðàæàþùèõ íàìå-
ðåíèÿ ãîñóäàðñòâ (òàêèõ, êàê Äåêëàðàöèÿ
1970 ãîäà è Äåêëàðàöèÿ ïðèíöèïîâ Çàê-
ëþ÷èòåëüíîãî àêòà ÑÁÑÅ), ïîêàçûâàåò
ñòðåìëåíèå ãîñóäàðñòâ ïðèäàòü ïðèíöèïó
ñîòðóäíè÷åñòâà óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð.

Ïåðâîíà÷àëüíî ïðèíöèï ñîòðóäíè÷åñòâà
íå îáëàäàë íîðìàòèâíûì õàðàêòåðîì, õîòÿ
ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâàÿ äîêòðèíà ïûòà-
ëàñü ïðèäàòü îïðåäåëåííûé ïðàâîâîé õà-
ðàêòåð òðåáîâàíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñó-
äàðñòâ ñ ïîìîùüþ ðàçâèâàâøåéñÿ êîíöåï-
öèè "ïðàâà îáùåíèÿ".

Âñå ñîäåðæàíèå ìåæãîñóäàðñòâåííîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ñâîäèëîñü ê îáÿçàííîñòè
ïîääåðæèâàòü ïîñòîÿííûå îòíîøåíèÿ ñ
äðóãèìè ÷ëåíàìè ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâî-
ãî îáùåíèÿ. Ïðè ýòîì ïîä îòíîøåíèÿìè
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ïîíèìàëîñü ïîääåðæèâàíèå ïîñòîÿííûõ
äèïëîìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé, çàêëþ÷åíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ äîãîâîðîâ è îòêðûòèå
äîñòóïà â ñòðàíó ãðàæäàí (ïîääàííûõ) äðó-
ãèõ ãîñóäàðñòâ íà ðàâíûõ íà÷àëàõ ñ ñîá-
ñòâåííûìè ãðàæäàíàì (ïîääàííûìè) â öå-
ëÿõ âåäåíèÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Òîëüêî èç ïðèíöèïà ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðîèñõîäèëî òîëü-
êî ïðàâî íà ñâîáîäíóþ òîðãîâëþ. Ïðè÷åì
ñàì ïðèíöèï íå áûë çàêðåïëåí íîðìàòèâ-
íî. Ïðàâî íà îáùåíèå ëèøü âûâîäèëîñü
èç ôàêòà îáúåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè â ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííîì îáùåíèè è îáúåêòèâíîé
ïîòðåáíîñòè åãî ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà îñíîâå ìåæãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ñòàíîâëåíèå ïðèíöèïà ñîòðóäíè÷åñòâà
ïîëó÷èëî èìïóëüñ ê ðàçâèòèþ âî âðåìÿ
âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, êîãäà ñòàëî ÿñíî,
÷òî ãîñóäàðñòâà ñ ðàçëè÷íûìè îáùåñòâåí-
íûìè óêëàäàìè èìåþò îáùèå èíòåðåñû,
êîòîðûå îíè ìîãóò îòñòàèâàòü òîëüêî ñ
ïîìîùüþ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé.

Âåäóùèå ãîñóäàðñòâà àíòèãèòëåðîâñêîé
êîàëèöèè ïðîâîçãëàñèëè íåîáõîäèìîñòü
òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó íèìè è ìåæ-
äó âñåìè äðóãèìè ìèðîëþáèâûìè ãîñóäàð-
ñòâàìè íå òîëüêî â õîäå âîéíû, íî è â ïîñ-
ëåâîåííûé ïåðèîä â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ
ìåæäóíàðîäíîãî ìèðà è áåçîïàñíîñòè.

Ïðèíöèï ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ
áûë çàëîæåí â îñíîâó äåÿòåëüíîñòè ÎÎÍ
è çàêðåïëåí â åå Óñòàâå. Ñ ïðèíÿòèåì
Óñòàâà ïðèíöèï ñîòðóäíè÷åñòâà çàíÿë ñâîå
ìåñòî â ðÿäó äðóãèõ ïðèíöèïîâ, îáÿçàòåëü-
íûõ äëÿ ñîáëþäåíèÿ ñîãëàñíî ñîâðåìåí-
íîìó ìåæäóíàðîäíîìó ïðàâó. Òàê, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì, ãîñóäàðñòâà îáÿçà-
íû "îñóùåñòâëÿòü ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî â ðàçðåøåíèè ìåæäóíàðîäíûõ
ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî,
êóëüòóðíîãî è ãóìàíèòàðíîãî õàðàêòåðà",6

à òàêæå îáÿçàíû "ïîääåðæèâàòü ìåæäó-
íàðîäíûé ìèð è áåçîïàñíîñòü è ñ ýòîé
öåëüþ ïðèíèìàòü ýôôåêòèâíûå êîëëåê-
òèâíûå ìåðû".

Èäåÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ãîñóäàðñòâ íåçàâèñèìî îò ðàçëè÷èé â èõ
ïîëèòè÷åñêîì, ýêîíîìè÷åñêîì è ñîöèàëü-
íîì ñòðîå â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèé â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ

ìåæäóíàðîäíîãî ìèðà è áåçîïàñíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâíûì ïîëîæåíèåì â ñèñòåìå
íîðì, ñîäåðæàùèõñÿ â Óñòàâå ÎÎÍ.

Óñòàâ ÎÎÍ, áóäó÷è ñàì ïî ñåáå âîïëî-
ùåíèåì èäåè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà, äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðîâîçãëàøåííûõ
â íåì öåëåé óñòàíàâëèâàåò îáÿçàííîñòü
ãîñóäàðñòâ "îñóùåñòâëÿòü ìåæäóíàðîäíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàçðåøåíèè ìåæäóíà-
ðîäíûõ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöè-
àëüíîãî, êóëüòóðíîãî è ãóìàíèòàðíîãî õà-
ðàêòåðà è â ïîîùðåíèè è ðàçâèòèè óâà-
æåíèÿ ê ïðàâàì ÷åëîâåêà è îñíîâíûì
ñâîáîäàì äëÿ âñåõ",7 à òàêæå "ïîääåðæè-
âàòü ìåæäóíàðîäíûé ìèð è áåçîïàñíîñòü
è ñ ýòîé öåëüþ ïðèíèìàòü ýôôåêòèâíûå
êîëëåêòèâíûå ìåðû"8.

Ýòè öåëè íåðàçðûâíû, äîïîëíÿþò äðóã
äðóãà, è äîñòèæåíèå èõ îáúåäèíåííûìè
óñèëèÿìè  ïóòåì ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñó-
äàðñòâ ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñ-
êèé è ñîöèàëüíûé ïðîãðåññ âñåõ íàðîäîâ.
Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèíöèï ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ, ñîãëàñíî Óñòàâó
ÎÎÍ, ñëóæèò ïåðâîîñíîâîé ýêîíîìè÷åñ-
êîãî è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà.

Íåîáõîäèìîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñó-
äàðñòâ â äîñòèæåíèè èõ îáùèõ öåëåé ñëå-
äóåò òàêæå èç ïîëîæåíèé Óñòàâà, îïðåäå-
ëÿþùèõ ôóíêöèè è ïîëíîìî÷èÿ ãëàâíûõ
îðãàíîâ ÎÎÍ. Ñîãëàñíî ñòàòüå 119 ÃÀ ÎÎÍ
óïîëíîìî÷åíà "ðàññìàòðèâàòü îáùèå ïðèí-
öèïû ñîòðóäíè÷åñòâà â äåëå ïîääåðæàíèÿ
ìåæäóíàðîäíîãî ìèðà è áåçîïàñíîñòè" è
äåëàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ðåêîìåíäàöèè.
Ñîãëàñíî ñòàòüå 1310 îíà îðãàíèçóåò èññëå-
äîâàíèÿ è äåëàåò ðåêîìåíäàöèè â öåëÿõ
ñîäåéñòâèÿ ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷å-
ñòâó â ïîëèòè÷åñêîé îáëàñòè, â îáëàñòè
ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, êóëüòóðû, îá-
ðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñîäåéñòâèÿ
îñóùåñòâëåíèþ ïðàâ ÷åëîâåêà è îñíîâíûõ
ñâîáîä äëÿ âñåõ, à òàêæå äëÿ ïîîùðåíèÿ
ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíî-
ãî ïðàâà è åãî êîäèôèêàöèè. Òàêèì îáðà-
çîì, îäíîé èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé Ãåíå-
ðàëüíîé Àññàìáëåè ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå
ñîòðóäíè÷åñòâó ãîñóäàðñòâ, îðãàíèçàöèÿ
ñîòðóäíè÷åñòâà âî âñåõ ñôåðàõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèé.
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Ïðèíöèï ñîòðóäíè÷åñòâà êàê ïðàâîâàÿ
êàòåãîðèÿ âûòåêàåò è èç äðóãèõ ïîëîæå-
íèé Óñòàâà. Ãëàâà 9 Óñòàâà ÎÎÍ "Ìåæ-
äóíàðîäíîå ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî"11 ïîñâÿùåíà îðãàíèçàöèè
è ðàçâèòèþ ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà â óêàçàííûõ îáëàñòÿõ. Ñîäåðæà-
íèå ñò. 5512 ñâèäåòåëüñòâóåò î äâóõ âèäàõ
îáÿçàííîñòåé ÷ëåíîâ ÎÎÍ: îáÿçàííîñòè
ãîñóäàðñòâ ñîòðóäíè÷àòü äðóã ñ äðóãîì â
äîñòèæåíèè öåëåé, ïðåäóñìîòðåííûõ Óñ-
òàâîì, è èõ îáÿçàííîñòè ñîòðóäíè÷àòü ñ
ÎÎÍ äëÿ äîñòèæåíèÿ òåõ æå öåëåé.

Îáÿçàííîñòü ãîñóäàðñòâ ñîòðóäíè÷àòü
ìåæäó ñîáîé è ñ ÎÎÍ óñòàíîâëåíà ïî Óñòà-
âó ÎÎÍ, ïðåæäå âñåãî, â öåëÿõ ïîääåðæà-
íèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ìèðà è áåçîïàñíîñòè.

Îáÿçàííîñòü ãîñóäàðñòâ ñîòðóäíè÷àòü
äðóã ñ äðóãîì ïðåäïîëàãàåò äîáðîñîâåñò-
íîå ñîáëþäåíèå ãîñóäàðñòâàìè íîðì ìåæ-
äóíàðîäíîãî ïðàâà è Óñòàâà ÎÎÍ. Åñëè æå
êàêîå-ëèáî ãîñóäàðñòâî èãíîðèðóåò ñâîè
îáÿçàòåëüñòâà, âûòåêàþùèå èç îáùåïðèç-
íàííûõ ïðèíöèïîâ è íîðì ìåæäóíàðîäíîãî
ïðàâà, òî òåì ñàìûì ýòî ãîñóäàðñòâî ïîä-
ðûâàåò îñíîâó ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïðèíöèï ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ
êîäèôèöèðîâàí è ðàçâèò â Äåêëàðàöèè î
ïðèíöèïàõ ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà 1970
ãîäà13. Îí îáîçíà÷åí òàì êàê "îáÿçàííîñòü
ãîñóäàðñòâ ñîòðóäíè÷àòü äðóã ñ äðóãîì â
ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì"14. Â Äåêëàðàöèè
ñëåäóþùèì îáðàçîì ðàñêðûòî íîðìàòèâ-
íîå ñîäåðæàíèå ïðèíöèïà ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ãîñóäàðñòâ: "Ãîñóäàðñòâà îáÿçàíû
ñîòðóäíè÷àòü äðóã ñ äðóãîì, íåçàâèñèìî
îò ðàçëè÷èé èõ ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè-
÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, â ðàçëè÷-
íûõ îáëàñòÿõ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé
ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî
ìèðà è áåçîïàñíîñòè è ñîäåéñòâèÿ ìåæ-
äóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñ-
òè è ïðîãðåññó, îáùåìó áëàãîñîñòîÿíèþ
íàðîäîâ è ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷å-
ñòâó, ñâîáîäíîìó îò äèñêðèìèíàöèè, èìå-
þùåé â ñâîåé îñíîâå òàêèå ðàçëè÷èÿ"15.

Òàê óñòàíàâëèâàåòñÿ þðèäè÷åñêàÿ, ìåæ-
äóíàðîäíî-ïðàâîâàÿ îáÿçàííîñòü âñåõ ãî-
ñóäàðñòâ ñîòðóäíè÷àòü äðóã ñ äðóãîì âî
âñåõ îáëàñòÿõ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé.

Ïðè ýòîì ÷åòêî îïðåäåëÿþòñÿ ðàìêè ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïðåçèäåíò Óçáåêèñòàíà Ø.Ìèðçè¸åâ
ñâîèì Óêàçîì îò 7 ôåâðàëÿ 2017 ãîäà óò-
âåðäèë Ñòðàòåãèþ äåéñòâèé ïî ïÿòè ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Óçáåêèñòàí â 2017-2021 ãîäàõ, êîòî-
ðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîãðàììó ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû íà áëèæàéøèå ïÿòü ëåò. Åå ñî-
äåðæàíèå ïîçâîëÿåò ïîíÿòü, êóäà áóäåò
äâèãàòüñÿ Óçáåêèñòàí è êàêèõ øàãîâ ìîæ-
íî îæèäàòü îò åãî íîâîãî ðóêîâîäñòâà.

 Ñòðàòåãèÿ - ýòî ôàêòè÷åñêè äîêóìåíò,
ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé êîíöåïöèþ, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ êîòîðîé èäåò ðåôîðìèðî-
âàíèå ìíîãèõ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ñòðàíû, â òîì ÷èñëå  è ïÿòîå íàïðàâëå-
íèå: "Áåçîïàñíîñòü, ðåëèãèîçíàÿ òîëå-
ðàíòíîñòü è ìåæíàöèîíàëüíîå ñîãëàñèå,
âíåøíÿÿ ïîëèòèêà".

Â ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêå ê Ñòðàòåãèè îò-
ìå÷àåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðåôîðì, ñâÿçàííàÿ
ñ "èçìåíÿþùåéñÿ êîíúþíêòóðîé ìèðîâîé
ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè"16.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò öåëè,
êîòîðûì Óçáåêèñòàí íàìåðåí ñëåäîâàòü â
ñôåðå ýêîíîìèêè, à òàêæå âíåøíåé ïîëè-
òèêè è áåçîïàñíîñòè, èñõîäÿ èç ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïóíêòîâ Ñòðàòåãèè.

Â îáëàñòè âíåøíåé ïîëèòèêè è áåçîïàñ-
íîñòè äåêëàðèðóåòñÿ "óêðåïëåíèå íåçàâè-
ñèìîñòè è ñóâåðåíèòåòà ãîñóäàðñòâà, äàëü-
íåéøåå óêðåïëåíèå ìåñòà è ðîëè ñòðàíû â
êà÷åñòâå ïîëíîïðàâíîãî ñóáúåêòà ìåæäó-
íàðîäíûõ îòíîøåíèé, âõîæäåíèå â ÷èñëî
ðàçâèòûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ", à
òàêæå "ñîçäàíèå âîêðóã Óçáåêèñòàíà ïî-
ÿñà áåçîïàñíîñòè, ñòàáèëüíîñòè è äîáðî-
ñîñåäñòâà".

Ñîâðåìåííûå èíòåãðàöèîííûå ïðîöåñ-
ñû â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè îáîçíà÷èëè
íåîáõîäèìîñòü Óçáåêèñòàíó îïðåäåëèòü
ïðèîðèòåòíûå öåëè äëÿ ðåàëèçàöèè âíåø-
íåïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñòîèò îòìå-
òèòü, ÷òî ñ ìîìåíòà îáðåòåíèÿ íåçàâèñèìî-
ñòè è âïëîòü äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ âíåøíÿÿ
ïîëèòèêà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí áàçèðó-
åòñÿ íà ïðèíöèïàõ ìèðà, ñîòðóäíè÷åñòâà è
âçàèìíîãî óâàæåíèÿ.

Çäåñü íåîáõîäèìî ïðèâåñòè ñëîâà íà-
øåãî Ïðåçèäåíòå, ñêàçàííûå â åãî âûñòóï-
ëåíèè íà òîðæåñòâåííîì ñîáðàíèè, ïîñâÿ-
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ùåííîì 24-é ãîäîâùèíå ïðèíÿòèÿ Êîíñòè-
òóöèè Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí, î òîì, ÷òî
"Ìû áóäåì îñóùåñòâëÿòü íàøó âíåøíåïî-
ëèòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåæäå âñåãî, íà
îñíîâå âñåñòîðîííèõ èíòåðåñîâ íàøåãî íà-
ðîäà è ñòðàíû.

Îñíîâó íàøåé âíåøíåé ïîëèòèêè è
âïðåäü áóäóò ñîñòàâëÿòü òàêèå ïðèíöèïû,
êàê íåâìåøàòåëüñòâî âî âíóòðåííèå äåëà
äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, óðåãóëèðîâàíèå âîçíè-
êàþùèõ êîíôëèêòîâ è ïðîòèâîñòîÿíèé
òîëüêî ìèðíûì, ïîëèòè÷åñêèì ïóòåì.

Ìû ïðîäîëæèì íàøå ýôôåêòèâíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ñî âñåìè ñòðàíàìè êàê
áëèæíåãî, òàê è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, âñåì
ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì. Ìû îñòàíåìñÿ ïðè-
âåðæåííûìè ïðîâåäåíèþ ìèðîëþáèâîé,
îòêðûòîé è ïðàãìàòè÷íîé ïîëèòèêè17".

Â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ âíåøíåïîëè-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäñòâî ñòðà-
íû ðàçðàáàòûâàåò è ðåàëèçóåò ñòðàòåãèè,
êîíöåïöèè è ðàçëè÷íûå íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûå àêòû. Íàãëÿäíûì ñâèäåòåëüñòâîì
ÿâëÿåòñÿ Ñòðàòåãèÿ äåéñòâèé ïî ïÿòè ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Óçáåêèñòàí â 2017-2021 ãîäàõ, â êî-
òîðîé òàêæå îïðåäåëåíû âàæíûå çàäà÷è ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ìîäåðíèçàöèè
âíåøíåïîëèòè÷åñêîé è âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí.
Â ÷àñòíîñòè, îòäåëüíîå âíèìàíèå óäåëåíî
óêðåïëåíèþ íåçàâèñèìîñòè è ñóâåðåíèòå-
òà ãîñóäàðñòâà, ìåñòà è ðîëè ñòðàíû â êà-
÷åñòâå ïîëíîïðàâíîãî ñóáúåêòà ìåæäóíà-
ðîäíûõ îòíîøåíèé, âõîæäåíèþ â ÷èñëî
ðàçâèòûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ, ñî-
çäàíèþ âîêðóã Óçáåêèñòàíà ïîÿñà áåçîïàñ-
íîñòè, ñòàáèëüíîñòè è äîáðîñîñåäñòâà.
Îñîáî îòìå÷åíû òàêèå çàäà÷è, êàê óêðåï-
ëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî èìèäæà ñòðàíû,
äîâåäåíèå äî ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà îáúåê-
òèâíîé èíôîðìàöèè î ïðîâîäèìûõ â ñòðàíå
ðåôîðìàõ. Â ÷èñëå ïðèîðèòåòîâ òàêæå ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçû âíåøíåïîëèòè÷åñêîé è âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå äîãî-
âîðíî-ïðàâîâîé îñíîâû ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â ðàìêàõ Ñòðàòåãèè äåéñòâèé ðàçðàáà-
òûâàåòñÿ è ïðèíèìàåòñÿ ðÿä ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ. Ïî èíè-
öèàòèâå ãëàâû ãîñóäàðñòâà, óòâåðæäåíû

"äîðîæíûå êàðòû" ïî äàëüíåéøåìó ðàçâè-
òèþ ìíîãîïëàíîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ 13
ñòðàíàìè, ñðåäè êîòîðûõ Òóðêìåíèñòàí,
Êàçàõñòàí, Àôãàíèñòàí, Êèòàé, Òóðöèÿ è
äðóãèå.

Â íèõ îïðåäåëåíû ýòàïû è êîíêðåòíûå
ìåõàíèçìû èõ ðåàëèçàöèè. Â õîäå âèçèòîâ
Ïðåçèäåíòà Ø.Ì.Ìèðçè¸åâà â Òóðêìå-
íèñòàí, Êàçàõñòàí, Ðîññèþ, Êèòàé è äðó-
ãèå ãîñóäàðñòâà çàêëþ÷åíû ñîëèäíûé ïà-
êåò äîêóìåíòîâ, à òàêæå ñâûøå 320 òîðãî-
âî-èíâåñòèöèîííûõ ñîãëàøåíèé è êîí-
òðàêòîâ. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïðîãðàìì è ïðî-
åêòîâ äàåò îãðîìíûé ñòèìóë äëÿ ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè, óâåëè÷åíèÿ òîâàðîîáîðîòà,
ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò è òåì ñàìûì ñòà-
íîâèòñÿ ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ è
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå íå äî êîíöà
ðàñêðûòûé òóðèñòñêèé è èíâåñòèöèîííûé
ïîòåíöèàë ñòðàíû, îñîáûé àêöåíò ñäåëàí
íà ïîâûøåíèå èìèäæà è ðàñêðûòèå èí-
âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Äëÿ
ðåøåíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ, à òàêæå â öåëÿõ
àêòèâèçàöèè íàðîäíîé äèïëîìàòèè ïðè-
íÿò Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáå-
êèñòàí îò 19 ìàÿ 2017 ãîäà "Î ìåðàõ ïî
äàëüíåéøåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåæíà-
öèîíàëüíûõ îòíîøåíèé è äðóæåñòâåííûõ
ñâÿçåé ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè"18.

Óêàçîì îïðåäåëåíû çàäà÷è ïî äàëüíåé-
øåìó óêðåïëåíèþ äðóæåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè, óñòàíîâëå-
íèþ ïðî÷íûõ ñâÿçåé ñ ñîîòå÷åñòâåííèêà-
ìè çà ðóáåæîì è ñîçäàííûìè èìè îðãàíè-
çàöèÿìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ñîçäàí Êîìèòåò
ïî ìåæíàöèîíàëüíûì îòíîøåíèÿì è äðó-
æåñòâåííûì ñâÿçÿì ñ çàðóáåæíûìè ñòðà-
íàìè ïðè Êàáèíåòå Ìèíèñòðîâ19. Ýòîò Êî-
ìèòåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðîâîäèò ðàáî-
òó, íàïðàâëåííóþ íà óñòàíîâëåíèå è ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîå ðàçâèòèå äîáðîæåëàòåëü-
íûõ è âçàèìîóâàæèòåëüíûõ ñâÿçåé, â òîì
÷èñëå íà îñíîâå ìåòîäîâ "íàðîäíîé äèï-
ëîìàòèè", ñ äåéñòâóþùèìè â ñòðàíå çà-
ðóáåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè è äèïëîìàòè-
÷åñêèìè ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè, ñ ôóíêöè-
îíèðóþùèìè â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ
ñìåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Íà êîìèòåò
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âîçëîæåíû çàäà÷è ïî àêòèâíîìó ó÷àñòèþ
â ïîñëåäîâàòåëüíîé ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè, îáåñïå÷åíèþ ìåæíà-
öèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ è òîëåðàíòíîñòè â
îáùåñòâå, øèðîêîìó ðàçúÿñíåíèþ ìèðî-
ëþáèâîé ïîëèòèêè, äîñòèãíóòûõ ðóáåæåé
è óñïåõîâ âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè ñòðàíû,
óêðåïëåíèþ äðóæáû ñ ìèðîâûì ñîîáùå-
ñòâîì, â òîì ÷èñëå ñ äèàñïîðîé ñîîòå÷å-
ñòâåííèêîâ çà ðóáåæîì.

Ó÷èòûâàÿ ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè è
ñòðåìèòåëüíûå èçìåíåíèÿ ïîëèòèêî-ýêî-
íîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ìèðå, ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå ýòèõ ïðîöåññîâ íà ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû,
ïåðåä Óçáåêèñòàíîì ñòàâÿòñÿ ñåðüåçíûå
çàäà÷è ïî äàëüíåéøåé ìîäåðíèçàöèè è
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âñåõ ñôåð è îòðàñ-
ëåé îáùåñòâåííîé æèçíè, à ãëàâíîå -
âåäåíèþ àêòèâíîé âíåøíåé ïîëèòèêè.
Èñõîäÿ èç ýòîãî, â ñòðàíå ðåàëèçóåòñÿ
öåëûé êîìïëåêñ âàæíûõ ìåð ïî ðàñøè-
ðåíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàðóáåæíûìè
ñòðàíàìè, ðàçâèòèþ íàðîäíîé è ïóáëè÷-
íîé äèïëîìàòèè. Íåñîìíåííî, ýòè äåé-
ñòâèÿ áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü óñòîé÷èâî-
ìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ íàøåãî ãî-
ñóäàðñòâà, óêðåïëåíèþ àâòîðèòåòà Óç-
áåêèñòàíà íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, à
òàêæå ïîâûøåíèþ èìèäæà Ðåñïóáëèêè
Óçáåêèñòàí ñðåäè øèðîêîé ìåæäóíàðîä-
íîé àóäèòîðèè.

Èñòî÷íèê è ëèòåðàòóðà
1. Òèõîìèðîâ Þ.À. Ïóáëè÷íîå ïðàâî.

Ó÷åáíèê. - Ì.: ÁÅÊ, 1995. - Ñ. 267.
2. Óñòàâ ÎÎÍ - Äåéñòâóþùåå ìåæäóíà-

ðîäíîå ïðàâî. Â 3-õ òîìàõ. Ñîñòàâèòåëè
Þ.Ì.Êîëîñîâ è Ý.Ñ. Êðèâ÷èêîâà. Ò.1. - Ì.:
Èçä-âî Ìîñêîâñêîãî íåçàâèñèìîãî èíñòè-
òóòà ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. 1996. - Ñ.8.

3. Óñòàâ ÎÎÍ - Äåéñòâóþùåå ìåæäóíà-
ðîäíîå ïðàâî. Â 3-õ òîìàõ. Ñîñòàâèòåëè
Þ.Ì.Êîëîñîâ è Ý.Ñ. Êðèâ÷èêîâà. Ò.1- Ì.:
Èçä-âî Ìîñêîâñêîãî íåçàâèñèìîãî èíñòè-
òóòà ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. 1996. - Ñ.11.

4. Äåêëàðàöèÿ î ïðèíöèïàõ ìåæäóíàðîä-
íîãî ïðàâà, êàñàþùèõñÿ äðóæåñòâåííûõ
îòíîøåíèé è ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ãî-
ñóäàðñòâàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì
ÎÎÍ -Ðåçîëþöèÿ 2625 (XXV) ÃÀ ÎÎÍ îò
24.10.1970 ã.-  Äåéñòâóþùåå ìåæäóíàðîä-

íîå ïðàâî. Â 3-õ òîìàõ. Ñîñòàâèòåëè Þ.Ì.
Êîëîñîâ è Ý.Ñ. Êðèâ÷èêîâà. Ò.1. - Ì.: Èçä-
âî Ìîñêîâñêîãî íåçàâèñèìîãî èíñòèòóòà
ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. 1996. - Ñ.65.

5. http://www.osce.org/documents/html
6. Óñòàâ ÎÎÍ - äåéñòâóþùåå ìåæäóíà-

ðîäíîå ïðàâî. Â 3-õ òîìàõ. Ñîñòàâèòåëè
Þ.Ì.Êîëîñîâ è Ý.Ñ. Êðèâ÷èêîâà. Ò.1. - Ì.:
Èçä-âî Ìîñêîâñêîãî íåçàâèñèìîãî èíñòè-
òóòà ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. 1996. - Ñ.8

7. Òàì æå. 1996. - Ñ.8
8. Òàì æå. 1996. - Ñ.8
9. Óñòàâ ÎÎÍ - äåéñòâóþùåå ìåæäóíà-

ðîäíîå ïðàâî. Â 3-õ òîìàõ. Ñîñòàâèòåëè
Þ.Ì.Êîëîñîâ è Ý.Ñ. Êðèâ÷èêîâà. Ò.1. - Ì.:
Èçä-âî Ìîñêîâñêîãî íåçàâèñèìîãî èíñòè-
òóòà ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. 1996. - Ñ.11

10. Óñòàâ ÎÎÍ - äåéñòâóþùåå ìåæäóíà-
ðîäíîå ïðàâî. Â 3-õ òîìàõ. Ñîñòàâèòåëè
Þ.Ì.Êîëîñîâ è Ý.Ñ. Êðèâ÷èêîâà. Ò.1. - Ì.:
Èçä-âî Ìîñêîâñêîãî íåçàâèñèìîãî èíñòèòó-
òà ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. 1996. - Ñ.12

11. Óñòàâ ÎÎÍ - äåéñòâóþùåå ìåæäó-
íàðîäíîå ïðàâî. Â 3-õ òîìàõ. Ñîñòàâèòåëè
Þ.Ì.Êîëîñîâ è Ý.Ñ. Êðèâ÷èêîâà. Ò.1. - Ì.:
Èçä-âî Ìîñêîâñêîãî íåçàâèñèìîãî èíñòèòó-
òà ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. 1996. - Ñ.21-22

12. Óñòàâ ÎÎÍ - äåéñòâóþùåå ìåæäóíà-
ðîäíîå ïðàâî. Â 3-õ òîìàõ. Ñîñòàâèòåëè
Þ.Ì.Êîëîñîâ è Ý.Ñ. Êðèâ÷èêîâà. Ò.1. - Ì.:
Èçä-âî Ìîñêîâñêîãî íåçàâèñèìîãî èíñòèòó-
òà ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. 1996. - Ñ.21

13. Äåêëàðàöèÿ î ïðèíöèïàõ ìåæäóíàðîä-
íîãî ïðàâà, êàñàþùèõñÿ äðóæåñòâåííûõ
îòíîøåíèé è ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ãî-
ñóäàðñòâàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì
ÎÎÍ -Ðåçîëþöèÿ 2625 (XXV) ÃÀ ÎÎÍ îò
24.10.1970 ã.-  Äåéñòâóþùåå ìåæäóíàðîä-
íîå ïðàâî. Â 3-õ òîìàõ. Ñîñòàâèòåëè Þ.Ì.
Êîëîñîâ è Ý.Ñ. Êðèâ÷èêîâà. Ò.1. - Ì.: Èçä-
âî Ìîñêîâñêîãî íåçàâèñèìîãî èíñòèòóòà
ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. 1996. - Ñ.65

14. Äåêëàðàöèÿ î ïðèíöèïàõ ìåæäóíàðîä-
íîãî ïðàâà, êàñàþùèõñÿ äðóæåñòâåííûõ
îòíîøåíèé è ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ãî-
ñóäàðñòâàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì
ÎÎÍ -Ðåçîëþöèÿ 2625 (XXV) ÃÀ ÎÎÍ îò
24.10.1970 ã.-  Äåéñòâóþùåå ìåæäóíàðîä-
íîå ïðàâî. Â 3-õ òîìàõ. Ñîñòàâèòåëè Þ.Ì.
Êîëîñîâ è Ý.Ñ. Êðèâ÷èêîâà. Ò.1. - Ì.: Èçä-
âî Ìîñêîâñêîãî íåçàâèñèìîãî èíñòèòóòà
ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. 1996. - Ñ.70



152

Æàìèÿò âà áîø³àðóâ / Îáùåñòâî è óïðàâëåíèå / Society and administration ¹2 (84) 2019

15. Òàì æå. 1996. - Ñ.70
16. Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáå-

êèñòàí îò 7.02. 2017 ãîäà ¹ ÓÏ-4947 "Î
Ñòðàòåãèè äåéñòâèé ïî äàëüíåéøåìó ðàç-
âèòèþ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí"- www.lex.uz

17. Ðå÷ü Ïðåçèäåíòà Ø.Ì.Ìèðçè¸åâà íà
òîðæåñòâåííîì ñîáðàíèè, ïîñâÿùåííîì
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Ïðèíöèï ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ -
îñíîâà ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà

Ìóàòòàðà Ðàõèìîâà,
êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
Óíèâåðñèòåò ìèðîâîé ýêîíîìèêè è

äèïëîìàòèè

Àííîòàöèÿ: ïðèíöèï ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ìåæäóíàðîäíîãî ïðà-
âà. Ïðèíöèï ñîòðóäíè÷åñòâà îáÿçûâàåò ãî-
ñóäàðñòâà âçàèìîäåéñòâîâàòü äðóã ñ äðó-
ãîì íåçàâèñèìî îò ðàçëè÷èé ìåæäó íèìè â
öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ ìèðà è áåçîïàñíîñòè,
ñîäåéñòâèÿ ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñòàáèëüíîñòè è ïðîãðåññó, à òàêæå îáùå-
ãî áëàãîñîñòîÿíèÿ íàðîäîâ. Îáÿçàííîñòü
ñîòðóäíè÷àòü íà äåìîêðàòè÷åñêîé îñíîâå
âî èìÿ îáùèõ è îñîáûõ èíòåðåñîâ ãîñó-
äàðñòâ îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè â
ðàçâèòèè ðåãèîíîâ.

Â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ âíåøíåïîëèòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäñòâî Ðåñïóá-
ëèêè Óçáåêèñòàí ðàçðàáàòûâàåò è ðåàëè-
çóåò ñòðàòåãèè, êîíöåïöèè è ðàçëè÷íûå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû. Íàãëÿäíûì
ñâèäåòåëüñòâîì ÿâëÿåòñÿ Ñòðàòåãèÿ äåé-
ñòâèé ïî ïÿòè ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí â
2017-2021 ãîäàõ, â êîòîðîé òàêæå îïðåäå-
ëåíû âàæíûå çàäà÷è ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ è ìîäåðíèçàöèè âíåøíåïîëèòè÷åñêîé

è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ðåñ-
ïóáëèêè Óçáåêèñòàí.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèíöèï ìåæäóíàðîä-
íîãî ïðàâà, ðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî,
Óñòàâ ÎÎÍ, ïîëîæåíèÿ î ðàçâèòèè ðåãèî-
íàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, îáÿçàííîñòü ãî-
ñóäàðñòâ ñîòðóäíè÷àòü äðóã ñ äðóãîì â ñî-
îòâåòñòâèè ñ óñòàâîì, Ñòðàòåãèÿ äåé-
ñòâèé ïî ïÿòè ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí â
2017-2021 ãîäàõ.

Äàâëàòëàð µàìêîðëèãè ïðèíöèïè –
ìèíòà³àâèé µàìêîðëèêíèíã àñîñè

Ìóàòòàðà Ðàõèìîâà,
þðèäèê ôàíëàðè íîìçîäè, äîöåíò,

Æàµîí è³òèñîäè¸òè âà äèïëîìàòèÿ
óíèâåðñèòåòè

Àííîòàöèÿ: äàâëàòëàðàðî µàìêîðëèê
òàìîéèëè õàë³àðî µó³ó³íèíã àñîñèé òà-
ìîéèëëàðèäàí áèðèäèð. ¥àìêîðëèê òàìîéè-
ëè äàâëàòëàð ´ðòàñèäà òèí÷ëèê âà õàâô-
ñèçëèêíè ñà³ëàø, õàë³àðî è³òèñîäèé áàð-
³àðîðëèê âà òàðà³³è¸ò, õàë³ëàð ôàðîâîí-
ëèãèíè òàúìèíëàø ó÷óí äàâëàòëàð ´ðòà-
ñèäàãè ôàð³ëàðäàí ³àòúè íàçàð, ́ çàðî ìó-
ëî³îò ³èëèøíè òà³îçî ýòàäè. Äàâëàòëàð-
íèíã óìóìèé âà ìàõñóñ ìàíôààòëàðè é´ëè-
äà äåìîêðàòèê àñîñäà µàìêîðëèê ³èëèø
ìàæáóðèÿòè ìèíòà³àëàðíè ðèâîæëàíòè-
ðèøäà ÿíãè èìêîíèÿòëàð î÷àäè. Òàø³è
ñè¸ñàòíè àìàëãà îøèðèø äîèðàñèäà ¤çáå-
êèñòîí Ðåñïóáëèêàñè ðàµáàðèÿòè ñòðàòå-
ãèÿ, êîíöåïöèÿ âà òóðëè µó³ó³èé µóææàò-
ëàðíè èøëàá ÷è³àäè âà àìàëãà îøèðàäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã 2017-2021
éèëëàðäàãè ðèâîæëàíèøèíèíã áåøòà óñòó-
âîð é´íàëèøëàðè á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðà-
òåãèÿñèíè àíè³ òàñäè³ëàø ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè òàø³è ñè¸ñàòè âà òàø³è
è³òèñîäèé ôàîëèÿòèíè òàêîìèëëàøòè-
ðèø âà ìîäåðíèçàöèÿëàø á´éè÷à ìóµèì âà-
çèôàëàðíè áåëãèëàéäè.

Êàëèò ñ´çëàð: õàë³àðî µó³ó³ òàìîéèë-
ëàðè, ìèíòà³àâèé µàìêîðëèê, ÁÌÒ Íèçî-
ìè, ìèíòà³àâèé µàìêîðëèêíè ðèâîæëàíòè-
ðèø ò´²ðèñèäàãè ³îèäàëàð, äàâëàòëàðíèíã
Óñòàâãà ìóâîôè³ µàìêîðëèê ³èëèø âàçè-
ôàëàðè, 2017-2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè ðèâîæëàíèøèíèíã áåøòà óñ-
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òóâîð é´íàëèøëàðè á´éè÷à ¥àðàêàòëàð
ñòðàòåãèÿñè.

The interstate cooperation principle is the
basis of regional cooperation

Muattara Rakhimova,
PhD (in Law), Associate Professor,

University of World Economy and Diplomacy

Abstract: The principle of cooperation
between states is one of the basic principles of
the International Law. The principle of
cooperation obliges states to interact with each
other irrespective of differences between them
in order to maintain peace and security,
promote international economic stability and
progress, and the common welfare of peoples.
The duty to cooperate on a democratic basis
in the name of common and special interests
of states opens new opportunities in the
development of regions.

In the framework of the implementation of
foreign policy, the leadership of the Republic
of Uzbekistan develops and implements
strategies, concepts and various legal acts.
Clear evidence of this is the adoption and
realization of the Action Strategy for the five
priority areas of development of the Republic
of Uzbekistan in 2017-2021, which also
identifies important tasks for improving and
modernizing the foreign policy and foreign
economic activity of the Republic of
Uzbekistan.

Keywords: principle of international law,
regional cooperation, the UN Charter,
provisions on the development of regional
cooperation, the duty of states to cooperate
with each other in accordance with the UN
Charter, Action Strategy for the five priority
areas of development of the Republic of
Uzbekistan in 2017-2021.
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ÕÎÐÈÆÈÉ ÒÀÆÐÈÁÀ ÂÀ ÓÍÄÀÍ ¤ÇÁÅÊÈÑÒÎÍÄÀ
ÔÎÉÄÀËÀÍÈØ

Ìàìëàêàò òàðà³³è¸òèãà ýðèøèøäà
ìàëàêàëè âà ìóàéÿí êîìïåòåíöèÿ-

ëàðãà ýãà áîø³àðóâ êàäðëàðè âà äàâëàò
õèçìàò÷èëàðè ìóµèì ´ðèí ýãàëëàéäè. Øó
íó³òàè íàçàðäàí µàì µàð áèð ìàìëàêàò ´ç
ðèâîæëàíèøèíèíã òóðëè áîñ³è÷ëàðèäà
áîø³àðóâ êàäðëàðè âà äàâëàò õèçìàò÷èëà-
ðèãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòàäè, óëàð ó÷óí
³óëàé ìåµíàò øàðîèòè âà èæòèìîèé ìó-
µîôàçà òèçèìèíè òàúìèíëàøãà óñòóâîð
òàðçäà ³àðàéäè. Ìàìëàêàòäà àìàëãà îøè-
ðèëàäèãàí èíñòèòóöèîíàë èñëîµîòëàðãà ̧ ø,
ìàëàêàëè ìóòàõàññèñ êàäðëàðíè æàëá
³èëèø ´òà çàðóð ìàñàëà µèñîáëàíàäè.

¤çáåêèñòîííè ðèâîæëàíòèðèøíèíã ́ ðòà
ìóääàòëè ðèâîæëàíèø é´íàëèøëàðèäàãè
ìóµèì âàçèôàëàðäàí áèðè äàâëàò õèçìàò-
÷èëàðèíèíã êàñáèé òàé¸ðãàðëèê, ìîääèé âà
èæòèìîèé òàúìèíîò äàðàæàñèíè îøèðèø1

áåëãèëàíãàíëèãè þ³îðèäà ³àéä ýòèëãàí
ôèêðëàðèìèç äàëèëèäèð.

Áóãóíãè êóíäà ¤çáåêèñòîíäà àìàëãà
îøèðèëà¸òãàí è³òèñîäèé èñëîµîòëàð äàâ-
ëàò õèçìàòèíèíã ÿíãè øàðò-øàðîèòëàð-
ãà ìîñëàøèøèíè òà³îçî ýòìî³äà. Àéíè³-
ñà, ¤çáåêèñòîíäà ÿøà¸òãàí ôó³àðîëàð-
íèíã èñëîµîòëàð ñàìàðàñèíè êåëàæàêäà
ýìàñ, áàëêè áóãóí ́ ç µà¸òèäà µèñ ³èëèø
èìêîíèãà ýãà á´ëèøëàðèíè òàúìèíëàø
ìà³ñàäèäà "Õàë³ äàâëàò îðãàíëàðèãà
ýìàñ, äàâëàò îðãàíëàðè õàë³³à õèçìàò
³èëèøè êåðàê" äåãàí ïðèíöèï áàð÷à
á´²èíäàãè ðàµáàðëàð ôàîëèÿòèäà àñîñèé
³îèäàãà àéëàíèøè êåðàê2 ëèãè ìàçêóð
òàä³è³ ³èëèíà¸òãàí áîø³àðóâ êàäðëàðè

âà äàâëàò õèçìàò÷èëàðèíèíã êàñáèé òàé-
¸ðãàðëèãè, óëàðíèíã ïðîôåññèîíàë ́ ñèøè
áèëàí ÷àìáàð÷àñ áî²ëè³.

Ôàíäà "Äàâëàò õèçìàòè" òåðìèíèãà òóð-
ëè÷à ¸íäàøèëàäè:

- äàâëàò òîìîíèäàí äàâëàò áîø³àðóâè
ñîµàñèäà èøëîâ÷èëàðíè èøãà æàëá ³èëèø;

- ìîëèÿëàøòèðèëàäèãàí äàâëàò õèçìàòè;
- æàìèÿò ýµòè¸æëàðèãà ́ ç óëóøèíè ³´øèø-

ëàðè ó÷óí ôó³àðîëàðíè ìîòèâàöèÿëàø3.
¤çáåêèñòîí áîø³àðóâ êàäðëàðè âà äàâ-

ëàò õèçìàò÷èëàðè ïðîôåññèîíàë ´ñèøèíè
áîø³àðèøäà ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàð
èë²îð òàæðèáàëàðèíè ´ðãàíèø, óëàðíèíã
èæîáèé íàòèæàëàðèíè ¤çáåêèñòîíäà ìèë-
ëèé ìåíòàëèòåòèìèçäàí êåëèá ÷è³èá æî-
ðèé ýòèø á´éè÷à òàêëèô âà òàâñèÿëàð èø-
ëàá ÷è³èø âà óëàðíè òåãèøëè âàçèðëèê âà
èäîðàëàðãà åòêàçèø, àââàëîìáîð, ¤çáåêèñ-
òîí Ðåñïóáëèêàñèäà áîø³àðóâ êàäðëàðè-
íè òàé¸ðëàø, ³àéòà òàé¸ðëàø âà ìàëàêà-
ñèíè îøèðèøäà êåíã æîðèé ³èëèø ëîçèì.
Áóíäà áîø³àðóâ êàäðëàðè âà äàâëàò õèç-
ìàò÷èëàðè çàõèðàñè þ³îðè áèëèì âà
ê´íèêìàãà ýãà, ðàµáàðëèê ëàâîçèìèíè ýãàë-
ëàøãà ìîòèâàöèÿñè ìàâæóä øàõñëàðíè òàí-
ëàøãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèø ìà³ñàäãà
ìóâîôè³.

Áîø³àðóâ êàäðëàðè âà äàâëàò õèçìàò-
÷èëàðè êàñáèé ´ñèø òèçèìèíè ÿðàòèøäà,
áèðèí÷è íàâáàòäà, õèçìàò âàçèôàñè äîè-
ðàñèäà êàñáèé ́ ñèøíèíã ìàçìóí-ìîµèÿòè-
íè, óíãà òàúñèð ýòóâ÷è îìèëëàðíè, òèçèì-
ëè êàñáèé ´ñèøãà ýðèøèø ó÷óí áèëèì,
ê´íèêìà âà êîìïåòåíöèÿëàðíè ³àéñè é´íà-



155

Æàìèÿò âà áîø³àðóâ / Îáùåñòâî è óïðàâëåíèå / Society and administration ¹2 (84) 2019

ëèøëàðäà îøèðèá áîðèø çàðóðëèãèíè áåë-
ãèëàá îëèø ìóµèì ñàíàëàäè.

Äàâëàò ôóíêöèÿ âà âàçèôàëàðèíèíã ´ç
âà³òèäà âà ò´ëè²è÷à áàæàðèëèøè, øó îð-
³àëè õàë³íèíã î²èðèíè åíãèë ³èëèø, äàâ-
ëàò òîìîíèäàí àµîëèãà èæòèìîèé íåúìàò-
ëàðíèíã åòêàçèá áåðèëèøè ê´ï æèµàòäàí
áîø³àðóâ êàäðëàðè âà äàâëàò õèçìàò÷èëà-
ðèãà áî²ëè³äèð. Áîø³àðóâ êàäðëàðè âà äàâ-
ëàò õèçìàò÷èëàðèíèíã ́ ç çèììàñèãà þêëà-
òèëãàí âàçèôàñèíè ñèä³èäèëäàí àäî ýòè-
øè, áîø³àðóâ ³àðîðëàðèíè ³àáóë ³èëèø-
äà àäîëàòëè, îáúåêòèâ òàðçäà ¸íäàøèøè
óëàðíèíã ýãàëëàá òóðãàí ëàâîçèìè, ìàâ³åè,
äàâëàò òîìîíèäàí óëàðíèíã ´çëàðèãà òà³-
äèì ýòèëà¸òãàí èìêîíèÿòëàðãà áåâîñèòà
áî²ëè³äèð. Àíà øó îìèëëàðäàí áèðè êàñ-
áèé ´ñèø µèñîáëàíàäè. Áîø³àðóâ êàäðëà-
ðè âà äàâëàò õèçìàò÷èëàðè êàñáèé ́ ñèøèäà
îäèëîíà âà î³èëîíà ìåõàíèçìíèíã ìàâæóä-
ëèãè óëàðíèíã ìóíòàçàì ðàâèøäà ́ ç óñòèäà
èøëàøëàðè, èçëàíèøëàðè, îäîá-àµëî³
³îèäàëàðè âà èíòèçîìãà æèääèé ýúòèáîð
³àðàòèøëàðèíè òà³îçî ýòàäè. Ëàâîçèì ïèë-
ëàïîÿëàðèäà ò´²ðè êàñáèé ´ñèøíèíã ÿðà-
òèëèøè ÿíàäà þ³îðè ëàâîçèìëàðäàãè ìàæ-
áóðèÿòëàðíè áàæàðèøäà çàðóð á´ëàäèãàí
áèëèìíè îøèðèø, çàðóð òàæðèáàíè ò´ïëàá
áîðèøíè îáúåêòèâ çàðóðàòãà àéëàíòèðàäè.
Íàòèæàäà, ìàëàêàëè âà ýãàëëàá òóðãàí ëà-
âîçèìèãà ìóíîñèá, ëàâîçèì ó÷óí çàðóð
á´ëàäèãàí êîìïåòåíöèÿëàðãà ýãà áîø³àðóâ
êàäðëàðè âà äàâëàò õèçìàò÷èëàðèíèíã
ìàìëàêàò òàðà³³è¸òèãà, æàìèÿò ðàâíà³èãà
ìóíîñèá õèçìàò ³èëèøèãà ýðèøèëàäè.

Áîø³àðóâ êàäðëàðè âà äàâëàò õèçìàò-
÷èëàðè êàñáèé ́ ñèøèíèíã áàð÷à æèµàòëà-
ðèíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí î÷è³ âà øàô-
ôîô êàäðëàðíè ñàðàëàø òèçèìèãà ýµòè¸æ
ñåçèëàäè. Èçëàíèøëàðíèíã ê´ðñàòèøè÷à,
êàäðëàðíèíã ñàðàëàø òèçèìè øàêëëàíèøè
âà àìàë ³èëèøèíèíã ÿãîíà, áàð÷à ó÷óí ìà³-
áóë á´ëãàí àíè³ ðåãëàìåíòè ìàâæóä ýìàñ.
¥àð áèð äàâëàòíèíã ´çè ó÷óí àëîµèäà ñà-
ðàëàø òèçèìè ìàâæóä. Øóíèíãäåê, þ³îðè
ëàâîçèìëàðãà êàäðëàðíè ñàðàëàø òàìîéèë-
ëàðè ³îíóí áèëàí ´ðíàòèëìàãàí. Þ³îðè
³àéä ýòèëãàí µîëàòëàð áîø³àðóâ êàäðëàðè
âà äàâëàò õèçìàò÷èëàðèíè ñàðàëàø òèçè-
ìè ñàìàðàäîðëèãèíè ïàñàéòèðàäè, óíèíã
øàôôîôëèãèãà ñîÿ ñîëàäè. Áàúçèäà þ³îðè
ëàâîçèìëàðãà øóíäàé øàõñëàð òàéèíëàíà-

äèêè, óëàð èøè âà äóí¸³àðàøè, ôèêðëà-
øè, ´çèíè òóòèøè, íîòè³ëèãè þçàñèäàí
óøáó ëàâîçèìãà íîëîéè³ á´ëàäè. Íàòèæà-
äà, µàì äàâëàò, µàì æàìèÿò çàðàð ê´ðàäè.

Óøáó é´íàëèøäà îëèá áîðèëãàí òàä³è-
³îòëàðíèíã ê´ðñàòèøè÷à, êàñáèé ´ñèøíè
áîø³àðèø ìåíåæìåíòíèíã ìóµèì ìàâçó-
ëàðèäàí áèðè á´ëèá, ó êîðõîíà, òàøêèëîò
âà ìóàññàñàäà ìóòàõàññèñëàðíè êàñáèé òàé-
¸ðëàø ñòðàòåãèÿñè âà óíèíã áîñ³è÷ëàðèíè
àíè³ëàø µàìäà ëàâîçèìèíè îøèðèø
ì´ëæàëëàíãàí õîäèìëàð áèëàí èøëàø
é´íàëèøëàðèäàí áèðè µèñîáëàíàäè. Ìàç-
êóð æàðà¸í øàõñ ìà³ñàä, õóñóñèÿò âà èì-
êîíèÿòëàðè áèëàí êîðõîíà, òàøêèëîò, ìó-
àññàñà ìà³ñàäëàðè, òàëàáëàðè, ñòðàòåãèÿ âà
ðåæàëàðè áèëàí óé²óíëàøóâè øàðîèòèäà
áîø³àðóâ êàäðëàðè âà õèçìàò÷èëàðíèíã
êàñáèé ´ñèøèíè áîø³àðèø äàñòóðëàðèíè
èøëàá ÷è³èø âà àìàëãà îøèðèëèøèäèð4.

Øóíèíãäåê, îëèìëàð òîìîíèäàí äàâ-
ëàò õèçìàò÷èëàðè êàñáèé ´ñèøèíèíã
øàõñèé ñèôàòëàðè âà æèµàòëàðè àíè³-
ëàíèá, óëàðíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø5,
øóíèíãäåê, êàñáèé ´ñèø òàðçè âà óíèíã
ïðîôåññèîíàë äàâëàò õèçìàò÷èëàðèíèíã
øàêëëàíèøèäàãè ́ ðíè âà ðîëè òàêîìèë-
ëàøòèðèá áîðèëèøè ìóíòàçàì ´ðãàíèá
êåëèíìî³äà6.

Ëåêèí, þ³îðèäà ³àéä ýòèëãàíèäåê, òàä-
³è³îòëàðèìèçíèíã ê´ðñàòèøè÷à, äàâëàò
õèçìàòèäà êàñáèé ́ ñèøíè áîø³àðèøíèíã
àíè³ øàêëëàíòèðèëãàí ìåõàíèçìè ìàâ-
æóä ýìàñ. Àìàëäà êîðõîíà, òàøêèëîò âà
ìóàññàñàëàðäàãè êàäðëàð á´ëèìè ôàîëè-
ÿòèãà íàçàð ñîëàäèãàí á´ëñàê, óøáó
á´ëèíìàëàðãà áîø³àðóâ êàäðëàðè âà äàâ-
ëàò õèçìàò÷èëàðèíèíã êàñáèé ´ñèø èì-
êîíèÿòëàðè á´éè÷à ìàñëàµàòëàð áåðèø,
óëàðíè øóíãà òàé¸ðëàø âàçèôàñè áåëãè-
ëàíìàãàí. Øó áîèñäàí, êàñáèé ´ñèøíè
áîø³àðèø á´éè÷à àìàëãà îøèðèëà¸òãàí
âàçèôàëàð åòàðëè ýìàñ, äåãàí õóëîñà
³èëèø èìêîíèíè áåðàäè.

Òàä³è³ ³èëèíà¸òãàí ìàâçóäàãè ñîöèî-
ëîãèê òàä³è³îòëàð íàòèæàñèäà áîø³àðóâ
êàäðëàðè âà äàâëàò õèçìàò÷èëàðèíèíã êàñ-
áèé ́ ñèøèíè áîø³àðèøíè òàêîìèëëàøòè-
ðèøäà ³óéèäàãèëàðãà ýúòèáîð ³àðàòèø çà-
ðóðëèãè èëãàðè ñóðèëàäè:
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1. Äàâëàò òàøêèëîòëàðèäàãè õîäèìëàð
á´ëèìè ôàîëèÿòè âà ôóíêöèÿëàðèíè ³àéòà
ê´ðèá ÷è³èø ¸êè êàñáèé ´ñèøíè ðèâîæ-
ëàíòèðèø, êàñáèé ´ñèø á´éè÷à ìàñëàµàò-
ëàð áåðèø, õîäèìëàðíèíã ïðîôåññèîíàë
ëàâîçèì ´ñèøèíè ðèâîæëàíòèðèø ðåæà-
ëàðèíè èøëàá ÷è³èø êàáè  ìàñàëàëàð áè-
ëàí øó²óëëàíóâ÷è ³´øèì÷à á´ëèì òàøêèë
ýòèø.

2. Áîø³àðóâ êàäðëàðè âà äàâëàò õèçìàò-
÷èëàðè êàñáèé ´ñèøèíè áîø³àðèø ìîäå-
ëèäà êàñáèé ´ñèøíè ðåæàëàøòèðèø ìå-
õàíèçìèíè íàçàðäà òóòèø ìà³ñàäãà ìóâî-
ôè³. Áóíèíã íàòèæàñèäà áîø³àðóâ êàäð-
ëàðè âà äàâëàò õèçìàò÷èëàðè êàñáèé ́ ñèøãà
ýðèøèø èìêîíèÿòëàðèíè ê´ðà îëàäè.

3. Áîø³àðóâ êàäðëàðè âà äàâëàò õèç-
ìàò÷èëàðèíè àòòåñòàöèÿäàí ́ òêàçèø ìóä-
äàòëàðèíè ³àéòà ê´ðèá ÷è³èø êåðàê. Àò-
òåñòàöèÿíèíã òåç-òåç ´òêàçèëèá òóðèøè
äàâëàò õèçìàò÷èñè ñàëîµèÿòèíè ò´ëè³ áà-
µîëàø âà óíèíã êàñáèé ´ñèø á´éè÷à ðå-
æàëàðèãà òóçàòèøëàð êèðèòèø èìêîíèíè
áåðàäè7.

Ôèêðèìèç÷à, þ³îðèäà ³àéä ýòèëãàí
µîëàòëàðãà ýúòèáîð ³àðàòèø áîø³àðóâ
êàäðëàðè âà äàâëàò õèçìàò÷èëàðè ñàëîµèÿ-
òèíè îøèðèøãà, óëàðíèíã êàñáèé ´ñèø
ðåæàëàðèíèíã øàôôîôëèãèíè òàúìèíëàø-
ãà õèçìàò ³èëàäè.

Çàìîíàâèé øàðîèòäà áîø³àðóâ êàäð-
ëàðè âà äàâëàò õèçìàò÷èëàðè êàñáèé ́ ñè-
øèíè áîø³àðèø äîëçàðá âàçèôàëàðäàí
áèðè, ñàáàáè êàñáèé ´ñèø æàðà¸íè òàâ-
ñèôè, òåíäåíöèÿ âà é´íàëèøëàðè ñ´íããè
æàìèÿòíè ìîäåðíèçàöèÿëàø âà èíñòèòó-
öèîíàë èñëîµîòëàð áîøëàíèøè áèëàí ð´é
áåðäè. Øóíäàí êåëèá ÷è³èá, µàð áèð ìàì-
ëàêàò áóãóíãè êóíäà êàñáèé ́ ñèø áîø³à-
ðóâèãà òàúñèð ýòèøíèíã îáúåêòèâ èìêî-
íèÿòëàðèíè ÿðàòèø á´éè÷à òèçèìëè ÷îðà-
òàäáèðëàðíè èøëàá ÷è³èá, àìàëãà îøè-
ðà áîøëàäè.

Óøáó îáúåêòèâ òàúñèð èìêîíèÿòëàðè-
íè àìàëãà îøèðèø äàâëàò õèçìàòèíèíã ñè-
ôàòè âà ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø, óíè òà-
êîìèëëàøòèðèø âà ìîäåðíèçàöèÿëàøíèíã
ìóµèì çàõèðàñè µèñîáëàíàäè. Áóíäà, ³óéè-
äàãè µîëàòëàðíè µèñîáãà îëèø çàðóðëèãè
èëãàðè ñóðèëàäè8:

1. Êàñáèé ´ñèø èæòèìîèé æàðà¸í ýêàí-
ëèãèíè èíîáàòãà îëãàí µîëäà óøáó æàðà¸í-
íè áîø³àðèøíè áîø³àðóâ êàäðëàðè âà äàâ-
ëàò õèçìàò÷èëàðè ó÷óí çàðóðëèãèãà õîµèø
ïàéäî ³èëèø îð³àëè ýðèøèø ìóìêèí;

Øóíäàé ýêàí, áîø³àðóâ òàúñèðè äàâëàò
òàøêèëîòè äîèðàñèäà òåãèøëè ôàîëèÿò
áèëàí øó²óëëàíóâ÷è àëîµèäà øàõñëàð, àé-
ðèì òîèôàäàãè äàâëàò õèçìàò÷èëàðè ó÷óí
çàðóð ñòèìóë âà ðà²áàòëàíòèðèøíè ³àì-
ðàá îëèøè êåðàê. Áóíäàí òàø³àðè, ³àéä
ýòèëãàí õóñóñèÿò íàôà³àò ìàðêàçëàøòè-
ðèëãàí òàðòèáäà, øóíèíãäåê, µàð áèð òàø-
êèëîò äîèðàñèäà µàì µàë ³èëèíèøè ìóì-
êèí á´ëèøè ìà³ñàäãà ìóâîôè³.

2. Êàñáèé ´ñèø ´ç-´çèäàí ðèâîæëàíè-
øè ìóìêèí, ëåêèí óíè òàðòèáãà ñîëèø èì-
êîíè á´ëèøè ëîçèì. Áîø³àðóâ êàäðëàðè
âà äàâëàò õèçìàò÷èëàðè êàñáèé ´ñèøèãà
àíè³ ìà³ñàäëè òàúñèðíèíã ìàâæóä
á´ëìàñëèãè íàòèæàñèäà ìóðàêêàá âàçèÿò-
ëàðíèíã ïàéäî á´ëèøè, õóñóñàí, øàõñ áè-
ëàí äàâëàò ìàíôààòëàðè ´ðòàñèäà êåëèø-
ìîâ÷èëèêëàðíèíã âóæóäãà êåëèøèãà ñàáàá
á´ëèøè ìóìêèí.

Øàõñ âà äàâëàò ìàíôààòëàðè ñàìàðàëè
óé²óíëèãèíè òàúìèíëàø èæòèìîèé æàðà-
¸íëàðíè çàðóð äàðàæàäà ðèâîæëàíòèðèø-
ãà é´íàëòèðàäè, áóíèíã íàòèæàñèäà ìóµèì
âàçèôà êàñáèé ́ ñèøíè áîø³àðèøíèíã èë-
ìèé àñîñëàðè èøëàá ÷è³èëàäè.

3. Êàñáèé ´ñèøíè øàêëëàíòèðèø æà-
ðà¸íè òóðëè äàðàæàäàãè èëäàìëèêíè òàëàá
ýòèøèãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèø ëîçèì.
Êàñáèé ´ñèøíè áîø³àðèø æàðà¸íè µàð
áèð øàõñíèíã ³îáèëèÿòè âà êàñáèé óñòó-
âîðëèêêà ýãà æèµàòëàðèíè åòàðëè äàðàæàäà
ðèâîæëàíòèðèøíè òàúìèíëàøè ëîçèì. Áó-
íèíã ó÷óí ìóàéÿí êàñáèé ôàîëèÿò òóðëàðè
õóñóñèÿòëàðèíè µèñîáãà îëèø çàðóð.

Èëìèé èçëàíèøèìèç æàðà¸íèäà Æàíó-
áèé Êîåÿäà áîø³àðóâ êàäðëàðè âà äàâëàò
õèçìàò÷èëàðè êàñáèé ´ñèøèíè áîø³àðèø
òèçèìèíèíã àëîµèäà õóñóñèÿòëàðèíè ´ðãà-
íèøãà µàðàêàò ³èëäèê. Çàìîíàâèé øàðîèò-
äà Æàíóáèé Êîðåÿ äàâëàòè äåìîêðàòèê äàâ-
ëàò ñèôàòèäà "... ëèáåðàë òàìîéèëëàð äîè-
ðàñèäà èæòèìîèé-ñè¸ñèé òèçèìíè áàðïî
ýòãàí µîëäà ãëîáàëèçàöèÿ é´ëèäàí äàäèë èë-
äàìëàìî³äà"9. Ôèêðèìèç÷à, Æàíóáèé Êî-
ðåÿíèíã ´òãàí ³èñ³à äàâð è÷èäà èæòèìî-
èé-è³òèñîäèé ðèâîæëàíèøäà óëêàí þòó³-
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ëàðãà ýðèøèøè, ³àðç îëóâ÷è ìàìëàêàòäàí
³àðç áåðóâ÷è ìàìëàêàòãà àéëàíèøè ìàìëà-
êàòäàãè øèääàòëè íåîèíäóñòðèàë ¸íäàøóâ
áèëàí áèðãà, äàâëàò áîø³àðóâèäàãè þ³îðè
äàðàæàäàãè ñàìàðàäîðëèê µèñîáëàíàäè.

Øó ìóíîñàáàò áèëàí,ôèêðèìèç÷à, Æà-
íóáèé Êîðåÿ òàæðèáàñèíèíã òóðëè æèµàò-
ëàðèíè ´ðãàíèø, óøáó ìàìëàêàòëàð áîø-
³àðóâ êàäðëàðè âà äàâëàò õèçìàò÷èëàðèíè
´³èòèø âà êàñáèé ´ñèø òèçèìèíè òàµëèë
âà òàä³è³ ³èëèø µàìäà óíäàí ¤çáåêèñòîíäà
ôîéäàëàíèø ìóµèì àµàìèÿòãà ýãà. ¤ðãà-
íèøëàðèìèçíèíã ê´ðñàòèøè÷à, Æàíóáèé
Êîðåÿ îëèé ´³óâ þðòëàðè âà èõòèñîñëàø-
ãàí òàúëèì ìóàññàñàëàðè äàâëàòíèíã ñè¸-
ñàòè äèîðàñèäà õîðèæ ìàìëàêàòëàðèäà äàâ-
ëàò õèçìàò÷èëàðèíè òàé¸ðëàø âà ³àéòà òàé-
¸ðëàøãà ì´ëæàëëàíãàí òàúëèì äàñòóðëàðè-
íè ôàîë òàêëèô ³èëàäè. Áóíäàí òàø³àðè,
óøáó ìàìëàêàò ¥óêóìàòè òîìîíèäàí äàâëàò
áîø³àðóâè ñîµàñèäàãè êåíã ê´ëàìëè èëìèé
òàä³è³îòëàð ³´ëëàá-³óââàòëàíàäè âà óøáó
æàðà¸í ó÷óí çàðóð øàðîèò ÿðàòèá áåðèëà-
äè. Óøáó èëìèé òàä³è³îòëàðäà áîø³àðóâ
êàäðëàðè âà äàâëàò õèçìàò÷èëàðèíèíã êàñ-
áèé ñàëîµèÿòè âà óëàðíèíã êàñáèé ́ ñèøèíè
áîø³àðèø ìóµèì ´ðèí ýãàëëàéäè.

Ìàçêóð ìàìëàêàò äàâëàò áîø³àðóâèíèíã
ìóµèì æèµàòè áîø³àðóâ êàäðëàðè âà äàâ-
ëàò õèçìàò÷èëàðèíèíã áåâîñèòà ¸êè áèë-
âîñèòà äàâëàòíèíã èæòèìîèé-è³òèñîäèé
ñè¸ñàòèíè èøëàá ÷è³èø âà óíè àìàëãà
îøèðèø, ðåæàëàøòèðèø, èøãà ¸ëëàøãà
æàëá ³èëèíèøè µàìäà ´³èòèëèøè êàáè
³àòîð ìîòèâàöèÿíèíã ìàâæóäëèãèäàäèð.
¤òãàí àñðíèíã 90-éèëëàðè îõèðè XXI àñð-
íèíã áèðèí÷è ´í éèëëèãèäà Æàíóáèé Êî-
ðåÿäà ñàìàðàëè ¥óêóìàò êîíöåïöèÿñè
àìàëãà îøèðèëäè. Óøáó êîíöåïöèÿíèíã
àñîñèé ²îÿñè äàâëàò áîø³àðóâè òèçèìèäà-
ãè áîø³àðóâ êàäðëàðè âà äàâëàò õèçìàò-
÷èëàðèíèíã ìóíòàçàì ðàâèøäà ëà¸³àòëè-
ëèê äàðàæàñèíèíã îøèðèá áîðèëèøèãà
ýðèøèøíè òàúìèíëàø á´ëãàí. Áèíîáàðèí,
äàâëàò áîø³àðè ñàìàðàäîðëèãè, ìàìëàêàò
òàðà³³è¸òè âà õàë³àðî µàìæàìèÿòäà ìó-
íîñèá ´ðèíãà ýãà á´ëèøè èíñîí êàïèòàëè
ñèôàòè áèëàí áî²ëè³äèð. Øó ìóíîñàáàò
áèëàí áîø³àðóâ êàäðëàðè âà äàâëàò õèç-
ìàò÷èëàðèíèíã êàñáèé áèëèì âà ê´íèêìà-
ëàðè ìóµèì ´ðèí ýãàëëàéäè µàìäà ìóíòà-
çàì ðàâèøäà êåíãàéèá áîðàäè10.

Øóíèíãäåê, áîø³àðóâ êàäðëàðè âà äàâ-
ëàò õèçìàò÷èëàðè êàñáèé ´ñèøè íàôà³àò
óëàð ó÷óí ìóàéÿí êîìïåòåíöèÿëàð, øó áè-
ëàí áèðãà, èíòåãðàòèâ êîìïåòåíöèÿëàð, õó-
ñóñàí, õîðæèé òèëëàðäàí áèðèäà ýðêèí
ñ´çëàøà îëèø, ñàìàðàëè ìóçîêàðàëàð îëèá
áîðèø ê´íèêìàëàðè, çàìîíàâèé èíôîðìà-
öèîí-êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðèäàí
èøîí÷ëè ôîéäàëàí îëèø âà á. Áóíäàí òàø-
³àðè, áîø³àðóâ êàäðëàðè âà äàâëàò õèç-
ìàò÷èëàðè êàñáèé ôàîëèÿòèäà ³àäðèÿòëàð
òèçèìè àëîµèäà àµàìèÿò êàñá ýòàäè11.

Êîðåÿäà áîø³àðóâ êàäðëàðè âà äàâëàò
õèçìàò÷èëàðè êàñáèé ´ñèøè ëàâîçèìãà
òàéèíëàø õèçìàòëàðè àñîñèäà àìàëãà îøè-
ðèëèøè ìîäåëèãà àñîñëàíàäè. Ìàçêóð ìî-
äåëü ÿíãè èøãà æàëá ³èëèíãàíëàðäàí ñà-
ëîµèÿòëè êàäðëàð òàé¸ðëàøíè, äàâëàò õèç-
ìàòèãà íîìçîäëàðíè òàíëàøíè òàøêèë
ýòèø, íîìçîäíèíã á´ø ëàâîçèì êîìïåòåí-
öèÿëàðè ìóíîñèáëèãèíè íàìîéèø ýòà îëè-
øè ¸êè óøáó ëàâîçèìíè ýãàëëàø òàæðè-
áàñèãà ýãà ýêàíëèãè êàáè æèµàòëàðíè ³àì-
ðàá îëàäè.

Êåëãóñèäà ÿíàäà þ³îðèðî³ ëàâîçèì-
ëàðãà òàéèíëàø òàëàáãîðëàð êàñáèé ôà-
îëèÿòèíèíã þ³îðè ê´ðñàòêè÷ëàðè, óøáó
ëàçîçèìíè ýãàëëàø ó÷óí ìàõñóñ áèëèì
âà ê´íèêìàëàðãà ýãàëèãèíè íàìî¸í ýòóâ-
÷è äàðàæà ñåðòèôèêàòè á´ëèøè òàëàá
ýòèëàäè. Øóíèíãäåê, äàâëàò áîø³àðó-
âèãà äàâëàò ñåêòîðèäàí á´ëìàãàí ìàëà-
êàëè ìóòàõàññèñ êàäðëàðíè äàâëàò õèç-
ìàòèãà æàëá ³èëèø µèñîáëàíàäè. Óøáó
ñåêòîð âàêèëëàðè äàâëàò áîø³àðóâèãà
þ³îðè ïðîôåññèîíàëèê áèëàí áèðãà
ñè¸ñèé áåòàðàôëèê, þ³îðè äàðàæàäà
èøãà âèæäîíàí ¸íäàøóâè, êîððóïöèÿ-
ãà ³àðøè áàð³àðîðëèê, äåìîêðàòèêëèê,
ýíã ìóµèìè, è³òèñîäè¸òíèíã õóñóñèé
ñåêòîðè áèëàí ´çàðî àëî³àäîðëèê
ê´íèêìàëàðèíè îëèá êèðèøèãà àëîµè-
äà ýúòèáîð ³àðàòèëàäè.

È³òèñîäèé µàìêîðëèê âà òàðà³³è¸ò òàø-
êèëîòè (Å¥ÒÒ)íèíã 2017 éèëäà ýúëîí
³èëèíãàí "Êåéèíãè ñàíîàò ðåâîëþöèÿñè.
Äàâëàò âà áèçíåñ ó÷óí î³èáàòëàðè" äåá
íîìëàíãàí µèñîáîòèäà ñàéëîâ öèêëëàðèäàí
òàø³àðèäà ñòðàòåãèê ôèêðëàøãà ýãà
á´ëèøíèíã àµàìèÿòèãà àëîµèäà óð²ó áåðèë-
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ãàí12. Ìàçêóð µèñîáîò òóçóâ÷èëàðè È¥ÒÒ
àúçî äàâëàòëàð, øó æóìëàäàí, Êîðåÿ Ðåñ-
ïóáëèêàñè ¥óêóìàòèíè ÿíãè òåõíîëîãèÿëàð
áèëàí áî²ëè³ ÿíãè ìóàììîëàð âà ðèñêëàð-
íèíã ïàéäî á´ëèø èìêîíèÿòëàðèäàí
îãîµëàíòèðàäè. Ìàñàëàí, èíòåëëåêòóàë ìóëê
ñîµàñè, ðà³îáàò, ñàâäî ñè¸ñàòè, ÿíãè òåõ-
íîëîãèÿ ìóëê ðèâîæëàíèøèäàí îëèíàäèãàí
íàô âà é´³îòèøëàðíè òà³ñèìëàø âà µ.ê.

Æàíóáèé Êîðåÿ áîø³àðóâ êàäðëàðè
âà äàâëàò õèçìàò÷èëàðè êàñáèé ´ñèøè-
íè áîø³àðèø òèçèìèíè ìóíòàçàì ðàâèø-
äà òàêîìèëëàøòèðèá áîðèëèøè áèëàí
àëîµèäà àµàìèÿòãà ýãà. Êîðåÿ ¥óêóìàòè
òîìîíèäàí äàâëàò õèçìàò÷èëàðè êàñáèé
´ñèøè âà óíè áîø³àðèø òèçèìè òàí³è-
äèé æèµàòäàí ´ðãàíèëèá, êàì÷èëèêëàð-
íè áàðòàðàô ýòèø òàøàááóñèíè ³´ëëàá-
³óââàòëàéäè. Àéíè³ñà, áîø³àðóâ êàäð-
ëàðè âà äàâëàò õèçìàò÷èëàðèíèíã þ³îðè
ðàíãëàðè, 4-ðàíãäàí þ³îðèãà àëîµèäà
ýúòèáîð ³àðàòèëàäè. Óøáó äàðàæà áîø-
³àðóâ ýëèòàñè ñèôàòèäà ³àðàëàäè âà
Äàâëàò áîø³àðóâè âà õàâôñèçëèãè Âàçèð-
ëèãè òîìîíèäàí æóäà þ³îðè òàëàáëàð
³´éèëãàí. Æóìëàäàí, ïðîôåññèîíàëèçì,
øàõñèé áèëèì âà ê´íèêìàëàð, ôèêðëàø-
äàãè ìîñëàøóâ÷àíëèê, ñîäèð á´ëàäèãàí
âàçèôàíèíã å÷èìèãà ãëîáàë ¸íäàøóâ.
£àéä ýòèëãàí òàëàáëàð þ³îðè äàðàæàäà-
ãè äàâëàò õèçìàò÷èëàðè ´ðòàñèäà ðà³î-
áàò ìóµèòèíè âóæóäãà êåëòèðàäè.

Áîø³àðóâ êàäðëàðè âà äàâëàò õèçìàò÷è-
ëàðè êàñáèé ́ ñèøè âà óíè áîø³àðèø óëàð-
íèíã áàçàâèé áèëèì âà ê´íèêìàëàðèãà µàì
áî²ëè³. Øó ìóíîñàáàò áèëàí äàâëàòëàð äàâ-
ëàò õèçìàò÷èëàðèíè òàé¸ðëàø âà ³àéòà òàé-
¸ðëàø òèçèìãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòãàí
µîëäà ñ´íããè éèëëàðäà óøáó ìà³ñàäãà äàâ-
ëàò áþäæåòèäàí é´íàëòèðèëà¸òãàí ìàáëà²-
ëàðíèíã ´ñèø òåíäåíöèÿñè êóçàòèëìî³äà.
Äàâëàò õèçìàò÷èñèíè òàé¸ðëàø âà ³àéòà
òàé¸ðëàøãà ñàðôëàíàäèãàí ́ ðòà÷à æîí áî-
øèãà ò´²ðè êåëàäèãàí ìàáëà² õóñóñèé ñåê-
òîðíèíã éèðèê êîìïàíèÿëàðè òîìîíèäàí
õîäèìëàðè ìàëàêàñèíè îøèðèøãà é´íàëòè-
ðàäèãàí ìàáëà²ãà òåíãëàøòèðèøãà ýðèøèø
íàçàðäà òóòèëìî³äà. Õóñóñàí, Êîðåÿ µóêó-

ìàòè òîìîíèäàí 2008-2015 éèëëàðäà òàúëèì-
ãà àæðàòèëãàí ìàáëà²íèíã ́ ñèø ñóðúàòè êó-
çàòèëèá, Êàíàäà, À£Ø, Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ,
ßïîíèÿ, Áóþê Áðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ êàáè äàâ-
ëàòëàð áèëàí òåíãëàøãàí13.

Äàâëàò õèçìàòè òèçèìèíè ðèâîæëàíòè-
ðèø æàðà¸íèäà ìàëàêàëè, ýãàëëàéäèãàí ëà-
âîçèìèãà ìóíîñèá, þ³îðè êîìïåíòåíöèÿ-
ëè ìóòàõàññèñëàð êàìàéèá áîðèøè, òèçèì-
íè òàêîìèëëàøòèðèøäà ñàëáèé µîëàò
á´ëèá, "³àéòà" êàìñèòèøëàð ìóàììîñè êó-
çàòèëìî³äà. Äàâëàò õèçìàò÷èñè µó³ó³ âà
ìàæáóðèÿòëàðè áèëàí áî²ëè³ ìàñàëàëàðãà
îèä ìàúëóìîòëàð òàø³è âà è÷êè  òàëàáãîð-
ëàðãà òóðëè÷à åòêàçèëèøè î³èáàòèäà "àõáî-
ðîò òàôîâóòè" âóæóäãà êåëèøèãà ñàáàá
á´ëìî³äà. Áóíäàé êàìñèòèø òóðè òàøêèëîòäà
õîäèìëàð êàñáèé ́ ñèøèíè òàøêèë ýòèø ñà-
ìàðàäîðëèãèíè ïàñàéòèðìî³äà. Êîðåÿëèê
ìóòàõàññèñëàð òîìîíèäàí óøáó ìóàììî "îé-
íàëè äåâîð" íîìè áèëàí àòàëìî³äà14.

Óìóìèé õóëîñà ³èëèíãàíäà øóíè ³àéä
ýòèø ëîçèìêè, áîø³àðóâ êàäðëàðè âà äàâ-
ëàò õèçìàò÷èëàðè êàñáèé ́ ñèøèíè áîø³-
àðèøäà äàâëàò áîø³àðóâè ñàìàðàäîðëè-
ãèãà îèä ìàúëóìîòëàðíè îììàâèé òàð³à-
òèøäà, áîø³àðóâ íàòèæàëàðèíè ìè³äîð
æèµàòäàí àíè³ëàøäà ìóàììîëàð ìàâæóä-
ëèãè ³àéä ýòèëìî³äà. Ñòàíäàðòëàøòèðèë-
ãàí ìåçîíëàð ¥óêóìàò ôóíêöèÿëàðèíèíã
áàæàðèëèø µîëàòèíèíã ́ òãàí äàâð, µîçèð-
ãà äàâð âà êåëàæàêäàãè èñòè³áîëëàðèíè
òà³³îñëàø, ëîéèµàëàð íàòèæàëàðè, óìó-
ìàí, áåëãèëàá îëèíãàí ìà³ñàä âà âàçèôà-
ëàðíè àìàëãà îøèðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè-
íè ò´ëè³ áàµîëàø èìêîíèíè òà³äèì ýò-
ìàéäè. Øóíäàí êåëèá ÷è³èá, áóãóíãè êåíã
èñëîµîòëàð øàðîèòèäà áîø³àðóâ êàäðëà-
ðè âà äàâëàò õèçìàò÷èëàðèíèíã êàñáèé
´ñèøèíè áîø³àðèøíèíã íîñòàíäàðò ìå-
çîíëàðèíè èøëàá ÷è³èø, óøáó ìåçîíëàð-
íè òàòáè³ ýòèø, òàä³è³îò îëèá áîðèø,
ìóíòàçàì òàêîìèëëàøòèðèá áîðèëèøèíè
òàúìèíëîâ÷è ìàðêàç ôàîëèÿòèíè é´ëãà
³´éèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³.

Ôèêðèìèç÷à, ðåñïóáëèêàìèçäà áîø³à-
ðóâ êàäðëàðè âà äàâëàò õèçìàò÷èëàðè êàñ-
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áèé ´ñèøèíè áîø³àðèø òèçèìèíè òàêî-
ìèëëàøòèðèø çàðóð. Óøáó òîèôàäàãè èí-
ñîíëàðíè êàñáèé ́ ñòèðèø óëàðíè ́ ³èòèø,
³àéòà òàé¸ðëàø, ìàëàêàñèíè îøèðèøíèíã
ñàìàðàëè é´ëëàðèíè ëîéèµàëàøòèðèø îð-
³àëè òàúìèíëàíèøè ìà³ñàäãà ìóâîôè³.
Êîðåÿ òàæðèáàñèíèíã ê´ðñàòèøè÷à, äàâ-
ëàò õèçìàòèãà àñîñëàíèá ëà¸³àòëèëèê äà-
ðàæàñèíè îøèðèá áîðèø íàôà³àò áîø³à-
ðóâ òèçèìèíè áàð³àðîðëàøòèðàäè, øó áè-
ëàí áèðãà, äàâëàò õèçìàòèäà ïðîôåññèîíàë-
ëèêíè îøèðàäè.

Þ³îðèäàãèëàðäàí êåëèá ÷è³èá, áèç-
íèíã÷à, ìàìëàêàòäà áîø³àðóâ êàäðëàðè âà
äàâëàò õèçìàò÷èëàðè êàñáèé ´ñèøèíè
áîø³àðèø ìàðêàçè ôàîëèÿòèíè é´ëãà
³´éèø âà ìàðêàçè îëäèãà ³óéèäàãè âàçè-
ôàëàðíè µàë ýòèøèíè òàúìèíëàøãà ýðè-
øèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³äèð:

- îëèìëàð, ìóòàõàññèñ êàäðëàð, ðàµáàð
õîäèìëàð âà äàâëàò õèçìàò÷èëàðè ´ðòàñè-
äà áîø³àðóâ êàäðëàðè âà äàâëàò õèçìàò-
÷èëàðè êàñáèé ´ñèøè áîðàñèäà ÿõëèò òó-
øóí÷à âà òèçèìíè ÿðàòèø;

- áîø³àðóâ õîäèìëàðè âà äàâëàò õèç-
ìàò÷èëàðè êàñáèé ́ ñèøèíèíã àíè³ ìåçîí-
ëàðè, óñóëëàðè, òåõíîëîãèÿëàðè âà ïðîöå-
äóðàëàðèíè èøëàá ÷è³èø;

- ́ ñèá êåëà¸òãàí ̧ ø àâëîä ́ ðòàñèäà áîø-
³àðóâ êàäðè âà äàâëàò õèçìàò÷èñè á´ëèø,
óëàðíèíã êàñáèé ´ñèøèíè áîø³àðèø ìà-
ñàëàëàðè áèëàí òèçèìëè èøëàøíè é´ëãà
³´éèø;

- äàâëàòíèíã è÷êè âà òàø³è ñè¸ñàòè-
äàí êåëèá ÷è³èá, êàäð ñè¸ñàòèíèíã ÿíãè
òàìîéèëëàðèíè æîðèé ýòèø;

- áîø³àðóâ õîäèìëàðè âà äàâëàò õèç-
ìàò÷èëàðè êàñáèé ́ ñèøèíè áàµîëàøíè òè-
çèìëè ðàâèøäà àìàëãà îøèðèø.
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Òèìóð ÀÁÄÓËËÀÅÂ,
è.î. íà÷àëüíèêà îòäåëà

Àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðè
Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí

ÎÏÛÒ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ ÑØÀ
ÏÎ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÅ Ó×ÅÁÍÛÕ ÊÅÉÑÎÂ

Êàê èçâåñòíî, âñå îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ îäíîé

è òîé æå çàäà÷åé: êàê ïîäãîòîâèòü ñëóøà-
òåëåé/ñòóäåíòîâ ñ ðåàëüíûìè ïðàêòè÷åñ-
êèìè íàâûêàìè. Âðåìÿ â àóäèòîðèè äîëæ-
íî íåïîñðåäñòâåííî ïåðåâîäèòüñÿ â ðåàëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü: óìåíèå äèàãíîñòèðîâàòü,
ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü ðåøåíèå è ýôôåê-
òèâíî äåéñòâîâàòü. Áîëüøèíñòâî âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÑØÀ, âêëþ÷àÿ þðè-
äè÷åñêèå, áèçíåñ è ìåäèöèíñêèå øêîëû
Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïðèøëè ê âû-
âîäó, ÷òî íàèëó÷øèì ñïîñîáîì îáó÷åíèÿ
ýòèì íàâûêàì ÿâëÿåòñÿ ìåòîä êåéñà.

Èçó÷åíèå ìàòåðèàëîâ ïîêàçàëî, ÷òî
Þðèäè÷åñêàÿ øêîëà Ãàðâàðäñêîãî óíè-
âåðñèòåòà â ýòîì îòíîøåíèè ÿâëÿåòñÿ
ïåðâîîòêðûâàòåëåì1. Âíîâü íàçíà÷åííûé
äåêàí ýòîé øêîëû Ê.Ê. Ëàíãäåëë íà÷àë
ïðåïîäàâàòü ñ ïîìîùüþ êåéñîâ åùå â 1870
ãîäó, ïîëíîñòüþ èçìåíèâ êëàññè÷åñêèé
ïîäõîä ê îáó÷åíèþ. Îí ðàññìàòðèâàë
ïðàâî êàê íàóêó, à ñóäåáíûå ðåøåíèÿ êàê
"îáðàçöû", èç êîòîðûõ èñõîäèëè îáùèå
ïðèíöèïû. Ñîáðàâ ñîâîêóïíîñòü ñóäåá-
íûõ ðåøåíèé, ÷òîáû ñîçäàòü ïåðâîå ïðà-
âîâîå ïîñîáèå (casebook), Ê.Ê. Ëàíãäåëë
îáåñïå÷èë ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
ó÷åáíîãî âðåìåíè. Îí òàêæå ââåë ôîð-
ìàò âîïðîñîâ è îòâåòîâ, êîòîðûé òåïåðü
íàçûâàåòñÿ ìåòîäîì Ñîêðàòà2.

Ãàðâàðäñêàÿ øêîëà áèçíåñà ïîñëåäîâà-
ëà òåì æå ïóòåì ñïóñòÿ 50 ëåò. Îñíîâàí-
íàÿ â 1908 ãîäó, øêîëà íå èñïîëüçîâàëà
ìåòîä êåéñà âïëîòü äî 1920 ãîäà, êîãäà áûëî
ïðåäîñòàâëåíî ôèíàíñèðîâàíèå äëÿ áîëåå
øèðîêîé ïðîãðàììû íàïèñàíèÿ êåéñîâ, îñ-
íîâàííîé íà ðåàëüíûõ ïðîáëåìàõ áèçíåñà.

Â ðàìêàõ äàííîé ïðîãðàììû áûëè ðàçðà-
áîòàíû êåéñû â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ, è ê
1930 ãîäàì îíè èñïîëüçîâàëèñü ïðàêòè÷åñêè
âî âñåõ êóðñàõ3.

Ìåäèöèíñêàÿ øêîëà Ãàðâàðäñêîãî óíè-
âåðñèòåòà íà÷àëà èñïîëüçîâàòü êåéñû òîëü-
êî â 1985 ãîäó. Êåéñû áûëè ðàçðàáîòàíû
äëÿ çàêðåïëåíèÿ è ïîíèìàíèÿ ñòóäåíòàìè
ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, ñâÿçàâ åå ñ ïðàê-
òè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè, êàê ïðàâèëî, êåé-
ñàìè - èñòîðèÿìè áîëåçíåé îòäåëüíûõ ïà-
öèåíòîâ. Ýòè êåéñû ëåãëè â îñíîâó ðåâî-
ëþöèîííîé ó÷åáíîé ïðîãðàììû øêîëû
"Íîâûé ïóòü", êîòîðàÿ ñìåñòèëà ñòóäåí÷åñ-
êèå äîêëèíè÷åñêèå ãîäû îò ëåêöèé ê àê-
òèâíîìó îáó÷åíèþ4.

Îñíîâàííàÿ â 1978 ãîäó, "Ïðîãðàììà ïî
ðàçðàáîòêå êåéñîâ" Øêîëû ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ èì. Äæ. Êåííåäè Ãàðâàðäñêîãî
óíèâåðñèòåòà ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì â ìèðå
ïðîèçâîäèòåëåì è õðàíèëèùåì òåìàòè÷åñ-
êèõ êåéñîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îáó÷å-
íèÿ òîìó, êàê ðàáîòàåò ïðàâèòåëüñòâî è êàê
ðàçðàáàòûâàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòè-
êà. Êåéñû Øêîëû èì. Äæ. Êåííåäè ñîñòàâ-
ëåíû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îáëåã÷èòü èí-
òåðàêòèâíîå îáó÷åíèå íà îñíîâå îáñóæäå-
íèé ïî ïðîãðàììàì îáó÷åíèÿ5.

Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè êåéñà èñõîäèò èç
öåëè îáó÷åíèÿ. Êåéñû ñîçäàíû òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû ïðåäîñòàâèòü ñòóäåíòàì äîñòà-
òî÷íî èíôîðìàöèè äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû.

Ïðîôåññèîíàëüíûå ñîñòàâèòåëè òùà-
òåëüíî ïðîâåðÿþò òî÷íîñòü êåéñîâ, îïè-
ðàÿñü íà èíòåðâüþ ñ ëèöàìè, ïðèíèìàþ-
ùèìè ðåøåíèÿ, à òàêæå èçó÷åíèå äîêóìåí-
òîâ. Òàêèì îáðàçîì, êåéñû ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ñôîêóñèðîâàííóþ, äåòàëüíóþ è
îðèãèíàëüíóþ èíôîðìàöèþ î ðàçðàáîòêå
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è óïðàâëåíèÿ
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ãîñóäàðñòâåííûìè è íåêîììåð÷åñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè.

Â îáùåé êîëëåêöèè Øêîëû èì. Äæ. Êåí-
íåäè ïðåäñòàâëåíû êåéñû, ìóëüòèìåäèéíûå
êåéñû, êëàññè÷åñêèå êåéñû è ñèìóëÿòîðû6.
Áîëüøèíñòâî íîâûõ êåéñîâ ñîïðîâîæäà-
þòñÿ ïîäðîáíûì ðóêîâîäñòâîì ïî ïðîâå-
äåíèþ çàíÿòèÿ, êîòîðîå ñëóæèò äîðîæíîé
êàðòîé äëÿ äèñêóññèé â àóäèòîðèè. Êåéñû
ïðåäíàçíà÷åíû òàêæå äëÿ îáó÷åíèÿ êîëè-
÷åñòâåííûì ìåòîäàì èññëåäîâàíèÿ (àíàëè-
çà) â îáëàñòè ýêîíîìèêè, ýêîíîìåòðèêè,
ôèíàíñîâ, ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, ñòà-
òèñòèêè è ò.ä. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ââîäÿòñÿ ðå-
àëüíûå ïîëèòè÷åñêèå ïðîáëåìû, íàðÿäó ñ
ðåàëüíûìè äàííûìè, ÷òîáû ñëóøàòåëè ìîã-
ëè çíàòü è óìåëè ïðèìåíÿòü íåïîñðåäñòâåí-
íî íà ïðàêòèêå ñòðîãèé êîëè÷åñòâåííûé
àíàëèç.

Êåéñû, ïóáëèêóåìûå Øêîëîé ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èìåíè Äæ. Êåííåäè
Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà, îïèñûâàþò ðå-
àëüíóþ ñèòóàöèþ, â êîòîðîé ñïåöèôè÷åñ-
êîå ðåøåíèå äîëæíî áûòü ïðèíÿòî ãîñóäàð-
ñòâåííûì ñëóæàùèì èëè ìåíåäæåðîì7.

Êåéñ (case) - ýòî íàáîð èíôîðìàöèè,
ïîäãîòîâëåííûé äëÿ ñëóøàòåëåé â öåëÿõ
ñòèìóëèðîâàíèÿ äèñêóññèé è äåáàòîâ êà-
ñàòåëüíî ïîëèòèêè èëè ïðèíöèïîâ ìå-
íåäæìåíòà (óïðàâëåíèÿ) èëè î ñïåöèôè-
÷åñêîì ðåøåíèè, êîòîðîå ìåíåäæåð/ðóêî-
âîäèòåëü äîëæåí ïðèíÿòü8.

Ìåòîä êåéñà (case method) - ýòî ìåòîä
îáó÷åíèÿ, êîòîðûé èñïîëüçóåò êåéñû äëÿ
ñèìóëÿöèè ñèòóàöèè â öåëÿõ ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñëóøàòåëÿìè.

Êåéñ ïîäûòîæèâàåò ðàçëè÷íûå âçãëÿäû
è ïîäõîäû, êîòîðûå óïðàâëåíåö äîëæåí
âçâåñèòü è ó÷åñòü ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ,
è â îñíîâíîì ìàòåðèàë ñîäåðæèò íåïîë-
íóþ è ïðîòèâîðå÷èâóþ èíôîðìàöèþ.

Êåéñû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â äâóõ
ñëó÷àÿõ. Â ïåðâîì ñëó÷àå, êåéñ ÷àñòî íî-
ñèò èëëþñòðàòèâíûé õàðàêòåð. Íà ëåêöèè
ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò ïðèáåãíóòü ê êåéñó
äëÿ îáúÿñíåíèÿ òèïè÷íîé äèëåììû, ñ êî-
òîðûì ãîñóäàðñòâåííûé ñëóæàùèé èëè ìå-
íåäæåð ñòàëêèâàåòñÿ, è ïðèíöèïîâ, êîòî-
ðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ïîèñêà
îáîñíîâàííîé ñòðàòåãèè è ðåøåíèÿ. Âî
âòîðîì ñëó÷àå, ñëóøàòåëè ñàìè äîëæíû ðå-
øèòü äèëåììó, ñôîðìóëèðîâàòü ñòðàòåãèþ

è ðåêîìåíäàöèè è ïðèéòè íà çàíÿòèå, áó-
äó÷è ãîòîâûìè îáúÿñíÿòü è çàùèùàòü ñâîè
ðåêîìåíäàöèè.

Âòîðîé ñëó÷àé ÷àñòî èìåíóåòñÿ êàê "îáó-
÷åíèå íà îñíîâå êåéñ–ìåòîäà", è íà çàíÿ-
òèè ïðåïîäàâàòåëü íå ÷èòàåò ëåêöèþ, à,
íàîáîðîò, âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ìîäåðàòî-
ðà àóäèòîðíûõ äèñêóññèé, â êîòîðûõ ñëó-
øàòåëè ñðàâíèâàþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû è
ó÷àòñÿ äðóã ó äðóãà, òåì ñàìûì âìåñòå ïî-
íèìàÿ ñàìó äèëåììó è ïðèíöèïû ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé9.

Êåéñ òðåáóåò áîëüøåé ïîäãîòîâêè è ðà-
áîòû ñî ñòîðîíû ñëóøàòåëåé, ÷åì ïðîñòî
îáû÷íîå ÷òåíèå îïðåäåëåííîãî çàäàíèÿ.
Äëÿ òîãî ÷òîáû ñëóøàòåëü ñìîã ïîëíîñ-
òüþ óñâîèòü êåéñ è äèñêóññèÿ áûëà ïëî-
äîòâîðíîé, ñëóøàòåëþ íåîáõîäèìî ïîãðó-
çèòüñÿ â êåéñ è ïîïûòàòüñÿ ñôîðìóëèðî-
âàòü ñâîþ ïîçèöèþ è ñòðàòåãèþ ïåðåä
àóäèòîðèåé, ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå
â äèñêóññèè. Ìíîãèå ñëóøàòåëè ñ÷èòàþò,
÷òî äàííûé ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì
ñ èíòåëëåêòóàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ, íî â òî
æå âðåìÿ èçíóðèòåëüíûì, ïîñêîëüêó â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ àóäèòîðèÿ íå ñîãëà-
øàåòñÿ ñ îïðåäåë¸ííûì õîäîì äåéñòâèé
ââèäó êîíôëèêòà ïðèíöèïîâ, ñîîáðàæå-
íèé èëè íåóáåäèòåëüíûõ äîêàçàòåëüñòâ10.

Íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êåéñîâ â
ïðîöåññå ïðåïîäàâàíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî êåéñ îáåñïå÷èâàåò öåëåíàïðàâëåííûé
ìåõàíèçì äëÿ ïðèìåíåíèÿ êîíöåïöèé è îñ-
íîâó äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, èëëþñòðèðó-
åò âçàèìîñâÿçü ìåæäó òåîðèåé è ïðàêòè-
êîé, à òàêæå âîçìîæíîñòü ñëóøàòåëÿì ðàç-
âèâàòü îïðåäåëåííûå íàâûêè11.

Èñïîëüçîâàíèå êåéñîâ ìîæåò áûòü îï-
ðàâäàííûì â ñëó÷àÿõ, êîãäà, âî-ïåðâûõ,
êóðñû íîñÿò ïðàêòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü
èëè ïîäõîä, îñíîâàíû íà òåîðåòè÷åñêèõ
êîíöåïöèÿõ ñ ÿâíûì ïðàêòè÷åñêèì ïðè-
ìåíåíèåì. Âî-âòîðûõ, êóðñû, ãäå ðàçâèòèå
íàâûêîâ ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêèì êîìïîíåí-
òîì ó÷åáíîãî ïðîöåññà, è êîòîðûå êàñà-
þòñÿ ñëîæíûõ èëè ñïîðíûõ òåì èëè îá-
ëàñòåé ïðàêòèêè. Â-òðåòüèõ, êåéñû ìîãóò
áûòü ïîëåçíû â ðàìêàõ îñíîâíûõ (áàçî-
âûõ) êóðñîâ, ãäå çíàíèÿ ñëóøàòåëåé, èõ
èíòåðåñ è ýíòóçèàçì ìîãóò øèðîêî âàðüè-
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ðîâàòüñÿ, êîãäà èìååòñÿ íåîáõîäèìîñòü
ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíîñòè ñëóøàòåëÿì
èñïîëüçîâàòü/ïðîÿâèòü èõ ïðîôåññèîíàëü-
íûé îïûò. È íàêîíåö, îáøèðíîå èñïîëü-
çîâàíèå êåéñîâ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåñ-
ñå, êîãäà èìååòñÿ íåîáõîäèìîñòü èçìåíèòü
ìåòîäû îáó÷åíèÿ12.

Êåéñû äîëæíû áûòü âûáðàíû ñ ó÷å-
òîì îáùèõ òåì è öåëåé êóðñà, à òàêæå
êîíêðåòíûõ öåëåé îáó÷åíèÿ àóäèòîðèè, â
êîòîðîé èçó÷àåòñÿ êåéñ.

Êëþ÷åâûå âîïðîñû, êîòîðûå ïðåïîäà-
âàòåëü äîëæåí çàäàòü ñåáå:

- "×òî ÿ õî÷ó, ÷òîáû ìîè ñëóøàòåëè
èçó÷èëè?";

- "×òî ÿ õî÷ó, ÷òîáû ìîè ñëóøàòåëè
áûëè â ñîñòîÿíèè ñäåëàòü ïîñëå ýòîãî çà-
íÿòèÿ?"13.

Ñëåäóåò ïîäóìàòü î ïðàêòè÷åñêîé çíà-
÷èìîñòè êåéñà. Ïðèìåíèìîñòü è àêòóàëü-
íîñòü êåéñà ñòàíóò ïóòåâîäèòåëåì ó÷åáíî-
ãî ïëàíà ïðåïîäàâàòåëÿ, áóäóò ìîòèâèðî-
âàòü ñëóøàòåëåé è óêðåïëÿòü èõ öåëåóñò-
ðåìëåííîñòü â ðàáîòå.

Êåéñû, êàê ïðàâèëî, áûâàþò äâóõ ðàç-
íûõ ôîðì:

- Ðåòðîñïåêòèâíûå èëè îïèñàòåëüíûå
êåéñû, êîòîðûå "ïðåäñòàâëÿþò èñ÷åðïûâà-
þùóþ èñòîðèþ ïðîáëåìû" è òðåáóþò îò
ñëóøàòåëåé ïðîàíàëèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû
è îáúÿñíèòü ïðè÷èíû èõ âîçíèêíîâåíèÿ.

- Êåéñû, ñòèìóëèðóþùèå ïðèíÿòèå ðå-
øåíèé, â êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñòîðèÿ
ïðîáëåìû, íî íå ðàñêðûâàþòñÿ ðåçóëüòà-
òû, îò ñëóøàòåëåé òðåáóåòñÿ "îïðåäåëèòü
è îöåíèòü äèàïàçîí âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ
äåéñòâèé"14.

Äðóãèå ñîîáðàæåíèÿ ïðè âûáîðå êåéñà:
- ñðîê äàâíîñòè êåéñà;
- íàëè÷èå ó÷åáíûõ çàìåòîê;
- îòðàñëè / ñôåðû ïðàêòèêè;
- îðãàíèçàöèÿ / ðàçìåð ãðóïïû;
- ýòàï îðãàíèçàöèè / ðàçâèòèå ãðóïïû;
- ðàçíîîáðàçèå äåéñòâóþùèõ ëèö;
- ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ / ãåîãðàôèÿ;
- ñëîæíîñòü êåéñà;
- äëèòåëüíîñòü êåéñà;
- êåéñû, èñïîëüçóåìûå â äðóãèõ êóðñàõ.
Ïðè ýòîì ïðîöåññ ðàçðàáîòêè êåéñà,

àíàëèç êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ, äåëîâîé ñè-
òóàöèè, êîòîðûé òðåáóåò èññëåäîâàíèÿ
ïðîáëåìû, îïðåäåëåíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ

ðåøåíèé è ðàçðàáîòêè íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûõ ðåêîìåíäàöèé íà îñíîâå àðãóìåí-
òîâ è äîêàçàòåëüñòâ íàçûâàåòñÿ êåéñ-ñòà-
äè (casestudy)15.

Â êåéñå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ âîç-
íèêøàÿ ïðîáëåìà â îïðåäåë¸ííîé ñôåðå
óïðàâëåíèÿ, òîò èëè èíîé ïðîåêò èëè
ïðîãðàììà, à òàêæå êîíêðåòíàÿ ëè÷íîñòü.

Â ñòðóêòóðíîì ïëàíå êåéñ ñîñòîèò, êàê
ïðàâèëî, èç äâóõ ðàçäåëîâ: íåïîñðåäñòâåí-
íî ñàì êåéñ, à òàêæå ðóêîâîäñòâî ïî ïðî-
âåäåíèþ çàíÿòèÿ íà îñíîâå äàííîãî êåé-
ñà. Îáúåì êåéñà ñîñòàâëÿåò, êàê ïðàâèëî,
2-25 ñòðàíèö.Â ñðåäíåì íà íàïèñàíèå îä-
íîãî êåéñà óõîäèò îò 1 äî 4 ìåñÿöåâ16.

Ïî ìíåíèþ àìåðèêàíñêèõ ó÷åíûõ,
êåéñ äîëæåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñëåäóþ-
ùèå ðàçäåëû17:

1. Ââåäåíèå:äàííûé êîìïîíåíò îïèñûâàåò
èëè ïðåçåíòóåò êëþ÷åâóþ ïðîáëåìó,à òàê-
æå ñëóæèò ìîòèâàöèîííûì îáúÿñíåíèåì
äëÿ ñëóøàòåëåé î íåîáõîäèìîñòè äàííîãî
êåéñà è âîçìîæíîñòåé åãî ïðèìåíåíèÿ.

2. Êëþ÷åâàÿ êîíöåïöèÿ, òåîðåòè÷åñêèé
äèñêóðñ:â êðàòêîé ôîðìå ïðèâîäèòñÿ òåî-
ðåòè÷åñêèé àñïåêò ïðîáëåìû èëè êîíöåï-
öèè.

3. Êåéñ:èçëàãàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ñàì
êåéñ.

4. Çàêëþ÷åíèå (ýïèëîã): ïðèâîäÿòñÿ îñ-
íîâíûå ïóíêòû, èìåþùèå öåííîñòü è çíà-
÷èìîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
ïîëèòè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ, êîòîðûå ñëóøà-
òåëè äîëæíû ïîìíèòü â ðàìêàõ êåéñà.

5. Ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû
(íàó÷íûé àïïàðàò):íåîáõîäèìî äàòü ññûë-
êè íà èñòî÷íèêè âñåõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí-
íûõ, îïðåäåëåíèé, ôàêòîâ è äðóãèå èññëå-
äîâàíèÿ18.

Ðóêîâîäñòâî ïî ïðîâåäåíèþ çàíÿòèÿ
íà îñíîâå êåéñà äîëæíî âêëþ÷àòü â ñåáÿ
ñëåäóþùèå ðàçäåëû: ïðåäïîñûëêè, êðàò-
êèé îáçîð êåéñà (ñèíîïñèñ), öåëü è çàäà-
÷è çàíÿòèÿ, ñòðàòåãèÿ îðãàíèçàöèè çàíÿ-
òèÿ: ðåêîìåíäóåìûé ïëàí çàíÿòèÿ, ïëàí
äèñêóññèè, ïëàí ðîëåâîé èãðû, ðàñøè-
ðåííûé ïëàí óïðàæíåíèÿ è äð.; âîïðî-
ñû äëÿ äèñêóññèè.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷åáíûå êåéñû ÿâëÿþòñÿ
ýôôåêòèâíûì ñïîñîá ïîâûøåíèÿ âîâëå-
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÷åííîñòè ñëóøàòåëåé, èíòåãðèðîâàíèÿ è
ïðèìåíåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è íà-
âûêîâ äëÿ ðåøåíèÿ ðåàëüíûõ ïðîáëåì.
Êåéñû íå ïðåäîñòàâëÿþò "ãîòîâûõ ðåøå-
íèé" ïðîáëåìû. Êåéñû îáû÷íî èëëþñòðè-
ðóþò ïðàâèëüíûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ
ïðîáëåì, â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ îïèñûâàþò,
êàê ïðîáëåìà áûëà ôàêòè÷åñêè ðåøåíà
âìåñòå ñ îöåíêîé ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ.

Îáó÷åíèå íà îñíîâå êåéñîâ îñíîâàíî,
êàê ïðàâèëî, íà îáñóæäåíèè è íà îïûòå.
Ó÷åáíûé êåéñ çàìåíÿåò ëåêöèþ êàê ñðåä-
ñòâî îáó÷åíèÿ, êåéñ ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé äëÿ
îáñóæäåíèÿ è îáìåíà èäåÿìè.

Ïðåïîäàâàòåëü çíàåò áîëüøå, ÷åì ñëó-
øàòåëè, íî ýòè çíàíèÿ íå ñ÷èòàþòñÿ îêîí-
÷àòåëüíûìè. Ó ñëóøàòåëåé òàêæå åñòü ïî-
íèìàíèå, êîòîðîå ìîæåò îáîãàùàòü ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, è ïðåïîäà-
âàòåëü, è ñëóøàòåëè áåðóò íà ñåáÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà îáó÷åíèå, çíàíèÿ è èäåè ïå-
ðåäàþòñÿ "îò ïðåïîäàâàòåëÿ ê ñëóøàòåëþ",
"îò ñëóøàòåëÿ ê ïðåïîäàâàòåëþ" è"îò ñëó-
øàòåëÿ ê ñëóøàòåëþ". Öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ðàç-
âèòèå êîìïåòåíöèé ñëóøàòåëÿ è ïîâûøå-
íèå óâåðåííîñòè â êðèòè÷åñêîì, àíàëèòè-
÷åñêîì ìûøëåíèè,óëó÷øåíèå íàâûêàõ àð-
ãóìåíòàöèè è óáåæäåíèÿ.

Ñëóøàòåëü íàõîäèòñÿ â öåíòðå âíèìà-
íèÿ, òîãäà êàê ïðåïîäàâàòåëü ÿâëÿåòñÿ ôà-
ñèëèòàòîðîì è êîíòðîëèðóåò ó÷àñòèå ñëó-
øàòåëåé.Îáÿçàííîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ òàê-
æå ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðîáóäèòü èíòå-
ðåñ ñëóøàòåëåé ê òåìå/ïðîáëåìå, ñòèìó-
ëèðîâàòü èõ àêòèâíîå ó÷àñòèå, ïîîùðÿòü
èõ èäåè, ïîáóæäàòü ê àíàëèçó è ñîñòàâëå-
íèþ âûâîäîâ è çàêëþ÷åíèé. Îáÿçàííîñòü
ñëóøàòåëåé ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âçÿòü îò-
âåòñòâåííîñòü çà ñâîå îáó÷åíèå, îñóùåñòâ-
ëÿòü ïîäãîòîâêó ê çàíÿòèþ è âíîñèòü ñâîé
âêëàä. Îáó÷åíèå íà îñíîâå êåéñîâ ïîäðà-
çóìåâàåò áîëüøå ðàáîòû êàê äëÿ ïðåïîäà-
âàòåëÿ, òàê è äëÿ ñëóøàòåëÿ.
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Àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå

Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí

Àííîòàöèÿ: â äàííîé ñòàòüå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ îïûò îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ÑØÀ ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ â
ó÷åáíûé ïðîöåññ ó÷åáíûõ êåéñîâ. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ çíà÷èìîñòè îáó÷åíèÿ
íà îñíîâå êåéñîâ, êàê ýôôåêòèâíîì ñïîñî-
áå ïîâûøåíèÿ âîâëå÷åííîñòè ñëóøàòåëåé,
èíòåãðèðîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ òåîðåòè÷åñ-
êèõ çíàíèé è íàâûêîâ äëÿ ðåøåíèÿ ðåàëü-
íûõ ïðîáëåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýôôåêòèâíîå èñïîëüçî-
âàíèå ó÷åáíîãî âðåìåíè,àêòèâíîå îáó÷åíèå,
êåéñ, ìåòîä êåéñà, êåéñ-ñòàäè, îáó÷åíèå íà
îñíîâå ìåòîäà êåéñà, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïî-
ëèòèêà, ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

À£Ø òàúëèì ìóàññàñàëàðèíèíã
´³óâ êåéñëàðèíè èøëàá ÷è³èø á´éè÷à

òàæðèáàñè

Òèìóð Àáäóëëàåâ,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè

Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè Äàâëàò
áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè

á´ëèì áîøëè²è â.á.

Àííîòàöèÿ: óøáó ìà³îëàäà À£Ø òàú-
ëèì ìóàññàñàëàðèíèíã ́ ³óâ êåéñëàðèíè èø-
ëàá ÷è³èø âà æîðèé ýòèø òàæðèáàñè
´ðãàíèëãàí. Êåéñ àñîñèäà òàúëèì îëèø
îð³àëè òèíãëîâ÷èëàð òîìîíèäàí íàçàðèé
áèëèìëàðíè àìàëè¸òäà ³´ëëàø âà ðåàë
ìóàììîëàðãà å÷èì òîïèø ê´íèêìàëàðèíè
óé²óíëàøòèðãàí µîëäà óëàðíèíã ôàîë èø-
òèðîêèíè òàúìèíëàøãà àëîµèäà ýúòèáîð
³àðàòèëàäè.

Êàëèò ñ´çëàð: ´³óâ âà³òèäàí ñàìàðàëè
ôîéäàëàíèø, àêòèâ òàúëèì, êåéñ, êåéñ óñó-
ëè, êåéñ-ñòàäè, êåéñ óñóëè àñîñèäà òàúëèì
îëèø, äàâëàò ñè¸ñàòè, áîø³àðóâ ³àðîðëà-
ðèíè ³àáóë ³èëèø.
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Àñòà-ñåêèíëèê áèëàí ìóðîæààò÷èãà õèçìàò ê´ðñàòèøíè êàìàéòèðèø êåðàê, ÿúíè àâòîìàòèê ¸êè
µà¸òèé öèêë õèçìàòëàðèíè ê´ïàéòèðèø çàðóð

«Áó ñèç ó÷óí ìóµèì» àìàëèé-óñëóáèé ³´ëëàíìà. –Ò.: Akademiya, 2019, 180-185 á.
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ÀÃÐÅÑÑÈß

Òàæîâóç (ëîò. - µóæóì) - áèð äàâëàò (äàâëàòëàð ãóðóµè) òîìîíèäàí áîø³à äàâëàò ̧ êè
õàë³ (ìèëëàò)íèíã ñóâåðåíèòåòè, µóäóäèé äàõëñèçëèãè âà ñè¸ñèé ìóñòà³èëëèãèãà ³àðøè
ÁÌÒíèíã Óñòàâèãà ê´ðà ²àéðè³îíóíèé µèñîáëàíãàí µàð ³àíäàé êó÷ èøëàòèø. Àãðåñ-
ñèÿíèíã ýíã õàâôëè ê´ðèíèøè ³óðîëëè êó÷ èøëàòèø á´ëèá, áèð äàâëàòíèíã áîø³à
äàâëàòãà ³óðîëëè µóæóìè òèí÷ëèê âà õàë³ëàð õàâôñèçëèãèãà ³àðøè î²èð õàë³àðî æè-
íîÿò µèñîáëàíàäè.

ÃËÎÁÀËËÀØÓÂ

Äóí¸äàãè òóðëè äàâëàò âà µóäóäëàð ́ çàðî áî²ëè³ëèãèíèíã êó÷àéèøè æàðà¸íèäèð. Æà-
µîíäàãè ìàìëàêàòëàðíèíã ´çàðî èæòèìîèé-è³òèñîäèé, ñè¸ñèé âà ìàäàíèé ñîµàäà ´çàðî
ÿ³èíëàøóâè, áèðëàøóâè, âî³åà-µîäèñàëàðíèíã áèð ìàìëàêàò äîèðàñèäàí ÷è³èá,
óìóìèíñîíèé ìè³¸ñãà ýãà á´ëèøè, áóòóí Åð øàðèíè ³àìðàá îëèøè µèñîáëàíàäè.

ÃËÎÁÀË ÌÓÀÌÌÎËÀÐ

Óìóìáàøàðèé µà¸ò âà òàðà³³è¸ò áèëàí áî²ëè³ µîçèðãè çàìîí ìóàììîëàðè. Óëàð æóì-
ëàñèãà æàµîí òåðìîÿäðî óðóøèíèíã îëäèíè îëèø, õàë³àðî òåððîð÷èëèêêà ³àðøè êó-
ðàø âà áàð÷à õàë³ëàð ó÷óí òèí÷ëèêíè òàúìèíëàø; ðèâîæëàíãàí âà ðèâîæëàíà¸òãàí
ìàìëàêàòëàð ´ðòàñèäà èæòèìîèé-è³òèñîäèé òàðà³³è¸ò äàðàæàñèäàãè òàôîâóòíè áàð-
òàðàô ýòèø, î÷ëèê, ³àøøî³ëèê âà ñàâîäñèçëèêíè òóãàòèø, ðèâîæëàíà¸òãàí ìàìëàêàò-
ëàðäà àµîëèíèíã òåç ñóðúàòëàð áèëàí ê´ïàÿ¸òãàíëèãèíè òàðòèáãà ñîëèø, àòðîô ìóµèò
µàëîêàòëè òàðçäà èôëîñëàíèá áîðà¸òãàíëèãèíèíã îëäèíè îëèø; èíñîíèÿòíè êåðàêëè
ðåñóðñëàð - îçè³-îâ³àò, ñàíîàò õîì àø¸ñè, ýíåðãèÿ ìàíáàëàðè áèëàí òàúìèíëàø, ôàí
âà òåõíèêà òàðà³³è¸òè ñàëáèé î³èáàòëàðãà îëèá êåëèøèãà é´ë ³´éìàñëèê êàáèëàð êè-
ðàäè. Ãëîáàë ìóàììî, àââàëî, æàµîíäà êå÷à¸òãàí è³òèñîäèé, èæòèìîèé-ñè¸ñèé, µàðáèé,
èëìèé-òåõíîëîãèê, èæòèìîèé-ìàäàíèé æàðà¸íëàðíèíã óìóìáàøàðèé àµàìèÿò êàñá ýòèøè
íàòèæàñèäà þçàãà êåëäè.
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ÄÀÂËÀÒ ×ÅÃÀÐÀÑÈ

Äàâëàòíèíã ³óðó³ëèê âà ñóâäàãè äîèðàñèíè áåëãèëàéäèãàí ÷èçè³. Áó ÷èçè³ óñòèäàí
´òàäèãàí âåðòèêàë ñàòµ øó äàâëàòíèíã µàâî ÷åãàðàñè µèñîáëàíàäè. Õàë³àðî µó³ó³³à
áèíîàí ³´øíè äàâëàòëàð ´ðòàñèäàãè äàâëàò ÷èçè²è øàðòíîìà òàðòèáèäà áåëãèëàíàäè.
Äàâëàò ÷åãàðàñèíè áåëãèëàø 2 áîñ³è÷äà àìàëãà îøèðèëàäè: ÷åãàðàíè äåëèìèòàöèÿ ³èëèø
(é´íàëèøèíè áåëãèëàø âà óíè øàðòíîìàãà èëîâà ³èëèíàäèãàí õàðèòàãà òóøèðèø) âà
÷åãàðàíè äåìàðêàöèÿ ³èëèø (÷åãàðà áåëãèëàðè ¸ðäàìèäà æîéäà ÷åãàðàíè áåëãèëàø).

ÄÅÏÎÐÒÀÖÈß

(ëîò. - áàäàð²à ³èëèø, µàéäàø) - æèíîèé ¸êè ìàúìóðèé æàçî ÷îðàñè ñèôàòèäà
äàâëàòäàí ìàæáóðàí ÷è³àðèá þáîðèø, µàéäàø. Ê´ïèí÷à ó ¸ áó äàâëàòãà ²àéðè³îíóíèé
êåëèá ³îëãàí ÷åò ýë ôó³àðîëàðè ¸êè ôó³àðîëèãè á´ëìàãàí øàõñëàð äåïîðòàöèÿ ³èëè-
íàäè.

ÄÈÏËÎÌÀÒÈß

Äàâëàòëàðíèíã òàø³è ñè¸ñàò ñîµàñèäàãè âàçèôàëàðèíè àìàëãà îøèðèø, øóíèíãäåê,
÷åò ýëäà µó³ó³ âà ìàíôààòëàðèíè µèìîÿ ³èëèø ñîµàñèäàãè ðàñìèé ôàîëèÿòè. "Äèïëî-
ìàòèÿ" òåðìèíè þíîí òèëèäàãè "èêêè áóêèëãàí ³î²îç" ñ´çèäàí îëèíãàí. £àäèìäà Þíî-
íèñòîí âà Ðèìäà òàõòàêà÷ ìó³îâà è÷èãà ñîëèíãàí õàò ýë÷èëàðãà óëàð âàêîëàòèíè òàñ-
äè³ëîâ÷è èøîí÷ ̧ ðëè²è ̧ êè µóææàò ñèôàòèäà òà³äèì ýòèëãàí. Áó òåðìèí µîçèðãè ìàú-
íîäà ¢àðáèé Åâðîïàäà 18-àñð îõèðèäà ðàñì á´ëãàí.

ÈÌÌÈÃÐÀÖÈß

(ëîò. - ê´÷èá êåëèá æîéëàøìî³) - õîðèæèé ôó³àðîëàðíèíã áèðîí-áèð äàâëàòãà
äîèìèé ÿøàø ó÷óí ê´÷èá êåëèøè µèñîáëàíàäè.

ÊÎÍÃÐÅÑÑ

(ëîò. - ó÷ðàøèø, ê´ðèøèø, ò´³íàøóâ) - 1) îäàòäà, õàë³àðî ìè³¸ñäà ´òêàçèëàäèãàí
³óðóëòîé, êîíôåðåíöèÿ, êåíãàø; 2) àéðèì äàâëàòëàðäà ïàðëàìåíò íîìè (ìàñàëàí, ¥èí-
äèñòîí ìèëëèé êîíãðåññè); 3) àéðèì õàë³àðî òàøêèëîòëàðíèíã îëèé îðãàíè.

ÊÎÍÑÅÍÑÓÑ

(ëîò. - ÿêäèëëèê, êåëèøóâ) - õàë³àðî øàðòíîìàëàð òóçèøäà ïàðëàìåíò ̧ êè êåíãàø-
ëàðäà òåãèøëè ³àðîð ³àáóë ³èëèø; áóíäà ðàñìàí ýúòèðîç áèëäèðèëìàñà, èøòèðîê÷è-
ëàðíèíã óìóìèé ðîçèëèãè àñîñèäà ðàñìèé ðàâèøäà îâîç áåðèëìàéäè. Êîíñåíñóñ óñóëè,
øóíèíãäåê, ÁÌÒ îðãàíëàðèäà òàí îëèíãàí á´ëèá, øó òàøêèëîò äîèðàñèäà ´òêàçèëàäè-
ãàí õàë³àðî êîíôåðåíöèÿëàð âà êåíãàøëàðäà ³´ëëàíèëàäè.

ÊÎÍÑÓË

(ëîò. - ìàñëàµàò÷è) - áèð äàâëàòíèíã áîø³à äàâëàò µóäóäèäà ´ç ìàìëàêàòè, óíèíã
þðèäèê øàõñëàðè âà ôó³àðîëàðè ìàíôààòëàðèíè µèìîÿ ³èëèø, èêêè äàâëàò îðàñèäà
ñè¸ñèé, è³òèñîäèé, èëìèé âà ìàäàíèé àëî³àëàðíè ðèâîæëàíòèðèøãà ̧ ðäàì áåðèø ó÷óí
òàéèíëàíàäèãàí ìàíñàáäîð øàõñ.
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ÌÅÌÎÐÀÍÄÓÌ

(ëîò - ýñäà òóòìî³ëèê) - äèïëîìàòèê µóææàò: áèðîð äàâëàòíèíã äèïëîìàòèê é´ë
áèëàí ìóµîêàìà ³èëèíèøè ëîçèì á´ëãàí ìàñàëàëàð þçàñèäàí ´ç íó³òàè íàçàðèíè áà¸í
³èëèá ̧ çãàí íîìàñè. Îäàòäà, íîòàãà èëîâà ³èëèíàäè ̧ êè áîø³à ìàìëàêàò âàêèëèãà øàõ-
ñàí òîïøèðèëàäè.

ÌÈÃÐÀÖÈß

(ëîò. - ê´÷àìàí. æîéèìíè ́ çãàðòèðàìàí) - àµîëèíèíã ìàìëàêàò äîèðàñèäà áèð æîé-
äàí áîø³à æîéãà ¸êè áèð ìàìëàêàòäàí áîø³à ìàìëàêàòãà ê´÷èøè ¸êè ê´÷èðèø.

ÐÀÒÈÔÈÊÀÖÈß

(ëîò. - µàë ³èëèíãàí, òàñäè³ëàíãàí, áàæàðìî³) - 1) õàë³àðî øàðòíîìàíèíã äàâëàò
µîêèìèÿòè îëèé îðãàíè òîìîíèäàí òàñäè³ëàíèøè. Îäàòäà, ýíã ìóµèì õàë³àðî øàðòíî-
ìàëàðãèíà ðàòèôèêàöèÿ ³èëèíàäè. ¤çáåêèñòîíäà õàë³àðî øàðòíîìàëàðíè ðàòèôèêàöèÿ
³èëèø ò´²ðèñèäà Îëèé Ìàæëèñ £îíóí÷èëèê ïàëàòàñè âà Ñåíàòè áèðãàëèêäà ³àðîð ³àáóë
³èëàäè; 2) áàúçè ìàìëàêàòëàðäà êîíñòèòóöèÿãà êèðèòèëãàí òóçàòèøëàð òàñäè³ëàíèøè-
íèíã ìàõñóñ òàðòèáè.
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"ÐÅÂÎËÞÖÈß" ¤ÇÁÅÊ ÒÈËÈÄÀ

Àêàäåìèÿ µà¸òèäàí / Èç æèçíè àêàäåìèè / Academy life

2019 éèë 29 àïðåëü êóíè Àêà-
äåìèÿäà Ôðàíöèÿ Ðåñïóáëèêà-
ñè Ïðåçèäåíòè Ýììàíóýëü Ìàê-
ðîííèíã ´çáåê òèëèäà íàøð
ýòèëãàí "Ðåâîëþöèÿ" êèòîáè-
íèíã òà³äèìîòè á´ëèá ´òäè.

2016 éèëäà ÷îï ýòèëãàí "Ðå-
âîëþöèÿ" êèòîáè ³èñ³à âà³ò è÷è-
äà ìèëëèé áåñòñåëëåðãà àéëàíäè.
20äàí îðòè³ òèëëàðãà òàðæèìà
³èëèíãàí óøáó êèòîá ýíäè ́ çáåê
òèëèäà µàì ìàâæóä. Ýììàíóýëü
Ìàêðîííèíã µà¸òèé âà ñè¸ñèé
³àðàøëàðè áèëàí áèð ³àòîðäà,
êèòîáäà Ôðàíöèÿíèíã áóãóíè âà

êåëàæàãèãà îèä òàñàââóðëàð µàì èôîäàñèíè òîïãàí. Óíäà  Ôðàíöèÿ ðàµáàðèíèíã íàôà-
³àò àìàëãà îøèðà¸òãàí èñëîµîòëàð äàñòóðè, óíèíã øàõñ ñèôàòèäàãè ê´ëàìè, à³ëèé èì-
êîíèÿòëàðè, äîíîëèãè âà óçî³íè ê´çëàá èø òóòèøè  µà³èäà µàì µèêîÿ ³èëèíàäè.

Òà³äèìîòäà Ïðåçèäåíò Ý.Ìàêðîí ðàµáàðëèãè îñòèäà Ôðàíöèÿäà àìàëãà îøèðèëà¸ò-
ãàí êîìïëåêñ ´çãàðèøëàð ¤çáåêèñòîíäà êàòòà ³èçè³èø áèëàí êóçàòèá áîðèëà¸òãàíè
³àéä ýòèëäè. Óøáó ´çãàðèøëàð, àââàëî, êîíñòèòóöèîí èñëîµîòëàðíè àìàëãà îøèðèø,
æàìèÿò áèðëèãèíè ìóñòàµêàìëàø, äàâëàò áîø³àðóâè òèçèìè âà ñîëè³ ³îíóí÷èëèãèíè
òàêîìèëëàøòèðèø, òàäáèðêîðëèêíè ³´ëëàá-³óââàòëàø, èííîâàöèîí òåõíîëîãèÿëàðíè
êåíã æîðèé ýòèø âà èæòèìîèé ñîµàíè ðèâîæëàíòèðèø êàáè ìà³ñàäëàðíè ê´çëàøè
áèëàí äè³³àòãà ñàçîâîðäèð.

Òà³äèì ýòèëà¸òãàí ìàçêóð êèòîá òóðëè á´²èíäàãè ðàµáàðëàð, ýêñïåðò âà ìóòàõàññèñ-
ëàð, êåíã æàìîàò÷èëèê ó÷óí äîëçàðá, ìóµèì âà àìàëèé àµàìèÿò êàñá ýòàäè.

Òàäáèðäà ¤çáåêèñòîíäàãè Ôðàíöèÿ ýë÷èõîíàñè, Ôðàíöèÿ ðèâîæëàíèø àãåíòëèãè âà-
êèëëàðè, øóíèíãäåê, ðåñïóáëèêà âàçèðëèê âà èäîðàëàðèäàí ìóòàõàññèñëàð, ìàìëàêàòè-
ìèç èëìèé äîèðàëàðèäàí âàêèëëàð, Àêàäåìèÿ èëìèé õîäèìëàðè âà òèíãëîâ÷èëàðè èø-
òèðîê ýòäèëàð.
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"ÀÌÈÐ ÒÅÌÓÐ ÈÇÈÄÀÍ"

Ñîµèá³èðîí Àìèð Òåìóð òàâàëëóäèíèíã 683 éèë-
ëèãè ìóíîñàáàòè áèëàí 2019 éèë 11 àïðåëü êóíè
"Àìèð Òåìóð èçèäàí" íîìëè ìàúíàâèé-ìàúðèôèé
òàäáèð ́ òêàçèëäè.

Àìèð Òåìóðíèíã áîé ìåðîñè âà òàðèõèé ñèéìîñè
áèëàí àêàäåìèÿ òèíãëîâ÷èëàðè âà êåíã æàìîàò÷èëèêíè
ÿ³èíäàí òàíèøòèðèø ìà³ñàäèäà òàøêèë ýòèëãàí òàä-
áèðäà ó áàðïî ýòãàí áóþê ñàëòàíàò, äàâëàò÷èëèê áî-
ðàñèäà ´çèäàí ³îëäèðãàí áåáàµî ìåðîñ, èëìó ôàí,
ìàäàíèÿò, áóí¸äêîðëèê, äèí âà ìàúíàâèÿò ðèâîæèãà
³´øãàí óëêàí µèññàñè ýúòèðîô ýòèëäè.

Òàäáèðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
µóçóðèäàãè Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè ïðîôåñ-
ñîð-´³èòóâ÷èëàðè âà òèíãëîâ÷èëàðè, ¤çáåêèñòîí
£óðîëëè êó÷ëàð àêàäåìèÿñè, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëè-
êàñè Äàâëàò õàâôñèçëèê õèçìàòè ×åãàðà ³´øèíëàðè
âà Ìóäîôàà âàçèðëèãè µàðáèéëàðè, ¤çáåêèñòîí äàâëàò ñàíúàò âà ìàäàíèÿò èíñòèòóòè,
¤çáåê Ìèëëèé àêàäåìèê äðàìà òåàòðè, Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè µóçóðèäàãè ̈ øëàð
ìóàììîëàðèíè ´ðãàíèø âà èñòè³áîëëè êàäðëàðíè òàé¸ðëàø èíñòèòóòè âàêèëëàðè èø-
òèðîê ýòäèëàð.

Õîòèðà âà ³àäðëàø
êóíè ìóíîñàáàòè áèëàí
"Õîòèðà àáàäèé, ³àäð
ìó³àääàñ" øèîðè îñòè-
äàãè õîòèðà êå÷àñè ¤çáå-
êèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè
Äàâëàò áîø³àðóâè àêà-
äåìèÿñèíèíã ìàãèñòðà-
òóðà 1-êóðñ òèíãëîâ÷èëà-
ðè òîìîíèäàí ́ òêàçèëäè.

Òàäáèð "Ôîòîñóðàò-
ëàðäà àêñ ýòãàí õîòèðà-
ëàð" ê´ðãàçìàñèíèíã î÷è-
ëèø ìàðîñèìè áèëàí
áîøëàíäè. Òèíãëîâ÷èëàð
òîìîíèäàí òàøêèë ýòèë-

ãàí ê´ðãàçìàäà ³îíëè æàíã ìàéäîíëàðèäà ìàðäëèê ê´ðñàòãàí, ôðîíò îðòèäà ìåµíàò
³èëèá, ôàøèçìãà ³àðøè êóðàøäà µàëîê á´ëãàí ìèíãëàá âàòàíäîøëàðèìèçíèíã ñ´íìàñ
õîòèðàëàðè ¸ä ýòèëäè.

¤çáåêèñòîí £óðîëëè êó÷ëàð àêàäåìèÿñè îðêåñòð æàìîàñèíèíã ìàðäîíàâîð êóé-
³´øè³ëàðè òàøðèô áóþðãàí ìåµìîíëàðäà ´çãà÷à òààññóðîò ³îëäèðäè. Àêàäåìèÿ òèíã-
ëîâ÷èëàðè òîìîíèäàí ñàµíàëàøòèðèëãàí "Íîìèíã ´÷ñèí óðóø" âà òàðèõèé µóææàòëàð
àñîñèäà ñàµíàëàøòèðèëãàí "Îíàìãà ìàêòóá" ñàµíà ê´ðèíèøè, ´çèäà ôàõð òóé²óñèíè
àêñ ýòòèðãàí "Áîáîì ìåíèíã ³àµðàìîíèì" íîìëè òàíèøòèðóâ ÷è³èøè íàìîéèø ýòèëäè.
Òàäáèð  àêàäåìèÿ òèíãëîâ÷èëàðè òîìîíèäàí òàé¸ðëàíãàí âèäåîëàâµà áèëàí ÿêóíëàíäè.

"ÕÎÒÈÐÀ ÀÁÀÄÈÉ, £ÀÄÐ ÌÓ£ÀÄÄÀÑ"
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¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿ-
ñèäà 2019 éèë 3 èþíü êóíè  KOICA áèëàí µàìêîðëèêäàãè "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
äàâëàò ñåêòîðèãà èííîâàöèÿëàðíè òàòáè³ ýòèø á´éè÷à Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìè-
ÿñèíèíã ñàëîµèÿòèíè îøèðèø" ëîéèµàñè äîèðàñèäà æîðèé ýòèëãàí Àêàäåìèÿ Ñìàðò
ìóµèòèíèíã î÷èëèø ìàðîñèìè á´ëèá ´òäè.

Òàäáèðäà Êîðåÿíèíã Èíñîí ðåñóðñëàðèíè ðèâîæëàíòèðèø ìèëëèé èíñòèòóòè ïðåçè-
äåíòè ßÍÃ Õàí ×æà õîíèì (YANG Hyang Ja), KOICAíèíã ¤çáåêèñòîíäàãè îôèñè äèðåê-
òîðè Ñîí Ñîíã Èëü, Êîðåÿ äàâëàò áîø³àðóâè èíñòèòóòè âàêèëëàðè (KIPA), Ñýóë ìèëëèé
óíèâåðñèòåòè (SNU) âà CIC-Soft êîìïàíèÿñè ýêñïåðòëàðè èøòèðîê ýòèøäè.

Ëîéèµàíèíã ìà³ñàäè - ïðîôåññèîíàë äàâëàò õèçìàòè òèçèìèíè ðèâîæëàíòèðèø, äàâ-
ëàò êàäðëàð ñè¸ñàòè, áîø³àðóâ êàäðëàðèíè òàé¸ðëàø, òàúëèì áåðèøíèíã çàìîíàâèé ñòàí-

äàðòëàðè âà ñèôàòëè ÿíãè
ìåòîä µàìäà òåõíîëîãèÿëàð-
íè æîðèé ýòèø, øóíèíãäåê,
Àêàäåìèÿ ´³óâ äàñòóðëàðè
âà ìàòåðèàëëàðèíè ìîäåð-
íèçàöèÿëàø á´éè÷à Êîðåÿ
òàæðèáàñèíè ´ðãàíèø âà
óíè àìàëè¸òãà òàòáè³ ýòèø
µèñîáëàíàäè.

Òàäáèð Àêàäåìèÿíèíã
Àõáîðîò-ðåñóðñ ìàðêàçèíè
(êóòóáõîíà) àâòîìàòëàøòè-
ðèø á´éè÷à ´ðíàòèëãàí
òåõíèê æèµîçëàð âà äàñòó-
ðèé òàúìèíîòíè, õóñóñàí,
àâòîìàòèê ðàâèøäà êóòóá-
õîíàãà êèðèá-÷è³èøíè
òåêøèðèø òèçèìèíè µàìäà

ëîéèµà äîèðàñèäà ´³óâ êóðñëàðèíèíã âèäåî-êîíòåíòèíè ÿðàòèøãà ì´ëæàëëàíãàí, ýíã
ÿíãè òåõíèê âîñèòàëàð áèëàí æèµîçëàíãàí ìóëüòèìåäèà ìàðêàçè âà Àêàäåìèÿíèíã íà-
çîðàò õàâôñèçëèê òèçèìèíè íàìîéèø ýòèø áèëàí áîøëàíäè.

Ðà³àìëàøòèðèø æàðà¸íèíèíã íàâáàòäàãè áîñ³è÷è, ÿúíè 2019-2020 ´³óâ éèëèäà
êîðåÿëèê ýêñïåðòëàð áèëàí µàìêîðëèêäà "Å-äåêàíàò" ýëåêòðîí ïëàòôîðìàñè æîðèé
ýòèëàäè. Óíäà ́ ³óâ æàðà¸íèíè àâòîìàòëàøòèðèø íàçàðäà òóòèëãàí. Øóíèíãäåê, Êî-
ðåÿ ýêñïåðòëàðè áèëàí µàìêîðëèêäà ¤çáåêèñòîíäà èëê áîð àðàëàø òàúëèì øàêëè
æîðèé ýòèëàäè (îôëàéí âà îíëàéí òàúëèì, 70 äàí îðòè³ âèäåî-ìàúðóçàëàð òàé¸ðëàø
ðåæàëàøòèðèëãàí).

Ëîéèµà äîèðàñèäà äîèìèé ðàâèøäà òóðëè êîíôåðåíöèÿ, ñåìèíàð âà ôîðóìëàð ́ òêà-
çèá êåëèíìî³äà. Äàâëàò áîø³àðóâè âà äàâëàò õèçìàòè á´éè÷à òàæðèáà àëìàøèø ó÷óí
ìóòàçàì ðàâèøäà ìàúëóìîòëàð àëìàøèëìî³äà.

¤çáåêèñòîí äàâëàò õèçìàò÷èëàðèíèíã 8 òà òàÿí÷ êîìïåòåíöèÿñè á´éè÷à îëèí-
ãàí íàòèæàëàð þçàñèäàí Êîðåÿ ýêñïåðòëàðè áèëàí µàìêîðëèêäà òàä³è³îòëàð îëèá
áîðèëäè.

Ëîéèµàíè àìàëãà îøèðèø äàâðèäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè âàçèðëèê âà èäîðàëà-
ðèäàãè êàäðëàð õèçìàòèíèíã 15 íàôàð ìàíñàáäîð øàõñëàðè, 60 íàôàð ìàãèñòðàòóðà
é´íàëèøèäàãè Àêàäåìèÿ òèíãëîâ÷èëàðè, 30 íàôàð Àêàäåìèÿ õîäèìëàðè äàâëàò õèçìàò-
÷èëàðèäà ëèäåðëèê ñàëîµèÿòèíè îøèðèø âà ìóñòàµêàìëàø á´éè÷à òàøêèë ýòèëãàí ³èñ³à
´³óâ êóðñëàðäà ³àòíàøèá, ìàëàêà îøèðèá êåëäèëàð.

KOICA ÁÈËÀÍ ¥ÀÌÊÎÐËÈÊÄÀÃÈ ÑÌÀÐÒ ÌÓ¥ÈÒÈÍÈÍÃ
Î×ÈËÈØ ÌÀÐÎÑÈÌÈ



176

Æàìèÿò âà áîø³àðóâ / Îáùåñòâî è óïðàâëåíèå / Society and administration ¹2 (84) 2019

ÌÀ£ÎËÀËÀÐÃÀ £¤ÉÈËÀÄÈÃÀÍ ÒÀËÀÁËÀÐ

«Æàìèÿò âà áîø³àðóâ» æóðíàëèãà èëìèé òàä³è³îò ôàîëèÿòèíèíã:
- äàâëàò áîø³àðóâèíè ìîäåðíèçàöèÿ ³èëèø;
- æàìèÿò áîø³àðóâèíèíã òàúñèð÷àíëèãèíè îøèðèø;
- êàäðëàð ñè¸ñàòèíèíã ñàìàðàäîðëèãèíè þêñàëòèðèø;
- äàâëàò õèçìàòèíèíã òàøêèëèé-µó³ó³èé àñîñëàðèíè òàêîìèëëàøòèðèø êàáè óñ-

òóâîð é´íàëèøëàðè áèëàí áî²ëè³ ìàñàëàëàð ¸ðèòèëãàí ìà³îëàëàð ³àáóë ³èëèíàäè.

Ìà³îëàëàð:
- èëìèé âà àìàëèé íó³òàè íàçàðäàí äîëçàðá;
- ìàâçóíèíã ¸êè óíèíã î÷èá áåðèëèøèíèíã ÿíãèëèãè;
- ìàâçó ôóíäàìåíòàë èøëàá ÷è³èëãàí;
- õóëîñàëàð àñîñëàíãàí;
- àíè³ âà ðàâîí áà¸í ýòèëãàí á´ëèøè ëîçèì.
Òàµðèðèÿòãà òà³äèì ýòèëàäèãàí ìàòåðèàëëàð ³óéèäàãè  àñîñèé øàðòëàðãà æàâîá

áåðèøè ëîçèì:
1. Ìà³îëàíèíã ìàòíè Word 2003 âåðñèÿñèäà òàé¸ðëàíèøè.
2. Øðèôò – Times New Roman, 14 øðèôò êåãåëè (µàæìè) á´ëèøè.
3. Ñàòðëàð îðàñèäàãè ìàñîôà 1,5 èíòåðâàë á´ëèøè.
4. Ìà³îëàíèíã òóçèëèøè ³óéèäàãè÷à á´ëèøè êåðàê: àííîòàöèÿ, êàëèò ñ´çëàð

(´çáåê, ðóñ, èíãëèç òèëëàðèäà), êèðèø, àñîñèé ³èñì, õóëîñà, ôîéäàëàíèëãàí àäà-
áè¸òëàð.

5. Äèàãðàììà, ðàñì âà æàäâàëëàð ôà³àò î³/³îðà ¸õóä êóëðàíãäà áåðèëèøè.
6. È³òèáîñëàð ìà³îëàíèíã îõèðèäà áåðèëàäè (àââàë ìàíáàëàð, êåéèí àäàáè¸ò-

ëàð), óíè àëèôáî á´éè÷à ýìàñ, ìàòí è÷èäà êåëòèðèëãàí òàðòèáè á´éè÷à áåðèëè-
øè êåðàê.

7. Ìà³îëàíèíã óìóìèé µàæìè 7 áåòäàí 15 áåòãà÷à, À4 ôîðìàòèäà áåðèëàäè.
8. Ìà³îëà íîìè, ìóàëëèô(ëàð)íèíã èñì-øàðèôè, èø æîéè, èëìèé óíâîíè,

èëìèé äàðàæàñè ó÷ òèëäà (´çáåê, ðóñ, èíãëèç òèëëàðèäà) áåðèëèøè, ìîáèëü
òåëåôîí, ýëåêòðîí ïî÷òà ìàíçèëè ê´ðñàòèëèøè êåðàê.

9. Ìà³îëàëàðíè ýëåêòðîí ïî÷òà îð³àëè µàì þáîðèø ìóìêèí.
Ýëåêòðîí ïî÷òà ìàíçèëè: jurnal95@mail.ru; jurnal95@dba.uz

Òàµðèðèÿòãà òà³äèì ýòèëãàí ìà³îëàëàðíèíã ÷îï ýòèëèøè ̧ êè ÷îï ýòèëìàñëè-
ãè µà³èäàãè ³àðîðíè Òàµðèð µàéúàòè ³àáóë ³èëàäè.

Æóðíàë þ³îðèäàãè òàëàáëàðãà æàâîá áåðìàéäèãàí ³´ë¸çìàëàðíè ³àéòàðèø
µó³ó³èãà ýãà.
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ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß Ê ÑÒÀÒÜßÌ

Â æóðíàë «Æàìèÿò âà áîø³àðóâ» ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè îñâåùàþùèå âîïðîñû:

- ìîäåðíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ;
- ïîâûøåíèÿ äåéñòâåííîñòè îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ;
- ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êàäðîâîé ïîëèòèêè;
- ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû.

Ñòàòüè äîëæíû îòðàæàòü:
- Àêòóàëüíîñòü c íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ.
- Íîâèçíó ïîñòàíîâêè âîïðîñà èëè ðàñêðûòèå òåìû.
- Ôóíäàìåíòàëüíîñòü ïðîðàáîòêè òåìû.
- Àðãóìåíòèðîâàííîñòü âûâîäîâ.
- Äîñòóïíîñòü è ÷åòêîñòü èçëîæåíèÿ.
Ðóêîïèñè, ñäàâàåìûå â ðåäàêöèþ, äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ñëåäóþùèì

ñòàíäàðòíûì òðåáîâàíèÿì:
1. Ðóêîïèñíûé âàðèàíò ñòàòüè íåîáõîäèìî ãîòîâèòü ïî âåðñèè Word 2003 ãîäà.
2. Øðèôòû – Times New Roman, ðàçìåð øðèôòà – 14 (êåãëü).
3. Ìåæäóñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5.
4. Ñòðóêòóðà ñòàòüè: àííîòàöèÿ, êëþ÷åâûå ñëîâà (â 3 ÿçûêàõ), ââåäåíèå, îñ-

íîâíàÿ ÷àñòü, çàêëþ÷åíèå, áèáëèîãðàôèÿ.
5. Äèàãðàììû, ðèñóíêè, òàáëèöû äàþòñÿ òîëüêî â ÷åðíî-áåëîì ëèáî ñ èñïîëü-

çîâàíèåì  ñåðûõ îòòåíêîâ.
6. Ñíîñêè êîíöåâûå (ñíà÷àëà èñòî÷íèêè, ïîòîì èñïîëüçîâàííàÿ ëèòåðàòóðà);

ñíîñêè ôèêñèðóþòñÿ ïî ïîðÿäêó èõ óêàçàíèÿ â ìàòåðèàëå, à íå ïî àëôàâèòó.
7. Îáúåì òåêñòîâîãî ìàòåðèàëà îò 7 äî 15 ñòð. â ôîðìàòå À4.
8. Íåîáõîäèìî íà òðåõ ÿçûêàõ (óçá.ðóñ.àíã) óêàçàòü íàçâàíèå ñòàòüè, ÔÈÎ

àâòîðà, ìåñòî ðàáîòû, íàó÷íóþ ñòåïåíü, òåëåôîíû, ïî÷òó äëÿ ñâÿçè.
9. Ñòàòüè ìîæíî ïîñûëàòü è ÷åðåç ýëåêòðîííóþ ïî÷òó.
Àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû: jurnal95@mail.ru; jurnal95@dba.uz

Ðåøåíèå î òîì, ìîæíî èëè íåò ïóáëèêîâàòü ñòàòüè, ïîñòóïèâøèå â ðåäàêöèþ,
ïðèíèìàåò ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ.

Æóðíàë îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî îòêëîíèòü ëþáóþ ðóêîïèñü, íå ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ âûøåïåðå÷èñëåííûì êðèòåðèÿì.



178

Æàìèÿò âà áîø³àðóâ / Îáùåñòâî è óïðàâëåíèå / Society and administration ¹2 (84) 2019

Áîñèøãà 26.06.2019 éèëäà ðóõñàò ýòèëäè.
 Áè÷èìè 60õ84 1/8. Íàøð áîñìà òàáî²è 11.1

Àäàäè 90 íóñõà.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè

áîñìàõîíàñèäà ÷îï ýòèëäè.

Ãóâîµíîìà ¹10-3723. 21.06.2016 é.
Òîøêåíò, Èñëîì Êàðèìîâ ê´÷àñè, 45.




